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1. Wstep

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji.

Definicja rewitalizacji podkresla kilka istotnych zagadnien i wyzwan zwigzanych z procesem
wychodzenia ze stanu kryzysowego obszaru kryzysowego.

Po pierwsze proces rewitalizacji powinien by¢ realizowany w sposéb kompleksowy, tj. w taki
sposob, ktéry nie tylko rozwigzuje lub eliminuje wybrane zagrozenia i problemy, ale takze
w sposob pozwalajacy na wykorzystanie mocnych stron nie tylko obszaru rewitalizowanego,
ale catej gminy, jak rowniez potencjatu otoczenia zewnetrznego, traktowanych jako szanse
rozwoju. Takie kompleksowe podejscie do rewitalizacji oznacza, ze dziatania podejmowane
na rzecz wychodzenia ze stanu kryzysowego powinny wpisywac sie w szerszy nurt realizacji
polityki rozwoju catej gminy i jego otoczenia, w szczegdlnosci otoczenia powigzanego
funkcjonalnie z gmina.

Po drugie proces rewitalizacji powinien by¢ prowadzony w sferach spotecznej, przestrzennej
i gospodarczej, tj. by¢ ukierunkowany na wieloaspektowe podejscie oraz rezultaty. Kluczowe
dla wtasciwego zdiagnozowania skali poszczegdlnych problemdw, a tym samym wybdr
zawezonych terytorialnie obszaréw do rewitalizacji powinien by¢ poprzedzony rzetelng
diagnoza. Diagnoza powinna wskazac stany kryzysowe na obszarze miasta, zaréwno w sferze
terytorialnej, ale przede wszystkim w sferze kategorii problemdéw. Ostateczny wybér
obszarow do rewitalizacji powinien by¢é wyborem najefektywniejszej S$ciezki dziatan,
w kontekscie oczekiwanych rezultatéw, tj. wynika¢ z rangi lub znaczenia wybranych
zagadnieri/obszaréw rewitalizacji dla polityki rozwoju catej gminy.

Po trzecie, istotng role w procesie tworzenia i realizacji programu rewitalizacji odgrywa
partycypacja spoteczna, ktéra obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji
w sposOb zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy. W toku przygotowania, prowadzenia
i oceny rewitalizacji dazy sie, aby dziatania, skutkowaty wypowiedzeniem sie przez
wszystkich interesariuszy.

Interesariuszami rewitalizacji s3 w szczegdlnosci:

1) mieszkanncy obszaru rewitalizacji oraz witasciciele, uzytkownicy wieczysci
nieruchomosci i podmioty zarzadzajgce nieruchomos$ciami znajdujgcymi sie na tym
obszarze, w tym spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa
budownictwa spotecznego;

2) mieszkarncy gminy inni niz wymienieni powyzej,
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3) podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos$¢
gospodarczg;

4) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosc¢
spoteczng, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
6) organy wtadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujagce na obszarze rewitalizacji
uprawnienia Skarbu Panistwa.

Oznacza to, ze sam proces powinien by¢ tak zaplanowany, aby umozliwi¢ czynny udziat
wybranych grup spotecznych i tzw. aktoréw rozwoju lokalnego. Udziat interesariuszy
powinien zosta¢ zaplanowany zaréwno na etapie tworzenia programu rewitalizacji, jak
rowniez na etapie jego realizacji, w tym ewaluacji. Na etapie tworzenia programu
rewitalizacji wskazany jest udziat interesariuszy zaréwno na etapie diagnozy, jak réwniez
planowania poszczegdlnych celdw i dziatan rewitalizacyjnych.

Dziatania rewitalizacyjne Miasto Kwidzyn zamierza prowadzi¢ w oparciu o Gminny
Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023, opracowany na podstawie
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777 z péin.
zmianami).

Na mocy ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777
ze zmianami) przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkdw do wdrozenia
i prowadzenia procesu rewitalizacji stanowig jej zadania wtasne. Zadania te gmina prowadzi¢
powinna w sposob jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy na
kazdym etapie (partycypacja spoteczna).

Miasto Kwidzyn przystepujgc do przeprowadzenia rewitalizacji, zgodnie z zapisami ustawy
o rewitalizacji, zobowigzane jest do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Proces wskazania tych terytoridow, zgodnie z zapisami ustawy jest obwarowany
konkretnymi, opisanymi ponizej wymogami.

Obszar moze zosta¢ wskazany jako obszar zdegradowany, jesli znajduje sie w stanie
kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci
bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego,
a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym oraz gdy
wystepuje na nim co najmniej jedno z nastepujacych negatywnych zjawisk:

1) gospodarczych (w szczegdlnosci niski stopien przedsiebiorczosci, staba kondycja
lokalnych przedsiebiorstw),



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

2) sSrodowiskowych (w szczegdlnosci przekroczenie standarddw jakosci Srodowiska,
obecno$é odpaddédw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
Srodowiska),

3) przestrzenno-funkcjonalnych (w szczegdlnosci niewystarczajgce wyposazenie
w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej zty stan techniczny, brak dostepu do
podstawowych ustug Ilub ich niska jako$¢, niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi
komunikacyjnej, niedobér lub niska jakos$¢ terendw publicznych),

4) technicznych (w szczegdlnosci degradacja stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowanie
rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéow
budowlanych,

w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska).

Obszar cechujacy sie szczegblng koncentracjg wyzej wymienionych zjawisk, na ktérym gmina
zamierza prowadzi¢ rewitalizacje z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,
wyznacza sie jako obszar rewitalizacji. Moze on obejmowac cato$¢ lub czes¢ obszaru
zdegradowanego, ale nie moze by¢ wiekszy niz 20 % powierzchni gminy ani zamieszkaty
przez wiecej niz 30 % liczby jej mieszkancéw. Zaréwno obszar zdegradowany, jak i obszar
rewitalizacji mogg by¢ podzielone na podobszary, ktére nie muszg posiadaé wspdlnych
granic, pod warunkiem stwierdzenia na kazdym z nich wystepowania koncentracji opisanych
wyzej negatywnych zjawisk.

W celu sporzadzenia diagnoz stuzgcych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Burmistrz przeprowadzit analizy, w ktdérych wykorzystato sie obiektywne
i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan.

Obszar rewitalizacji zostat w Kwidzynie przyjety zostat Uchwata Nr XX/126/16 Rady
Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 r. w postaci ,,Raportu z delimitacji miejskich
obszarow zdegradowanych w Miescie Kwidzyn”.
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1.1. Najwazniejsze pojecia z zakresu rewitalizacji

Na podstawie ustawy o rewitalizacji do najwazniejszych poje¢ z zakresu projektowania
interwencji wspierajacych rewitalizacje, wspétfinansowang ze S$rodkéw programoéow
operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 naliczy¢ nalezy:

1. Rewitalizacja — to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-
funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy
rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatéw (w tym
takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsiebiorcow, organizacje pozarzadowe, wiascicieli nieruchomosci, organy
wtadzy publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we wspdtpracy z
lokalng spotecznoscig. Dziatania stuzgce wspieraniu proceséw rewitalizacji
prowadzone sg w sposéb spdjny: wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy
sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportows,
energetyczng, celami ikierunkami wynikajgcymi z dokumentéw strategicznych i
planistycznych).

2. Stan kryzysowy — stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych
(w szczegdblnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym), wspétwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej
z nastepujgcych sfer:

a. gospodarczej,

b. srodowiskowej,

c. przestrzenno-funkcjonalnej,

d. technicznej.

Skale negatywnych zjawisk odzwierciedlajg mierniki rozwoju opisujgce powyisze
sfery, ktére wskazujg na niski poziom rozwoju lub dokumentujg silng dynamike
spadku poziomu rozwoju, w odniesieniu do wartosci dla catej gminy.

3. Obszar zdegradowany — obszar, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy
to najczesciej obszarow miejskich, ale takze wiejskich. Obszar zdegradowany moze
by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdlnych
granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszaréw.

4. Obszar rewitalizacji — obszar obejmujacy catos¢ lub cze$é obszaru zdegradowanego,
cechujacego sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na
istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar
rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce
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ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowaé terendw wiekszych niz 20%
powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkancéw gminy.
W sktad obszaru rewitalizacji mogg wej$¢ obszary wystepowania probleméw
przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe
i powydobywcze), powojskowe Iub pokolejowe, wytgcznie w przypadku, gdy
przewidziane dla nich dziatania sg scisle powigzane z celami rewitalizacji dla danego
obszaru rewitalizacji.
5. Program rewitalizacji:

a. inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade gminy, na podstawie art. 18
ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
22016 r. poz. 446), wieloletni program dziatan w sferze spotecznej oraz
gospodarczej lub  przestrzenno-funkcjonalnej lub  technicznej lub
Srodowiskowej, zmierzajagcy do wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze
stanu kryzysowego oraz stworzenia 8 warunkéw do ich zréwnowazonego
rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania iintegrowania
réoznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji (np. lokalne programy
rewitalizacji, miejskie programy rewitalizacji),

b. gminny program rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 poz. 1777 z p6zn. zmianami).
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2. Opis powigzan programu
z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi miasta Kwidzyn

Program rewitalizacji jest jednym z dokumentow operacyjnych miasta, ktory
uszczegotawia zapisy sformutowane na poziomie celéow wyznaczonych
w lokalnych dokumentach strategicznych i planistycznych. W celu poprawy
skutecznosci i efektownosci interwencji publicznej w ramach rewitalizacji
miasta wazine jest, aby okreslone cele rewitalizacji wpisywaty sie w ogding
polityke strategicznq i przestrzenng miasta Kwidzyna, nakreslong
w najwazniejszych dokumentach kierownictwa wewnetrznego.

Zgodnie z zapisami art. 15 ust. 1 pkt. 2 ustawy z 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji
jednym z obligatoryjnych elementéw programu rewitalizacji jest jego bezposrednie
powigzanie z dokumentami strategicznymi gminy. W mysl ww. ustawy do najwazniejszych
dokumentdéw strategicznych gminy, wzgledem ktérych powinna by¢ zachowa owa spdjnosc
zalicza sie przede wszystkim strategie rozwoju, studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego oraz strategig rozwigzywania problemdw spotecznych.

Miasto Kwidzyn posiada i realizuje wszystkie ww. dokumenty. Ich aktualnos¢ (zakres czasowy
obowigzywania) w znaczgcym stopniu spdjny jest z zakresem czasowym Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023. Co najwazniejsze program rewitalizacji
jest spojny z dokumentami strategicznym na poziomie celéw strategicznych i kierunkow
dziatan, co wykazane w ramach ponizszych podrozdziatow.

Struktura celéw i kierunkéw dziatan Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna
zaprezentowana na rycinie 1 wykazuje bezposrednie i silne powigzanie z trzema kluczowymi
dla rozwoju miasta dokumentami:
e Zintegrowanym Programem Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020
roku
e Strategig Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023
e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta
Kwidzyna
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Rycina 1. Struktura celéw i kierunkdw dziatan Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna
na lata 2017-2023

Cel gtéwny

Podnoszenie jakosci
zycia mieszkaricow

oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu

spotecznemu

Cele
szczegotowe

Budowa trwatego kapitatu
spofecznego poprzez
dziatania edukacyjne i

kulturalne

Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych wykluczeniem

Tworzenie atrakeyjnego,
funkcjonalnego i tetniacego
Zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla
szerokiej aktywnosci
mieszkaricéw

Kierunki dziatan

1. Tworzenie i rozwdj instytucji kultury
2. Organizacja dziatart edukacyjnych
i integrujacych spotecznosc lokalng

1. Wspieranie dzieci i mtodziezy w procesie
wychowawczym

2. Specjalistyczne poradnictwo dla rodzin
z problemami wychowawczymi

3. Aktywizacja spoteczna oséb starszych

1. Wpieranie o0séb ubogich i zagrozonych ubéstwem
2. Wzmacnianie funkcji centrotwérezych
3. Tworzenie przestrzeni miejskiej na cele
wypoczynku, rekreacji i integracji spotecznej
4. Kompleksowe remonty budynkéw mieszkalnych
i uzytecznoéd publicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.1. Zintegrowany Program Zrownowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do
2020 roku’

Najwazniejszym dokumentem strategicznym miasta Kwidzyn jest Zintegrowany Program
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku. Jest to aktualny dokument (2015
rok) petnigcy okreslajgcy najwazniejsze strategiczne kierunki rozwoju miasta w perspektywie
2020 roku. Poza identyfikacja najwazniejszych potencjatéw rozwojowych miasta Program
wyznacza cele strategiczne odpowiadajgce na zmieniajgce sie uwarunkowania rozwoiju,
zaréwno tych o charakterze wewnetrznym jak rowniez zewnetrznym.

Zintegrowany Program Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna dokonuje wyboru tych
obszarow miejskiej polityki rozwoju w sferze przestrzennej i spoteczno-gospodarczej, ktorych
wsparcie, w ramach istniejgcych uwarunkowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej
efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego Kwidzyna w najblizszych latach.

Program okresla wizje i miejsce rozwoju Kwidzyna, ktéra w mysl zapiséw dokumentu brzmi:
,Kwidzyn 2020 roku miasto wspétpracy i integracji mieszkaricéw, wyposazone w ustugi
spoteczne, o silnej i stabilnej gospodarce opartej na potencjale spotecznym, kulturowym

! Program przyjety uchwatg Nr VIII/36/15 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 maja 2015 roku.
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i geograficznym (lokalizacyjnym), konkurencyjny os$rodek zréwnowazonego rozwoju”.
Spdjna, konkretna i realistyczna misja sformutowana zostata w oparciu o filary, ktdre
stanowi¢ bedg o rozwoju miasta. Sg to przede wszystkim sytuacja spoteczna i gospodarcza.
Rozwdj w tych obszarach bedzie determinowat pozycje miasta i jego konkurencyjnos¢ wobec
jego otoczenia. Misjg miasta Kwidzyna jest zatem ,tworzenie warunkéw wielopoziomowej i
wielosektorowej wspotpracy podmiotéw i mieszkaricdw, wspieranie aktywnosci
gospodarczej i inicjowanie pozytywnych zmian wspierajgcych zréwnowazony rozwaj”.

ZPZRMK formutuje 4 cele strategiczne i przypisane im adekwatne do potrzeb cele
operacyjne. Ich szczegétowe zestawienie prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Kwidzyna do 2020 roku

Cele strategiczne

1. Zréwnowazony rozwoj przestrzenny i poprawa dostepnosci komunikacyjnej przy rownoczesnym
poszanowaniu waloréw srodowiska naturalnego

2. Zapewnienie odpowiednich warunkdéw rozwoju konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki

3. Rozwdj form kultury, sportu, turystyki i rekreacji oraz wykorzystanie ich do promocji miasta

4. Podnoszenie jakosci zycia mieszkanicow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zrédto: Opracowanie na podstawie Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do
2020 rok

Tabela 2. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanego Programu Zrodwnowazonego Rozwoju
Miasta Kwidzyna do 2020 roku, wykazujgce powigzania z zatozeniami Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Cele strategiczne Cele operacyjne
1. Zréwnowazony rozwdj e uporzadkowanie uktadu przestrzennego centrum miasta
przestrzenny i poprawa i jego pozostatych obszaréw,
dostepnosci komunikacyjnej przy e wykorzystanie potencjatu przestrzennego i waloréw
réwnoczesnym poszanowaniu srodowiska dla rozwoju sportu i rekreacji,
waloréw srodowiska naturalnego e poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej miasta,

e dostosowanie infrastruktury drogowej i towarzyszacej do
potrzeb mieszkancéw, przedsiebiorcow i turystéw,

3. Rozwdj form kultury, sportu, e wzmachnianie i poszerzanie oferty kulturalnej, sportowe;j
turystyki i rekreacji oraz i rekreacyjnej miasta,

wykorzystanie ich do promocji e wspieranie tworzenia catosezonowych atrakgji

miasta turystycznych,

e rozwdj marki Kwidzyna oraz wypromowanie unikalnego
produktu turystycznego,

e promocja wydarzen kulturalnych o znaczeniu
ponadlokalnym

e upowszechnienie aktywnych form spedzania wolnego
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czasu,
4. Podnoszenie jakosci zycia e poprawa poziomu bezpieczenstwa itadu publicznego na
mieszkancow oraz przeciwdziatanie terenie miasta,

wykluczeniu spotecznemu e zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych

wykluczeniem spotecznym,

e podniesienie jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

e wspieranie rozwoju systemu ochrony zdrowia,

e modernizacja placdwek oswiatowych,

e wzmacnianie aktywnosci i Swiadomosci obywatelskiej,

e rozwijanie systemu wsparcia dla grup wykluczonych,

e przystosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

e zapewnienie ochrony warunkéw bytowych rodzin,

e wspieranie integracji spotecznej i ograniczenie poziomu
ubdstwa,

e wspieranie aktywizacji osdb starszych.

Zrédfo: Opracowanie na podstawie Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do
2020 roku

Szczegdlnie istotne z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnych sg tu cele strategiczne: 1.
Zrownowazony rozwodj przestrzenny i poprawa dostepnosci komunikacyjnej przy
réwnoczesnym poszanowaniu walorow srodowiska naturalnego, 3. Rozwdj form kultury,
sportu, turystyki i rekreacji oraz wykorzystanie ich do promocji miasta oraz 4. Podnoszenie
jakosci zycia mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. W ramach tych
celéw strategicznych  spdjnos¢  z zatozeniami  Programu  Rewitalizacji  wykazuja
zaprezentowane w tabeli 2 cele operacyjne.

Gminny Program Rewitalizacji to dokument, ktérego gtéwnym celem jest rozwigzanie przede
wszystkim probleméw spotecznych. Wykazujgc powigzanie ZIPROM z GPR wskazaé nalezy w
tym zakresie gtéwnie na Cel 4 ZIPROM jakim jest podnoszenie jakosci zycia mieszkanncow
oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Zapisy GPR sg spdjne w tym temacie
z powyzszymi zatozeniami chociazby poprzez cel gtéwny jakim jest ,Podnoszenie jakosci
zycia mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”, w tym takze cel
szczegbtowy 2 ,Wspieranie o0séb potrzebujgcych, wykluczonych oraz zagrozonych
wykluczeniem. Spdjnos¢ te uzupetnia réwniez lista podstawowych przedsiewzied
rewitalizacyjnych. Utworzenie placéwki Centrum RAZEM to dziatanie, ktdre przeciwdziatac
bedzie wtasnie zjawisku wykluczenia. Przedsiewziecie obejmie swym zasiegiem 120 osdb —
mieszkancow obszaru rewitalizacji, ktorym placéwka bedzie oferowata
zdeinstytucjonalizowane i zindywidualizowane wsparcie w rdznych sferach ich zycia.
Kryterium spdjnosci obu dokumentéw w przytoczonym zakresie wypetniajg réwniez
przedsiewziecie nr 3, tj. Adaptacja lokalu przy Placu Plebiscytowym na dziatalnosé placéwki,
przedsiewziecie nr 4 tj. Zakup wyposazenia dla potrzeb utworzenia Multicentrum. Oba
dokumenty zazebiajg sie w tym zakresie.

Cel 1 ZIPROM jakim jest ,Zréwnowazony rozwdj przestrzenny i poprawa dostepnosci
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komunikacyjnej przy réwnoczesnym poszanowaniu walorow s$rodowiska naturalnego
réwniez jest spdjny i wykazuje powigzanie z GPR. Zakres tego powigzania odnosi sie do Celu
szczegotowego 3 GPR tj. ,Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem
centrum miasta, stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncéw”. W tym
zakresie GPR wypetnia spdjnos¢ i powigzanie poprzez realizacje przedsiewziecia
podstawowego nr 2 jakim jest rewaloryzacja parkéw na obszarze rewitalizacji. Rezultatem
tego zadania jest stworzenie nowych, atrakcyjnych przestrzeni publicznych w obszarze
rewitalizacji, takze wzrost atrakcyjnosci centrum miasta, poprawa dostepnosci do terenéw
zielonych. Powoduje to iz przywotane przedsiewziecie jest spdjne i wypetnia Cel 1 ZIPROM.
Powigzanie obu dokumentéw realizuje ponadto przedsiewziecie nr 5, tj. Modernizacja
wybranych elementéow czesci wspdlnych budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych w
obszarze rewitalizacji. Rezultatem tego zadania jest miedzy innymi wzrost atrakcyjnosci
turystycznej $rédmiescia poprzez estetyzacje i remonty budynkéw wspdlnotowych.
Dodatkowo spdéjnos$¢ wzmacnia przedsiewziecie nr 6 poprzez dziatania edukacyjno -
informacyjne dla mieszkarnicdw obszaru rewitalizacji, ktére majg stuzyé przede wszystkim
budowaniu spotecznej odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, a zatem przestrzenie publiczne.
Zatem i w tym zakresie oba dokumenty wyznaczajg wspodlne kierunki dziatania.

Cel 3 ZIPROM Rozwdj form kultury, sportu turystyki i rekreacji oraz wykorzystanie ich do
promocji miasta, podobnie jak wspomniane wyzej, jest spdjny z zapisani GPR w zakresie celu
szczegotowego 1 tj. Budowa kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne.
Cel ten ukierunkowany jest miedzy innymi na organizacje dziatan edukacyjnych
i integrujacych spotecznosé lokalng. Spdjnos¢ ta wyraza sie przede wszystkim w realizacji
takich przedsiewzie¢ jak utworzenie placéwki Centrum RAZEM, ktéra zapewni
uczeszczajgcym do niej osobom szeroki dostep do dziatan edukacyjnych, terapeutycznych
i artystycznych. Zakupione na potrzeby Multicentrum wyposazenie pozwoli takze na
realizacje ciekawych zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

2.2. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Kwidzyna na
lata 2017 - 2023°

Strategia stanowi postawe dla realizacji polityki spotecznej w Kwidzynie poprzez
opracowanie na jej podstawie szczegétowych programow i projektéw pomocy spotecznej.
Strategia, w czesci programowej okresla misje, cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki
dziatan, ktérych zadaniem jest rozwigzywanie i przeciwdziatanie problemom spotecznym w
miescie.

Misjg polityki spotecznej miasta Kwidzyna jest realizacja polityki spotecznej zmierzajgcej do
polepszenia catoksztattu zycia mieszkancéw oraz stwarzajgcej mozliwosci aktywnosci
spotecznej, rozwoju i zaspokojenia potrzeb .

Wypetnienie wskazanej misja polityki spotecznej Kwidzyna jest uwarunkowane realizacjg
celéw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkéw dziatan. Zostaty one zaprezentowane
w tabeli 3.

2 Strategia przyjeta uchwatg nr XXXI1/197/17 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 29 czerwca 2017 roku
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Tabela 3. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta
Kwidzyna na lata 2017-2023

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Przeciwdziatanie ubdstwu, 1. Zapewnienie ubogim bezpieczenstwa socjalnego.
bezrobociu i bezdomnosci oraz 2. Wsparcie bezrobotnych i poszukujgcych pracy.
zapobieganie ich skutkom. 3. Pomoc zagrozonym bezdomnoscig i bezdomnym.

2. Wspieranie rodzin oraz wspomaganie 1. Wzmacnianie rodzin, podnoszenie poziomu ich
rozwoju dzieci i mtodziezy. funkcjonowania.
2. Pomoc rodzinom bedgcym w kryzysie; rozwijanie
systemu wsparcia.
3. Wsparcie dzieci i mtodziezy w ksztatceniu
i wszechstronnym rozwoju.

3. Utrzymanie oséb starszych 1. Usprawnianie oséb starszych i zapewnienie im

i niepetnosprawnych w Srodowisku wiasciwej opieki.

zamieszkania oraz umozliwienie im 2. Ograniczenie skutkow niepetnosprawnosci oraz

udziatu w zyciu spotecznym. aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
niepetnosprawnych.

4. Zapewnienie mieszkancom rownego 1. Zaspakajanie potrzeb mieszkaricéw w zakresie

dostepu do podstawowej opieki ochrony zdrowia.

zdrowotnej oraz wspieranie rodzin 2. Profilaktyka i rozwigzywanie probleméw

i 0sdb dotknietych problemami alkoholowych i narkomanii oraz przeciwdziatanie

uzaleznien i przemocy w rodzinie. przemocy w rodzinie.

5. Podniesienie poziomu 1. Przeciwdziatanie przestepczosci, w tym wsréd

bezpieczenstwa w miescie. nieletnich

2. Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa
mieszkancow.

6. Rozwdj kapitatu spotecznego 1. Wzmacnianie kadry pomocy spotecznej.

i ludzkiego. Wyzwalanie aktywnosci obywatelskiej.

3. Wspdlne diagnozowanie probleméw spotecznych
i potrzeb mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta
Kwidzyna na lata 2017-2023

N

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna koncentruje swoje dziatania gtéwnie
w sferze spotecznej, co wynika bezposrednio z diagnozy oraz zidentyfikowanych potrzeb
rewitalizacyjnych obszaru rewitalizacji. Wszystkie okreslone w Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta Kwidzyna cele strategiczne i cele operacyjne wykazuja
powigzania z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji. Powigzanie to jest bezposrednie
w ramach celu szczegétowego 1. Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania
edukacyjne ikulturalne oraz 2. Wspieranie oséb potrzebujgcych, wykluczonych oraz
zagrozonych wykluczeniem.

Oba dokumenty wzajemnie sie uzupetniajg i s3 powigzane zarowno w zakresie celdw, jak
i wizji. Okreslona w GPR wizja obszaru rewitalizacji to stworzenie zintegrowanego
i aktywnego spotecznie centrum miasta, poprzez wyeliminowanie negatywnych zjawisk,
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stanowigcych bariery rozwojowe. Strategia réwniez zmierza w kierunku polepszenia
catoksztattu zycia mieszkancow stwarzajgc im mozliwosci aktywnosci spotecznej, rozwoju
i zaspokajania potrzeb. Przedsiewziecia zaplanowane w GPR wypetnig w tym zakresie zapisy
obu dokumentdéw, co wskazuje na ich spdjnos¢ i powigzanie. Najwazniejszym z punktu
widzenia wagi problemdéw, jest utworzenie zdeinstytucjonalizowanej placéwki Centrum
RAZEM, ktéra pozwoli na ograniczenie i eliminacje kryzyséw i najwazniejszych probleméw w
funkcjonowaniu rodzin zagrozonych lub dotknietych wykluczeniem spotecznym.
Przedsiewziecie to bezposrednio przyczyni sie do realizacji celéw GPR lecz takze Strategii.
Z punktu widzenia tegoz dokumentu spdjnos¢ z GPR realizowana jest rodwniez poprzez
przedsiewziecie na 6, tj. dziatania edukacyjno — informacyjne dla mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, ktére zwiekszg zaangazowanie mieszkancéw w zycie miasta a takze zbudujg
spoteczng odpowiedzialno$¢ za dobro wspdlne. Realizacja pozostatych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych zawartych w GPR wptynie takze pozytywnie na rozwigzywanie probleméw
spotecznych, co przyczyni sie réwniez do realizacji zapisow Strategii.

Zatem oba dokumenty wykazujg spéjnos¢ dziatan i powigzan i sg zgodne w kwestii
zdiagnozowanych probleméw spotecznych, ich wagi a takze sposobdéw ich ograniczenia,
eliminacji i rozwigzywania.

2.3. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
miasta Kwidzyna (zmiana z dnia 28.11.2013 roku)®

Studium, jako dokument okreslajgcy polityke przestrzenng gminy, wyznacza kierunki zmian
w strukturze przestrzennej oraz przeznaczaniu terendw. Poprzedzajgca opracowanie
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego analiza uwarunkowan ma na celu
identyfikacje kluczowych obszaréw i czynnikéw istotnych dla ksztattowania przysztych zmian
w strukturze przestrzennej miasta. Wfasciwe rozpoznanie miasta wptywa réwniez na
minimalizacje  potencjalnych  konfliktdw przestrzennych oraz zachowanie tadu
przestrzennego.

Gtéwnymi zadaniami Studium, odnoszgcymi sie do obszaru centrum miasta, podlegajgcemu
procesowi rewitalizacji s3:
1. Wzmocnienie znaczenia miasta w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa
pomorskiego.
2. Rekompozycja przestrzenna Starego Miasta i Podzamcza.
3. Rozwdj szlakdw turystycznych o znaczeniu ponadlokalnym.

Studium formutuje kierunki zmian w strukturze przestrzenno — funkcjonalnej miasta
w odniesieniu do catego obszaru miasta. Szczegdlne znaczenie posiada czes¢ sSrodmiejska
Kwidzyna, gdzie dominuje zabudowa mieszkalno - ustugowa (A). Dla tej najistotniejszej
z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnej czesci miasta Kwidzyna sformutowane zostaty

* Zmiana Studium przyjeta uchwatg nr XXXIV/226/13 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28.11.2013 roku
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kierunki rozwoju, dotyczgce jego zagospodarowania i uzytkowania.

Studium okresla najwazniejsze kierunki zmian w strukturze przestrzennej miasta, stanowigc
przez to gtéwny instrument realizacji polityki przestrzennej miasta z zachowaniem zasad
zrobwnowazonego rozwoju. Studium wskazuje na najwazniejsze w kierunki zmian w pieciu
sferach: spotecznej, mieszkaniowej, gospodarczej, kulturowej, Srodowiskowej.

Jednym z gtéwnych celdw rewitalizacji Kwidzyna jest tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego
i tetnigcego zyciem centrum miasta, stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci
mieszkancow (cel szczegdtowy 3 GPR). Cel ten realizowany poprzez wzmacnianie funkcji
centrotwodrczych, tworzenie przestrzeni miejskiej na cele wypoczynku, rekreacji i integracji
spotecznej oraz kompleksowe remonty budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
wpisuje sie w sposdb bezposredni w ustalenia SUIKZP miasta Kwidzyna. Spdjnos¢ ta ma
miejsce w ramach ponizszych ustalen Studium dotyczgcych obszaru rewitalizacji.

W zakresie rozwoju funkcji spotecznych przewiduje sig:

e utrzymanie obecnego i dalszy rozwdj poziomu wyposazenia w infrastrukture
spoteczng, w tym, w zakresie szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego,
ponadgimnazjalnego i wyzszego,

e rozwodj ustug sportu i rekreacji,

e rozwdj ustug turystycznych,

e rozwdj ustug kultury.

W zakresie rozwoju funkcji mieszkaniowej przewiduje sie:

e wprowadzenie ekstensywnej formy zabudowy w poétnocno - zachodniej czesci miasta,

e dopetnienie terenéw zabudowanych we wschodniej czesci miasta zabudowa
mieszkaniowq niskiej intensywnosci,

e wprowadzenie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej
w pétnocnej czesci miasta na terenach rolnych bedacych rezerwg inwestycyjng
miasta,

e rewitalizacje terendw mieszkaniowych,

e wzmochienie powigzan przestrzennych pomiedzy poszczegdlnymi dzielnicami miasta.

W zakresie rozwoju funkcji gospodarczych przewiduje sie:

e przeznaczenie nowych terendw do zainwestowania pod przemyst i ustugi
w potudniowej czesci miasta,

e przeznaczenie nowych terendw do zainwestowania pod rozwdj ustug i dziatalnosci
gospodarczych w ramach Strefy Promocyjnego Rozwoju w potudniowo - wschodniej
czesci miasta,

e rozwdj i przeksztatcenia obszarow ustugowo —handlowych,

e wyposazanie terendw mieszkaniowych w podstawowe ustugi obstugi ludnosci.
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W zakresie rozwoju funkcji kulturowych:
e ochrona zabytkowych obiektéw i obszaréw o najwyzszej wartosci historycznej,
e rewaloryzacja i rewitalizacja obiektéw i obszaréw o walorach zabytkowych,
e uporzagdkowanie struktury funkcjonalno — przestrzennej miasta, w powigzaniu
z zespotem staromiejskim i otaczajgcymi go zespotami urbanistycznymi.

W zakresie rozwoju systemu ochrony przyrody i ksztattowania zieleni miejskiej:

e utrzymanie istniejgcej zieleni miejskiej,

e rozbudowa systemu powigzan istniejgcych terendw zieleni miejskiej,

e otwarcie miasta na tereny lesne we wschodniej cze$ci miasta,

e powotanie nowych form prawnej ochrony przyrody,

e urzadzenie terendw rekreacyjnych — zielonych,

e wprowadzenie zieleni izolacyjnej w sasiedztwie ucigzliwych obiektéw produkcyjno —
ustugowych,

e wigczenie terendw rolnych (faki i pastwiska) w system terendéw biologicznie
czynnych.

W granicach terenéw zabudowy mieszkaniowo — ustugowej (A12, A15, Al6, A17 i A18)
wyznaczono granice obszaru $rddmiescia. Poza dziataniami przewidzianymi w wyzej
wymienionych obszarach wskazane jest w granicach srédmiescia:

1. Aktywizacja strefy poprzez lokalizacje ustug centrotwdrczych.

2. Likwidacja ustug uciazliwych,

3. Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych.

4. Rewaloryzacja struktury zabudowy.

Reasumujgc oba dokumenty wykazujg spdjnos¢ dziatan i powigzan przede wszystkim
w zakresie rozwigzania probleméw i kierunkéw dziatan dotyczacych funkcjonowania
srodmiescia, tj. dzielnicy Stare Miasto, ktdra w GPR wskazana jest jako obszar o szczegdlnym
nasileniu negatywnych zjawisk. Studium jako kierunek dziatann wskazuje na koniecznos¢
podnoszenia jakosci przestrzeni publicznych, podniesienie atrakcyjnosci oraz rewaloryzacje
struktury zabudowy. GPR jest spdjny w tym zakresie i dgzy do stworzenia atrakcyjnego
centrum miasta koncentrujgc sposoby realizacji tego celu na rozwigzaniu probleméw
spotecznych aczkolwiek wspartych dziataniami inwestycyjnymi/infrastrukturalnymi. Wskazac
tu przede wszystkim nalezy przedsiewziecie nr 5 — tj. modernizacje wybranych elementéw
czesci wspolnych budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji. Dziatanie
to ma poprawic estetyke przestrzeni w tej czesci miasta ale réwniez zwiekszy¢ swiadomos¢ i
wiedze witascicieli nieruchomosci na temat mozliwosci pozyskania srodkéw na ich remonty.
Dazenie do stworzenia atrakcyjnej zaréwno dla mieszkancow, jak i turystéw dzielnicy,
wsparte bedzie rowniez dziataniami spotecznymi. Wspomnieé tu nalezy przede wszystkim
przedsiewziecie nr 6 — dziatania edukacyjno — informacyjne dla mieszkarnicéw obszaru
rewitalizacji, a takze przedsiewziecie nr 2, tj. miedzypokoleniowg rewaloryzacje parkéw
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na obszarze rewitalizacji. Oba te dziatania w swych gtéwnych zatozeniach majg doprowadzic¢
do zmiany $wiadomosci mieszkaricdw na temat postrzegania czesci wspodlnych, tj. przestrzeni
publicznych.

Zatem oba dokumenty wykazujg spdéjnosc i powigzanie ,troszczac” sie i okreslajac kierunki
dziatan dotyczace obszaru Srédmiescia.

3. Szczegodtowa diagnoza obszaru
rewitalizacji

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta
Kwidzyna nastgpito w drodze przeprowadzonego badania delimitacyjnego,
ktore dokonane zostato zgodnie z ,, Wytycznymi dotyczqcymi programowania
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020”. Zgodnie z powyzszym dokumentem wymagane kryteria
spoteczne, gospodarcze i przestrzenne wypetnia jednostka urbanistyczna
Kwidzyna - ,,STARE MIASTO”, ktora predysponowana jest do objecia
kompleksowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji wyznaczony zostat w miescie Kwidzynie w drodze
Uchwaty Nr XX/126/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 roku. Ww. obszar
zostat zidentyfikowany na podstawie ,Raportu z delimitacji miejskich obszarow
zdegradowanych w Miescie Kwidzyn” stanowigcego zatacznik nr 2 do niniejszej Uchwaty.
Diagnoza delimitacyjna stanowi integralng czes¢ niniejszego Programu Rewitalizacji w formie
oddzielnego dokumentu.

Diagnoza obejmuje obszar jednostki urbanistycznej Stare Miasto, ktdry obejmuje ulice: 11-go
Listopada, 15-go Sierpnia, Basztowa, Bataliondw Chtopskich, Btogostawionej Doroty,
Braterstwa Narodéw, Chetminska, Chopina, Debowa, Gdanska, Gdérna, Grudzigdzka,
Katedralna, Kolejowa, Konopnickiej, Kopernika, Koscielna, Kosciuszki, Magazynowa,
Mostowa, Ogrodowa, Pitsudskiego, Pl. Plebiscytowy, Podjazdowa, Stowianska,
Starozamkowa, Szkolna, Targowa, Teczowa, Wislana, Zamkowa Géra, Zbozowa, Zwirki
i Wigury.

Wyznaczenie obszaru delimitacji a pdzniej obszaru rewitalizacji prowadzone byto w oparciu o
punkty adresowe, tj. wszelkie analizy dotyczyty mieszkancow i obiektéw (budynkéw)
zlokalizowanych przy poszczegdélnych ulicach. Nie kierowano sie granicami dziatek
ewidencyjnych.
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Rycina 2. Obszar rewitalizacji w miescie Kwidzynie

-1 skala1:5000

Zrédto: Uchwata Rady Miejskiej w Kwidzynie w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Miasta Kwidzyna

Tabela 4. Podstawowa charakterystyka miasta Kwidzyna

Liczba ludnosci zamieszkujaca Powierzchnia obszaru
miasto Kwidzyn miasta Kwidzyn
38 650 mieszkancow 21,5 km?
(stan na dziert 31.12.2015r.) 2154 ha

Tabela 5. Podstawowa charakterystyka obszaru rewitalizacji Stare Miasto w Kwidzynie

Liczba ludnosci zamieszkujgca Powierzchnia obszaru rewitalizacji

obszar rewitalizacji Stare Miasto

5073 mieszkancow 86,5 ha
(stan na dzien 31.12.2015r.)

13,5 % mieszkarnicéw miasta Kwidzyna 3,9 % powierzchni miasta Kwidzyna

Obszar rewitalizacji w Kwidzynie spetnia ustawowe wymogi w zakresie tgcznej zajmowane;j
powierzchni oraz liczby mieszkancéw. Zgodnie z zapisami ww. Ustawy za obszar rewitalizacji
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uznaje sie cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie szczegdlng
koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi w zakresie rewitalizacji obszar ten:

e nie moze obejmowac terenéw wiekszych niz 20% powierzchni gminy,

e oraz nie moze by¢ zamieszkiwany przez wiecej niz 30% mieszkancow gminy.
Jak wskazujg dane zaprezentowane w tabelach 3 i 4 obszar rewitalizacji ,Stare Miasto”
w Kwidzynie spetnia wymogi w zakresie wielkosci i liczebnosci mieszkancéw. Obszar zajmuje
powierzchnie 86,5 ha i zamieszkuje go 5073 mieszkancow.

Przeprowadzona w diagnozie analiza uwarunkowan spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych pozwolita na sformutowanie gtéwnych probleméw wystepujacych na
terenie Kwidzyna w trzech sferach, ktérych przezwyciezenie bedzie jednym z gtéwnych
zadan dziatan rewitalizacyjnych.

3.1 Metodologia

Diagnoza podsystemu spotecznego obszaru delimitowanego w ramach ,Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023” obejmuje analize problemoéw i potrzeb
mieszkancow obszaru rewitalizowanego, identyfikacje i ocene zjawisk i proceséw, analize
potencjatéw podmiotédw (w szczegdlnosci organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz
integracji spotecznej i zawodowej, kultury i edukacji). Na potrzeby diagnozy wykorzystano
m.in. dane Urzedu Miejskiego w Kwidzynie, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Powiatowego Urzedu Pracy.

Na potrzeby diagnozy przeprowadzono rdéwniez szereg dziatan partycypacyjnych
weryfikujgcych ww. dane, ale réwniez pokazujgcych nastroje i przekonania lokalnej
spotecznosci, ekspertéw i lokalnych liderow zwigzanych z tym obszarem. W ramach
spotecznej partycypacji dla obszaru zdegradowanego przeprowadzone zostaty 2 badania
focusowe, miedzypokoleniowy spacer badawczy, warsztat w srodowisku rewitalizowanym,
anonimowe badanie ankietowe oraz spotkanie informacyjno-konsultacyjne.

Przedstawiona ponizej szczegétowa diagnoza zostata przeprowadzona dla obszaru
delimitowanego uwzgledniajgc kontekst miedzysektorowy w odniesieniu do catego miasta.

Kwidzyn ulega degradacji spotecznej wyrazajgcej sie spadkiem liczby mieszkancow,
w szczegolnosci silnym odptywem ludzi z centrum miasta. W ostatnich latach zaréwno
w Kwidzynie, jak i w catym kraju postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa i wzrasta
wskaznik obcigzenia demograficznego. Ponadto w Kwidzynie utrzymuje sie ujemne saldo
migracji, zwigzane z wysokim bezrobociem wsrdéd osdéb mtodych, szczegdlnie kobiet,
a jednoczesnie z niskimi kwalifikacjami zawodowymi oséb bezrobotnych.
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Liczba beneficjentéw pomocy spotecznej od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie.
1) 2) 3)
niepetnosprawnos$¢, 4) dtugotrwata lub ciezka choroba, 5) alkoholizm 6) bezradnosé

Dominujg niezmiennie te same przyczyny, tj. ubéstwo, bezrobocie,
w sprawach opiekuniczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz 7)
przemoc w rodzinie. Na terenie miasta Kwidzyn funkcjonuje okoto stu réznego typu fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych, jednak tylko niewielka czes¢ z nich prowadzi aktywna
dziatalnos¢. Niska frekwencja mieszkancéw w rdznego typu konsultacjach spotecznych

Swiadczy o matym zaangazowaniu w sprawy lokalne.

Tabela 6. Podsystem spoteczny - czy sytuacja gorsza niz w wojewddztwie pomorskim (lub gorsza od
Sredniej dla miasta w przypadku wsk. fakultatywnych)?

Wskazniki obligatoryjne Minimum 3 wskazniki fakultatywne
; leccleacl dfuug::'?;ale liczba Srednie wyniki SEClG liczba
jednostka | korzystajacych z & dynamika Y wyniki e
banisty- S bezrobotnych | przestepst . sprawdzianu . niebieskich
ur Y- | zasitkow pomocy L, X liczby i . egzaminu
. wsrod osébw | w na 1 tys. - szostoklasisty . . kart na 1000
¢zna spofecznej na 1 ) L ludnosci gimnazjalneg ..
L wieku ludnosci [w punktach] ludnosci
tys. ludnosci . o [w %]
produkcyjnym
2012 2012 2012 2012-2014 | 2012/2013 2012/2013 2012
a tak tak tak Nie tak tak tak
b nie nie nie Tak nie nie nie
C nie nie nie Nie nie tak nie
d nie tak nie Tak nie nie nie
e nie nie nie Tak nie nie nie
f nie nie nie Nie tak tak nie
g tak tak Nie Tak nie tak tak
H — STARE
k k k Tak k k k
MIASTO ta ta ta a ta ta ta
i tak tak nie Tak tak nie tak
j tak tak tak Tak tak tak tak
I tak tak nie Nie tak tak tak
o tak tak tak nie tak tak tak

Zrédto: opracowanie wiasne.

W podsystemie spotecznym nastepujgce jednostki urbanistyczne spetniajg wymagang liczbe

wskaznikéw obligatoryjnych (3) i fakultatywnych (minimum 3) - ,a”, ,,h”, ,,j”, ,0”".

”

Jednostke urbanistyczng ,Stare Miasto” zamieszkiwato w 2012 r. 5218 o0sdéb (co

stanowito 13,5 % mieszkancoéw catego miasta), w roku 2014 - 5073 oséb (13,3 %). Spadek
liczby ludnosci (w wartosciach liczbowych) jest najwiekszy w stosunku do pozostatych
jednostek miasta. Doda¢ nalezy, ze Miasto Kwidzyn w okresie 2012-2014 odnotowywato
stosunkowo niewielki spadek liczby ludnosci (z 38581 oséb w 2012 r. do 36795 oséb w 2016
r.) co dodatkowo uwydatnia niezwykle znaczacy odptyw mieszkancéw z obszaru Stare
Miasto.
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Rys. 1. Liczba mieszkancéw obszaru zdegradowanego "Stare Miasto" w latach 2012-2016
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Powyzsze dane pokrywajg sie z informacjami zebranymi podczas procesu partycypacji, gdzie
m.in. podczas spotkan fokusowych czy warsztatu czesto wspominano o ,wyludnianiu sie
dzielnicy” (zob. szczegétowy opis narzedzi partycypacyjnych).

Biorgc pod uwage liczbe mieszkan dostepnych aktualnie w popularnych serwisach sprzedazy
nieruchomosci (np. dom.gratka.pl, olx.pl, kwidzyn.naszemiasto.pl - srednio ok. 100 mieszkan
w serwisie) okoto 20 % stanowig mieszkania z obszaru Stare Miasto, co réwniez pokazuje
tendencje opuszczania tej dzielnicy przez mieszkaricéw. Warto do tego dodac rowniez fakt,
Ze na obszarze h jest najwieksza liczba budynkéw komunalnych ze wszystkich obszaréw
urbanistycznych miasta (w 2014 r. byto to 159 na ogdlng liczbe 402, co stanowi prawie 40 %
zasobow komunalnych miasta). Duza czes¢ z nich wymaga remontu (wyremontowanych
zostato niespetna 7 % — szczegdlnie czesci wspdlne budynkdéw pozostawiajg do zyczenia (byta
o tym mowa podczas lI-go badania fokusowego z mieszkaricami miasta).
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Rys. 2 Liczba ludnosci obszaru zdegradowanego ,,Stare Miasto” w latach 2012-2016
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Pomoc spoteczna

W 2014 r. liczba rodzin, ktérym MOPS w Kwidzynie przyznat $wiadczenia finansowe
w ramach zadan zleconych i wtasnych wynosita 1614. Z pomocy i wsparcia skorzystato 2706
0s6b. Ogoétem z réznych form pomocy MOPS w Kwidzynie na obszarze zdegradowanym
,Stare Miasto” w 2014 r. skorzystato 585 oséb.

W 2015 r. liczba rodzin, ktérym MOPS w Kwidzynie przyznat Swiadczenia finansowe
w ramach zadan zleconych i wtasnych wynosita 1421 rodzin. Z pomocy i wsparcia skorzystato
2744 osoby. Ogétem z réinych form pomocy MOPS w Kwidzynie na obszarze
zdegradowanym ,Stare Miasto” w 2015 r. skorzystato 430 osdb.

W 2016 r. liczba rodzin, ktérym MOPS w Kwidzynie przyznat Swiadczenia finansowe
w ramach zadan zleconych i wtasnych wynosita 1278 rodzin. Z pomocy i wsparcia skorzystato
1834 osoby. Ogoétem z réinych form pomocy MOPS w Kwidzynie na obszarze
zdegradowanym ,Stare Miasto” w 2016 r. korzystato 382 osoby.
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Rys. 3 Liczba oséb korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej MOPS w latach 2014-2016
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Jak mozna zauwazyé, liczba wszystkich form pomocy ze strony MOPS Kwidzyn wzgledem
0sOb zamieszkujgcych obszar zdegradowany Stare Miasto w latach 2014-2016 spada. Jest to
jednak trend ogélnopolski, zwigzany m.in. z wprowadzeniem programu 500+ oraz ogdlng
tendencjg na rynku pracy w Polsce. Warto jednak zauwazyé, ze chociaz dynamika spadku (ok
34%) jest podobna, to liczba udzielanych swiadczen wyrazona w procentach ma w 2016 r.
wyrazng tendencje wzrostowg. Oznacza to, ze chociaz liczba udzielanych $wiadczen ogétem
sie zmniejsza, to stosunek procentowy wszystkich Swiadczen do tych udzielanych dla obszaru
zdegradowanego ,Stare Miasto” sie znaczgco zwiekszyt. Po uwzglednieniu stosunku
udzielanych swiadczen w przeliczeniu na 1000 mieszkancow oraz % udzielanych swiadczen
dla mieszkanica catego miasta do obszaru zdegradowanego ,Stare Miasto” widac jeszcze
wyrazniej omawiang tendencje. Przedstawiajg to rys. 4 — 6.
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Rys. 4 Zestawienie procentowe liczby osdb korzystajagcych ze wsparcia MOPS na terenie
zdegradowanym ,Stare Miasto” w stosunku do ogétu osob korzystajacych ze wsparcia MOPS w
miescie Kwidzyn w latach 2014-2016
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Rys. 5 Liczba osdb korzystajgcych ze wsparcia MOPS Kwidzyn na 1000 mieszkancow
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Rys. 6 Procent udzielonych swiadczen w przeliczeniu na mieszkarica w latach 2014 — 2016
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Dane pokrywajg sie z badaniem fokusowym z grupg eksperckg oraz warsztatem
rewitalizacyjnym, gdzie podczas obu mdéwiono, ze 0sdb korzystajgcych ze wsparcia opieki
spotecznej jest na tym obszarze wiecej niz w pozostatych (zob. szczegétowy opis narzedzi
partycypacyjnych).

Warto réwniez przyjrze¢ sie danym dotyczacym pracownikdw socjalnych. W 2015 roku
zatrudnieni w MOPS Kwidzyn asystenci rodziny pracg objeli 27 rodzin zamieszkujgcych na 23
ulicach catego miasta z tego 11 ulic znajduje sie na obszarze zdegradowanym ,,Stare Miasto”.
Wsrod 27 rodzin, z ktérymi pracujg asystenci rodziny 12 mieszka na obszarze
zdegradowanym ,Starego Miasta”, co stanowito ponad 40 % wszystkich rodzin objetych
wsparciem asystenta rodziny.

W 2016 roku zatrudnieni w MOPS Kwidzyn asystenci rodziny pracg objeli 33 rodziny
zamieszkujgce na 24 ulicach z tego 8 ulic znajduje sie na obszarze zdegradowanym ,Stare
Miasto”. Wsrdd 33 rodzin, z ktérymi pracowali asystenci 11 rodzin mieszkato na obszarze
zdegradowanym ,,Stare Miasto”, co stanowito niespetna 34 % wszystkich rodzin objetych
wsparciem asystenta rodziny. W kolejnych latach sytuacja sie pogtebia, poniewaz w 2017 r.
byto to juz prawie 44 % zeby w roku 2018 (dane za styczen)) wynie$¢ ponad 61,5 %.
Tendencja jest spadkowa i zauwazalna, ale gtdwnie poprzez zwiekszenie sie liczby rodzin
objetych wsparciem na terenie catego miasta. Na obszarze zdegradowanym ,Starego
Miasta” spadek o jedng rodzine jest nieznaczny.
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Rys. 7. Liczba rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny w latach 2015-2018.
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Wsrdd asystentdow rodziny pracujgcych na obszarze ,Stare Miasto” (2 osoby)
przeprowadzona zostata ankieta. Wynika z niej, ze rodziny objete wsparciem wymagajg
statego kontaktu (wiecej niz 1 raz w tygodniu) a wsréd probleméw zgtaszanych przez te
rodziny s m.in. wsparcie w trudnosciach osobistych, pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw czy
biezgcych sprawach ale i réwniez wsparcie w procesie opiekuiczo-wychowawczym czy
pomoc w zorganizowaniu czasu wolnego dla dziecka czy pomoc w nauce.

Rys. 8 osoby objgte przez MOPS dozywianiem w latach 2014-2016
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Spadek notowany w miescie na przestrzeni lat 2014-2016 wynosi ok 28%, natomiast spadek
na obszarze zdegradowanym ,Stare Miasto” tylko 14%, czyli jest o potowe mniejszy niz
tendencja ogdlno-miejska. Jest to tym bardziej niepokojgce, ze udziat % oséb objetych
dozywianiem z obszaru zdegradowanego w stosunku do ogdtu wzrasta — w 2014 r. byfo to
16,97%, w 2015 r. 18,23% a w 2016 r. juz 20,44%.

Powyzisze zestawienie stanowi sume Swiadczen dozywiania w ramach programow
dozywiania dzieci w szkotach i przedszkolach, oséb dorostych oraz zasitkéw celowych
na zakup zywnosci przyznany w ramach programu ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”.

Wyzej opisana sytuacja jest zwigzana z duzymi dysfunkcjami w rodzinach
zamieszkujgcych obszar zdegradowany ,Stare Miasto”, co potwierdzajg badania focusowe
(zob. szczegdétowy opis narzedzi partycypacyjnych). Zwigzane jest to m.in. z nieporadnoscia
rodzin, brakiem umiejetnosci wychowawczych i edukacyjnych, ze zbyt matgy iloscig ofert
poradnictwa specjalistycznego dla rodzin oraz brakiem specjalistycznych o$rodkéw wsparcia
dla rodzin iosdb samotnie wychowujgcych dzieci. Potwierdzajg to zaréwno wyzej
przedstawione dane a takze zestawienia analityczne i proponowane Sciezki rozwigzania
sytuacji kryzysowych zawarte w nowej Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 (Obszar ,rodzina, dziecko, mtodziez”).

Potencjatami na tym obszarze sg m.in. bliskos¢ Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kwidzynie oraz Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie a takie organizacje
pozarzgdowe majgce siedzibe w Kwidzynie a dziatajgce w obszarze szeroko pojetej pomocy
spotecznej (m.in. prowadzgce Osrodek Interwencji Kryzysowej — Fundacja Edukacji i Rozwoju
»,Flow”, Caritas, Fundacja ,Rodzina Ediego”, prowadzgce dziatania arte-terapeutyczne
i miedzypokoleniowe — Scena Lalkowa im. Jana Wilkowskiego, Oddziat Regionalny Olimpiady
Specjalne Polska Pomorskie, prowadzgce swietlice srodowiskowe - Stowarzyszenie Rodzin
Katolickich Diecezji Elblaskiej, Stowarzyszenie Klub Abstynenta i inne).

Szansg dla zmiany podejscia edukacyjnego rodzin zamieszkujgcych ten obszar moze by¢é
rowniez wsparcie procesu uczenia sie kompetencji kluczowych w obszarze nowoczesnych
technologii i rozwigzan informatycznych, co moze przyczynic sie do zmniejszenia wykluczenia
cyfrowego tych osdéb. CBOS w raporcie za 2016 r. podaje: ,(..)Wprawdzie sytuacja
materialna badanych nie ma kluczowego znaczenia, jesli chodzi o korzystanie z sieci (oddaje
ona w znacznym stopniu zaleznosci wynikajgce z takich cech spoteczno-demograficznych jak
wiek czy wyksztatcenie), moze jednak, obok braku kompetencji cyfrowych, ograniczac
dostepnosc¢ Internetu w sensie ekonomicznym (np. przez brak srodkéw na zakup urzadzenia
czy opfaty abonamentowe). (..)”. Biuro analiz i Dokumentacji Senatu Rzeczpospolitej
w raporcie ,,Wykluczenie cyfrowe w Polsce” podaje , ze ,(...)istnieje wiele decydujgcych o
tym (wykluczeniu cyfrowym) czynnikow, ktére mozna podzieli¢ na dwie kategorie: czynniki
technologiczne (brak dostepu do sprzetu i infrastruktury) oraz psychologiczne (brak
kompetencji i motywacji do korzystania z Internetu) (..)”. Wzmocnienie tego obszaru
szczegblnie u 0séb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym moze zmienié
to zagadnienie problemowe w duzym stopniu ograniczyé. Potrzebe wsparcia takich
kompetencji u rodzin zamieszkujgcych obszar Starego Miasta sygnalizowali pracownicy
socjalni oraz organizacje pozarzadowe dziatajgce na tym obszarze.

27



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Podstawowe problemy spoteczne obszaru zdegradowanego Stare Miasto

Problemy spoteczne danego miasta, obszaru stanowig wynik oddziatywania wielu
czynnikow, ktore majg zasadniczy wptyw na ksztatt sytuacji spoteczno-ekonomicznej
mieszkancodw tego terenu. Bardzo czesto obserwuje sie zjawisko nawarstwienia sytuacji
problemowych albo wrecz ich multiplikowania, co staje sie duzym zagrozeniem dla ludzi oraz
otoczenia.

Duza ilo$¢ rodzin otrzymujacych wsparcie z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,
zdecydowanie wolniejsze tempo spadku tendencji niepokojacych na obszarze
zdegradowanym ,Stare Miasto” niz w catym miescie lub jego praktyczne zatrzymanie
(w odniesieniu do asystenta rodziny) swiadczg o sytuacji kryzysowej tego obszaru. Zwigzane
jest to w duzym stopniu z brakiem odpowiednich kompetencji rodzicielskich, takich jak
umiejetnosci  socjalizujgce, edukacyjne, wychowawcze czy psychologiczne. Brakuje
mechanizméw wspierania rodziny zapewniajgcych odpowiedni poziom wsparcia do
nabywania podstawowych umiejetnosci rodzicielskich oraz rozwijania nowych a takzie
wigczania ich w zycie spoteczne i ,,normalne funkcjonowanie”. Sytuacja taka powoduje zanik
wiezi emocjonalnych miedzy cztonkami rodziny oraz wspdétwystepowanie rdéznorakich
problemdéw. Potrzeba uruchomienia specjalistycznych ustug spotecznych wspierajgcych
przede wszystkim rodzine wydaje sie by¢ oczywista i perspektywicznie konieczna.

Dodatkowo wystepujgce zjawisko starzenia sie Starego Miasta a takze efekt
,falowania centrum miasta”, czyli utraty strategicznej funkcji, jako ,centrum”, przyspiesza
proces degradacji tego obszaru. We wszystkich partycypatywnych metodach badania tego
obszaru zastosowanych w pogtebionej diagnozie zwracano uwage na niepokojgce zjawiska
,starzenia sie centrum” i ,wyludniania”. Dodatkowo jest to sytuacja ktadgca sie cieniem na
tkanke spoteczng catego miasta, poniewaz kiedy ,centrum” przestaje petni¢ swojg
zakumulowang funkcje (np. kulturalno-turystyczno-towarzyska) dochodzi bardzo czesto do
redukcji w zakresie potrzeb mieszkancow, czyli do spowolnienia czy zaburzenia naturalnego
procesu rozwoju miasta.

Szczegbtowy opis i wynik narzedzi partycypacyjnych w Zatgczniku.

Edukacja

W Kwidzynie do 1 wrzesnia 2017 r. sie¢ szkét publicznych obejmowata 4 szkoty
podstawowe (SP 2, SP 4, SP 5i SP 6) i 2 gimnazja (Gim 2 i Gim 3), ktdre zgodnie z reformg
edukacji bedg stopniowo wygaszane. Miasto podzielone byto na 4 obwody dla edukacji
podstawowej i 2 obwody szkolne dla edukacji gimnazjalnej. W miescie funkcjonujg ponadto
2 podstawowe szkoty niepubliczne i 2 niepubliczne gimnazja.

Warto tutaj wspomnieé, ze Kwidzyn od wielu lat, dzieki konsekwentnie realizowanej
polityce oswiatowej, jest w Scistej czotdwce pomorskiej edukacji. Réwniez liczba uczestnikéw
réoznego rodzaju olimpiad jest znaczgca, warto réwniez zauwazy¢ dobrze zaplanowany (krok
po kroku) system edukacji sportowe] (w tym klasy sportowe, dobra infrastruktura dla sportu
amatorskiego i zawodowego, systemy stypendialne, itd.) Mimo tak duzego wysitku miasta
pozostaje kwestia powszechnej dostepnosci do pewnych elementdw edukacyjnych,
szczegblnie w obszarze rozwijania kompetencji kluczowych (komunikacja, kreatywnos¢, e-
edukacja i nowoczesne technologie). Braki sg szczegdlnie zauwazalne na obszarze Starego
Miasta.

Po reformie, poczawszy od 1 wrzesnia 2017 r. w Kwidzynie sie¢ szkdt publicznych
sktada¢ sie bedzie z 5 szkét podstawowych (SP 2, SP 4, SP 5, SP 6, SP z oddziatami
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mistrzostwa sportowego, tzw. SPOMS). Ponadto, w ramach 2 placéwek (SP 5 i SPOMS)
funkcjonowaé bedg (az do ich naturalnego wygasniecia w roku szkolnym 2019/ 2020)
2 gimnazja publiczne.

Dwie szkoty, tj. Szkota Podstawowa nr 5 ( jej obwdd obejmuje ok. 65% obszaru Stare
Miasto oraz tereny przylegte) oraz Szkota Podstawowa nr 4 (jej obwdd obejmuje ok. 35%
Stare Miasto) pokrywajg sie obwodami z obszarem delimitowanym jako wymagajacym
szczegoblnej interwencji.

Dla diagnozy szczegdlne znaczenie ma koncentracja uwagi na szkotach
podstawowych, poniewaz docelowo to wifasnie na nich bedzie sie opierat system edukacji
miejskiej, w tym réwniez obszaru Stare Miasto.

Analizujac dane edukacyjne za ostatnie 3 petne lata szkolne (tj. 2014/15; 2015/16
oraz 2016/17) w takich obszarach przedmiotowych (kluczowych dla rozwoju spoteczno —
zawodowego) jak matematyka i informatyka czy przedmioty tzw. ,artystyczne” jak plastyka
i muzyka (tak naprawde to przedmioty rozbudzajgce kreatywnos$¢) mozna odkry¢ pewne
tendencje (rys. 9-13).

Wazna jest rowniez prognozowana koncepcja zmiany sieci szkét w miescie Kwidzyn
w latach 2017-2019, z ktdrej wynika¢ bedzie polityka edukacyjna gminy w przysztosci.
Szczegdtowe dane ww. koncepcji prognozujg znaczacy spadek ilosci dzieci rozpoczynajacych
nauke w Kwidzynie od 482 dzieci w 2017 r. do 307 dzieci w roku 2023, tj. spadek o ponad
36 %. Oczywiscie wraz ze spadkiem ilosci dzieci rozpoczynajacych nauke spadnie ilos¢
oddziatéw w poszczegdlnych szkotach z 18 do 13.

Rys. 9 wyniki koncowo-roczne kwidzynskich szkét podstawowych w latach 2014-2017
z przedmiotu Matematyka.

4,5

4

3,5

3 .

= SP2
2,5 -
mSP4
2 - mSP5

15 - SP6
1 -

0,5 -

2014/2015 2015/2016 2016/2017

29



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Rys. 10 wyniki koncowo-roczne kwidzynskich szkol podstawowych w latach 2014-2017
Z przedmiotu zajecia komputerowe (informatyka).
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Z powyzszego wykresu wyraznie wynika, ze SP 5 (szczegdlnie widoczne w przypadku
wynikéw z matematyki ale i rowniez jezeli chodzi o ostatni rocznik informatyki) a cze$ciowo
rowniez i SP 4 wypadajg stabiej w zakresie przedmiotdw matematyki i informatyka niz np. SP
2 czy szczegdlnie SP 6. Réwniez tendencja w przypadku SP 5 jest wyraznie malejgca co moze
pogtebia¢ w pdzniejszym czasie jeszcze bardziej stabngce wyniki.

Dodatkowa dang obiektywng w tym zakresie sg rdwniez dane biblioteki pokazujace, ze
80% 0s0b korzystajacych z bezptatnych komputerow zlokalizowanych w Bibliotece Miejsko-
Powiatowej w Kwidzynie pochodzi z obszaru delimitowanego do wsparcia w ramach
programu rewitalizacji (ulice Chopina, Pitsudskiego, Braterstwa Naroddéw, Batalionow
Chtopskich, Hallera, Kosciuszki).

W ramach wsparcia procesu zmniejszenia wykluczenia cyfrowego w Kwidzynie w latach
2012-14 r. zrealizowany zostat projekt ,,Cyfrowy Kwidzyn — przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu”. Jednym z najwazniejszych zatozen projektu byto wsparcie gospodarstw
domowych pozbawionych dostepu do Internetu oraz zakup zestawdéw komputerowych
(Projekt realizowany w ramach POIG, Os priorytetowa 8, Dziatanie 8.3

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion). Warto zauwazy¢, ze 13
(prawie 1/3) sposrdéd wszystkich rodzin, ktére otrzymaty to wsparcie zamieszkiwato obszar
Stare Miasto.

Ewaluacja projektu pokazata zmniejszenie poziomu wykluczenia poprzez brak
dostepu, ale nie wptyneta ona jednak znaczgco na zwiekszenie kompetencji w tym zakresie
wsérdd tych osob. Istnieje w tym zakresie duza potrzeba nie tylko dostarczenia narzedzi do
zmniejszenia wykluczenia ale réwniez cyklu edukacyjnego zwiekszajgcego kompetencje osdb
zamieszkujgcych Stare Miasto (szczegdlnie u ludzi mtodych).
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Analizujac dalej obszar edukacji w zakresie przedmiotéw kreatywnych zaobserwowac
mozna w stopniu jeszcze wiekszym rozwarstwienie pomiedzy szkotami z obszaru interwencji
a pozostatymi placéwkami.

Wazne sg zaréwno wyniki w odniesieniu do poszczegdlnych rocznikéw jak i tendencje, ktoéra
przemawia na niekorzy$¢ szkét z obszaru Stare Miasto.

Rys. 11 wyniki koncowo-roczne kwidzynskich szkol podstawowych w latach 2014-2017
zZ przedmiotu zajgcia plastyka
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Rys. 12 wyniki koncowo-roczne kwidzynskich szkét podstawowych w latach 2014-2017
zZ przedmiotu zajgcia muzyka
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Z powyzszych wykreséw widaé bardzo wyraznie, ze Szkota Podstawowa nr 5 (65 %
obszaru objetego szczegdlng interwencjag w ramach dziatan rewitalizacyjnych) wypada
najstabiej we wszystkich statystykach. Oprécz tego tendencja jest wyraznie spadkowa.
Nastepng w zestawieniu szkotg jest SP 4 (35 % obszaru szczegdlnej interwencji) z rowniez
widoczng tendencjg spadkowa, chociaz wolniej postepujaca niz w przypadku SP 5. Pozostate
placowki utrzymuja statg wynikow badz wykazujg tendencje wzrostowe (jak np. SP 6) co jest
w sposOb oczywisty pozytywng kwestig.

Doktadnie identyczne wyniki oraz tendencje mozna odczytaé analizujgc wyniki dwdch
publicznych kwidzyniskich gimnazjéw (bedacych w zwigzku z reforma oswiatowa w fazie
stopniowego wygaszania). Gimnazjum nr 3 (zlokalizowane w ramach wspdlnego kompleksu
z SP 5) obejmuje swoim zasiegiem praktycznie caty obszar szczegdlnej interwencji, natomiast
Gimnazjum przy SPOMS ma zasieg zewnetrzny w stosunku do obszaru rewitalizowanego.
Wyniki obu gimnazjow bardzo klarownie domykajg obszar analityczno-edukacyjny.

Rys. 13 wyniki koncowo-roczne kwidzynskich gimnazjéow w latach 2014-2017 z wszystkich
analizowanych przedmiotow.

® Gim 3 MATEMATYKA
B Gim. SPOMS MATEMATYKA

B Gim 3 INFORMATYKA

Gim. SPOMS INFORMATYKA
B Gim 3 PLASTYKA
B Gim. SPOMS PLASTYKA

Gim 3 MUZYKA

Gim. SPOMS MUZYKA

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Do powyzszych danych edukacyjnych warto réwniez doda¢ jako kluczowa kwestie, ze
tylko w SP 5 oraz Gimnazjum nr 3 (czyli jeden kompleks oswiatowy zlokalizowany na
obszarze zdegradowanym) na przestrzeni lat 2014-2017 miaty miejsce interwencje policji lub
Sadu Rejonowego (Wydziat Rodzinny i Nieletnich) lub Miejskiego Osrodka Pomocy
spotecznej w Kwidzynie. Te dane pokazujg w sposdb jednoznaczny, ze wsparcie obszaru
Starego Miasta jest konieczne aby przeciwdziata¢ niepokojacym tendencjom spoteczno-
edukacyjnym, ktore dodatkowo (jak pokazujg wyzej przedstawione dane z wykreséw dla
tego obszaru) pogtebiajg sie z kazdym rokiem.
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Potrzebe wsparcia kompetencji w obszarze edukacji u rodzin zamieszkujgcych obszar
Starego Miasta sygnalizowali pracownicy socjalni oraz organizacje pozarzgdowe dziatajgce na
tym obszarze.

Szansg dla zmiany podejscia edukacyjnego rodzin zamieszkujgcych ten obszar moze by¢
rowniez wsparcie procesu uczenia sie kompetencji kluczowych w 2 obszarach:

1.

Nowoczesnych technologii i rozwigzan informatycznych, co moze przyczyni¢ sie do
zmniejszenia wykluczenia cyfrowego tych oséb.

CBOS w raporcie za 2016 r. podaje: ,,(...)Wprawdzie sytuacja materialna badanych nie
ma kluczowego znaczenia, jesli chodzi o korzystanie z sieci (oddaje ona w znacznym
stopniu zaleznosci wynikajace z takich cech spoteczno-demograficznych jak wiek czy
wyksztatcenie), moze jednak, obok braku kompetencji cyfrowych, ograniczac¢
dostepnos¢ Internetu w sensie ekonomicznym (np. przez brak srodkéw na zakup
urzadzenia czy optaty abonamentowe). (...)”. Biuro analiz i Dokumentacji Senatu
Rzeczpospolitej w raporcie ,,Wykluczenie cyfrowe w Polsce” podaje , ze ,(...)istnieje
wiele decydujacych o tym (wykluczeniu cyfrowym) czynnikdw, ktére mozna podzieli¢
na dwie kategorie: czynniki technologiczne (brak dostepu do sprzetu i infrastruktury)
oraz psychologiczne (brak kompetencji i motywacji do korzystania z Internetu) (...)".
Wzmocnienie tego obszaru szczegdlnie u osdéb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym moze zmieni¢ to zagadnienie problemowe w duzym
stopniu ograniczy¢.

Kreatywnosci i wtaczenia spotecznego dzieki dziataniom artystycznym oraz arte-
terapeutycznym.

Dzieci od najwczesniejszych lat posiadajg potrzebe tworzenia — buduja, rysuja,
wycinajg, te czynnosci pozwalajg im na ujarzmienie emocji, uczué¢ i wyrazenie ich
w sposOb spotecznie przyjety oraz akceptowalny. W pdzniejszym okresie dorastania
tworczosé dzieci oprécz uczué i emocji angazuje réwniez rozum, pragnienia a takze
niepokoje. Poprzez tworcze zajecia ksztattuje sie jednostka tworcza, znajgca wtasne
potrzeby oraz uczucia. Wazne to jest szczegdlnie gdy dotyczy jednostek zaburzonych,
majacych duzy problem w kontaktach z innymi ludZzmi badZz wyrazaniem wtasnych
emocji. Dzieci znadpobudliwoscia psychoruchowg czy te majgce ktopoty
w kontaktowaniu sie z otoczeniem przebywajgc na zajeciach z arteterapii funkcjonujg
duzo lepiej, poniewaz podczas zaje¢ panuje jasny i konsekwentny system dziatania
oraz spokojna i zyczliwa atmosfera.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2020 sytuowata kulture ,w Scistym
powigzaniu z rozwojem ekonomicznym” i tworzyta podstawy ,,do traktowania kultury
nie tylko jako odbiorcy efektow wzrostu gospodarczego, ale wtasnie jako stymulatora
rozwoju, m.in. poprzez rosngcy udziat sektora kultury w PKB.”
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PODSYSTEM GOSPODARCZY

W Kwidzynie funkcjonuje ponad potowa z ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w catym powiecie kwidzyriskim. Na koniec 2016 w miescie funkcjonowato
4526 przedsiebiorstw, z czego 70 % nalezy do osdéb fizycznych prowadzacych jednoosobowg
dziatalnos$¢ gospodarczg. Najwiekszg grupe stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 9 osdb. Najwiecej z nich znajduje sie w dzielnicy Stare Miasto.

Tabela 7. Podmioty gospodarcze w miescie w latach 2013 — 2015, dane Urzedu Miejskiego w

Kwidzynie

liczba podmiotéw w | 189 184 181 213
sektorze publicznym

liczba podmiotéw w | 4470 4401 4383 4313
sektorze prywatnym

liczba podmiotow | 4659 4585 4564 4526
ogotem

Dokonujgc podziatu ze wzgledu na sekcje PKD w Kwidzynie, mozemy wyrdzni¢ wiodace
branze gospodarki. W 2015 roku ponad 23% podmiotéw w miescie nalezato do sekcji
,handel hurtowy i detaliczny”, stanowito to jedng z najwyzszych wartosci. Na kolejnym
miejscu, z wartoscig 12,25%, znalazta sie sekcja ,dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci”. Znaczny udziat w gospodarce miasta w 2015 roku miat takze ,transport,
gospodarka magazynowa i tgcznos¢” (9,07%), ,przetwoérstwo przemystowe” (8,67%) oraz
,budownictwo” (8,28%). Liczba podmiotéw gospodarczych utrzymuje sie na wysokim
poziomie. Swiadczy to o dobrze rozwinietej, znacznie wyrdzniajacej sie na tle powiatu,
gospodarce Kwidzyna.

Pod miastem funkcjonuje Kwidzyniski Park Przemystowo-Technologiczny, z osrodkiem

badawczo-rozwojowym, centrum doradztwa innowacyjnego, inkubatorem
przedsiebiorczosci, zapleczem konferencyjno-szkoleniowym oraz gruntami przygotowanymi
dla inwestycji.

Na terenie miasta znajduje sie Specjalna Strefa Ekonomiczna, w ktdrej mieszczg sie
najwazniejsze osrodki przemystowe eksportujgce swoje wyroby do klientéw z Polski i
Europy. Duzy udziat wykorzystywanych terenéw przemystowych w powierzchni miasta
wptywa korzystnie na budzet Miasta.

Na koniec roku 2016 na obszarze rewitalizacji funkcjonowato 559 podmiotéw
gospodarczych. Z tej liczby 532 podmioty posiadaty status aktywny. Pozostate posiadaty
status zawieszony lub wykreslony. Najwieksza koncentracja dziatalnosci znajduje sie na
ulicach Braterstwa Narodéw — 61, Kosciuszki, 60, Chopina — 59, Pitsudskiego — 58, Kopernika
—-53.

Podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizacji stanowity ponad 12 % wszystkich
podmiotéw wpisanych do CEIDG na terenie Kwidzyna. Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie
jednak stosunkowo duzg rotacjg podmiotow. Mieszkancy obszaru rewitalizacji chetnie
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zaktadali dziatalno$ci gospodarcze, czesciej niz mieszkancy pozostatych obszaréw miasta.
Przyktadowo w roku 2015 ponad 30 % zaktadanych nowych dziatalnosci stanowity te z
obszaru rewitalizacji, a w roku 2016 byto to juz ponad 50 %. Dane te ukazuje ponizsza tabela.
Obserwuje sie tu jednak sporg rotacje w kontekscie zawieszania i wykreslania dziatalnosci.
Oznacza to, ze przedsiebiorcy czesciej odczuwali skutki negatywnej sytuacji gospodarczej dla
prowadzonej dziatalnosci w obszarze rewitalizacji i decydowali sie na jej zawieszenie badz
wykreslenie. Czes$¢ z nich zdecydowata decydowata sie jednak tylko na zawieszenie co
sugeruje, ze przewidywali szanse na rozwdj dziatalnosci w przysztosci.

W roku 2017, podajac za CEIDG, na terenie miasta Kwidzyn widniaty 4152 wpisy, w tym
aktywni przedsiebiorcy to 2160 wpisdow. Na obszarze rewitalizacji wpiséw aktywnych byto
550, natomiast tacznie z wykreslonymi to 997 wpiséw. Jak wida¢ aktywni przedsiebiorcy
dziatajgcy na terenie rewitalizacji to niemal 1/4 wszystkich aktywnych dziatajgcych na terenie
miasta. Obszar charakteryzuje rowniez duza liczba przedsiebiorcdw o statusie , wykreslony”
co potwierdza fakt duzej rotacji na wspomnianym terenie.

Tabela 8. llos¢ podmiotdw gospodarczych w miescie Kwidzyn i na obszarze rewitalizacji z
podziatem na status wg. CEIDG

Rok Aktywne — rozpoczecie Zawieszone Wykreslone/wyrejestro
dziafalnosci wane z rejestru regon
Kwidzyn Obszar Kwidzyn Obszar Kwidzyn Obszar

rewitalizacji rewitalizacji rewitalizacji
2013 | 79 27 14 2 229 28
2014 | 81 30 29 5 330 31
2015 | 91 30 23 9 235 32
2016 | 88 46 35 1 229 33

Tabela 9. Powierzchnia budynkéw i ich czesci zajmowanych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne oraz prawne — dane UM Kwidzyn

Rok Powierzchnia budynkéw na Powierzchnia budynkéw na Ogotem osoby fizyczne i
dziatalnosc¢ gosp. dziatalnos¢ gosp. zajmowana prawne
zajmowana przez osoby przez osoby prawne w m2
fizyczne w m2
Kwidzyn Obszar Kwidzyn Obszar Kwidzyn Obszar
rewitalizacji rewitalizacji rewitalizacji
2015 | 100 046,28 | 41967,52 676 437,88 24 536,07 776 484,16 | 66 503,59
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2016

100 846,19

40 690,00

688 006,53

24 468,22

788 852,72

65 158,22

2017

100 648,03

37 464,15

686 717,75

23 491,62

787 365,78

60 955,77

Tabela 10. llo$¢ budynkéw i ich czesci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
—dane UM Kwidzyn

Rok llos¢ budynkdw i ich czesci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej
Kwidzyn Obszar rewitalizacji
2015 933 427
2016 925 407
2017 913 348

Dane w tabelach powyzej potwierdzajg, iz dziatalnosci gospodarcze zlokalizowane na terenie
rewitalizacji znacznie bardziej odczuwajg skutki ogélnej sytuacji gospodarczej. Na przestrzeni
analizowanych trzech lat widaé, iz ilos¢ powierzchni zajmowanych na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej ogdétem znacznie spadta z ponad 66 tys. m2 na niespetna 61 tys.
m2. Znaczaco spadta réwniez na obszarze rewitalizacji liczba budynkéw i ich czesci
zajmowanych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Na przestrzeni analizowanych
trzech lat to spadek o 79. Dla poréwnania w catym miescie obserwuje sie w tych latach
rowniez tendencje spadkowa jednakie nie tak wyraing, bo tylko o 20. Powierzchnia
budynkdw i ich czesci zajmowanych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne stanowi na obszarze rewitalizacji od 37 do 41 % powierzchni budynkdw i ich czesci
zajmowanych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne na terenie
catego miasta. To bardzo duzy wskaznik. W przypadku powierzchni budynkdéw i ich czesci
zajmowanych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez osoby prawne, sytuacja jest
diametralnie inna. Powierzchnie te na obszarze rewitalizacji zajmujg niespetna 4 % takich
powierzchni w stosunku do catego miasta. Na obszarze Starego Miasta dominujg

mikroprzedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne a najczestszym profilem

dziatalnosci jest dziatalnos¢ handlowo — ustugowa.

Jednakze duza liczba matych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w centrum miasta
— W obszarze rewitalizacji, nie oznacza dobrej sytuacji spoteczno — ekonomicznej tej
dzielnicy. Podczas partycypacji spotecznej w toku tworzenia pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji, mieszkancy wskazywali na potrzebe zatrzymania turysty, ktory przebywa w
Kwidzynie nie dfuzej niz 2 h, gdyz tyle statystycznie trwa turystyczna wizyta. Sposobdw na ich
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zatrzymanie mieszkancy upatrywali w powstaniu na terenie Starego Miasta klimatycznych
kawiarenek pod chmurka czy rozwoju innych ustug otoczenia turystyki. Przedsiewziecia
uzupetniajgce zawarte w GPR mogtyby wypetni¢ te oczekiwania odstaniajgc potencjat do
tworzenia okototurystycznych dziatalnosci gospodarczych. Warto tu wskaza¢ chociazby
przedsiewziecie zwigzane z przebudowg wiezy katedralnej i udostepnienie jej turystom, a
takze budowe nowego kwartatu kamienic z lokalami mieszkalnymi i ustugowymi.

Bezrobocie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie, w latach 2013 — 2015 liczba oséb
bezrobotnych w Miescie Kwidzyn ulegta zmianom od 2.137 na koniec 2013 r. poprzez 1.485
0s6b na koniec roku nastepnego do 1.067 oséb na koniec roku 2015. Wsréd pozostajgcych

bez pracy w latach 2013 — 2015 wiekszos¢ stanowity kobiety.

Tabela 11. Bezrobotni w miescie wedtug ptci w latach 2013 — 2015 (stany na dzien 31 grudnia)

Liczba bezrobotnych | 2137 1485 1067
w miescie

Liczba bezrobotnych | 1203 833 616
kobiet w miescie

Uzupetnienie powyzszych danych stanowig przedstawione w kolejnej tabeli informacje na
temat stopy bezrobocia, jakg odnotowano w latach 2013 — 2015 w Miescie Kwidzyn,
powiecie kwidzynskim, wojewddztwie pomorskim i w kraju.

Tabela 12. Dane GUS na temat stopy bezrobocia

Stopa bezrobocia w | 13,2 % 10,4 % 7,4 %
miescie Kwidzyn

Stopa bezrobocia w | 17,1 % 12,7 % 9,1%
powiecie
kwidzynskim

Stopa bezrobocia w | 13,2 % 11,1% 8,9%
wojewddztwie

pomorskim

Stopa bezrobocia w | 13,4 % 11,4 % 9,7 %
kraju

37



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Powyzszy dane pokazujg, ze w latach 2013 — 2015 Miasto Kwidzyn charakteryzowato sie
nizszg, w stosunku do kraju, wojewddztwa, powiatu, stopg bezrobocia.

Dla scharakteryzowania problemu bezrobocia w miescie wazna jest analiza danych
dotyczacych podziatu bezrobotnych wedtug wieku, czasu pozostawania bez pracy, stazu
pracy i wyksztatcenia, a takze rodzaju dziatalnosci ostatniego miejsca pracy oraz ofert pracy.
Na koniec 2015 roku wsréd bezrobotnych w miescie najwieksze grupy stanowity osoby
w wieku 25 — 44 lata, z krétkim stazem pracy. Najwiekszg grupe osdb bezrobotnych stanowig
osoby z wyksztatceniem zawodowym pozostajgce bez zatrudnienia powyzej 24 miesiecy.
Najwiekszy udziat kobiet w ogdle bezrobotnych odnotowano wsrdd oséb w wieku 25 — 34
lata, oséb pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy oraz osob ze stazem pracy pomiedzy
1 -5 lat i z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym

Na koniec 2015 roku wsréd bezrobotnych w miescie dominowaty osoby, dla ktérych
ostatnim miejscem pracy byly podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ w takich
dziatach jak: przetwodrstwo przemystowe, dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle oraz budownictwo. Na koniec 2015 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Kwidzynie dostepnych byto 289 ofert pracy dla bezrobotnych. Najwiecej z nich dotyczyto
mozliwosci zatrudnienia w dziedzinie: dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca.

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Kwidzynie wzrasta, podobnie jak w wojewddztwie
pomorskim i w kraju, co potwierdza postepujgcy proces starzenia sie spoteczefistwa. Wysoki
odsetek w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ogdlnej liczby mieszkaricéw charakteryzuje
najstarszg cze$s¢ Kwidzyna — Stare Miasto. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w
Kwidzynie wyniosta w roku 2014 — 5867 osdb, w tym w dzielnicy Stare Miasto byto to 935
0s0b, co stanowi 18,4 % w ogdlnej liczbie ludnosci.

Istotng cechg decydujgcg o sytuacji i szansach bezrobotnych na rynku pracy jest poziom
wyksztatcenia i posiadane kwalifikacje. Od tych czynnikdw zalezy réwniez umiejetnos$é
skutecznego poszukiwania pracy i umiejetnos¢ dostosowywania sie do istniejgcych
warunkéw. W ostatnich latach 2014 — 2016 sytuacja na rynku pracy spowodowata,
iz pracodawcy zgtaszali zapotrzebowanie na zatrudnienie réwniez oséb o niskich
kwalifikacjach. Jeden z trzech najwiekszych odsetkéw osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym
lub ponizej w roku 2012 i 2014 charakteryzowat dzielnice Stare Miasto i wynosit
odpowiednio 29,19 36,7 % w ogdlne;j liczbie bezrobotnych w miescie Kwidzyn.

Reasumujgc zebrane w tej sekcji dane warto zauwazy¢, iz sytuacja gospodarcza
miasta na tle powiatu wyglada dobrze, gdyz funkcjonuje tu ponad potowa z ogdlnej liczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu kwidzyiskiego. Bardzo
duza ich koncentracja ma miejsce na terenie dzielnicy Stare Miasto. Od roku 2013
sukcesywnie spada liczba o0sob bezrobotnych, duzy odsetek jednak nadal wsréd nich
stanowig kobiety oraz osoby w wieku poprodukcyjnym, ktdrych najwiecej zamieszkuje
obszar rewitalizacji. Tam tez stosunkowo duzy odsetek wsrdod osdb bezrobotnych to osoby o
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niskich kwalifikacjach zawodowych. Jezeli natozymy na to najwiekszy odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej, wéwczas dostrzezemy iz ta sfera wymaga interwencji.
Ze wzgledu na to, ze problem bezrobocia w miescie w najwiekszym stopniu dosiegat osoby
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym, warto zatem
zacheca¢ mtodziez do zdobywania wyksztatcenia, natomiast w przypadku oséb
pozostajgcych na rynku pracy bez zatrudnienia, szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na
doksztatcanie oraz podniesienie lub zmiane kwalifikacji zawodowych. Wazna jest rowniez
pomoc i wsparcie takich oséb w sytuacjach kryzysowych, pomoc prawna takze aktywizacja
spoteczno — zawodowa i obywatelska. W tym kontekscie dziata¢ bedzie
zdeinstytucjonalizowana placéwka wsparcia Centrum RAZEM, ktdra wspiera¢ bedzie m.in.
osoby doroste w procesie wychowawczym, pomagaé¢ w kryzysowych sytuacjach zyciowych
oraz reintegracji. Co wazne placéwka pomagac bedzie rowniez w aktywizacji spoteczno —
zawodowej kierunkujgc zmiany sSwiadomosciowe u uczestnikéw placéwki, od postawy
biernej uzaleznionej od pomocy spotecznej, do aktywnej — poszukujgcej pracy. Placéwka
obejmie wsparciem 120 osdb.

Uktad przestrzenny miasta determinujg warunki naturalne (od strony wschodniej dolina
Wisty izachodniej dolina Liwy) oraz infrastrukturalne (linia kolejowa relacji Grudzigdz —
Malbork, droga krajowa nr 55). W strukturze zagospodarowania miasta wida¢ wyraznie
wyodrebnione obszary funkcjonalne: w potudniowo-zachodniej czesci miasta zlokalizowane
sg tereny przemystowe, potudniowo wschodnig czes¢ pokrywajg rozlegte kompleksy lesne, a
cze$¢ podtnocng stanowig tereny mieszkaniowe. Najbardziej atrakcyjne pod wzgledem
rozwoju mieszkalnictwa tereny w Kwidzynie lezg na poétnocy miasta oraz na wschodzie. W
starej cze$ci miasta brakuje terenéw pod nowe budownictwo, stan istniejgcych budynkéw
(w wiekszosci zabytkowych) z roku na rok ulega pogorszeniu, co wptywa na wyludnianie sie
tej czesci miasta. Dotychczas zrealizowane dziatania (modernizacja placéw i deptakow,
remonty kamienic) nie zahamowaty tego procesu.

Kwidzyn jest miastem o wysokim poziomie jakosci ustug komunalnych, takich jak:
dostarczanie wody, odbidor odpaddw, a takie wzglednie dobrym poziomie rozwoju
infrastruktury technicznej, w tym drég, chodnikdw. Lokalizacja duzych zaktadow
przemystowych wptywa na obcigzenie srodowiska poprzez emisje zanieczyszczen, bardzo
wysokie zuzycie wody na cele przemystowe i produkcje $ciekdw.

Jednoczesnie Kwidzyn charakteryzuje sie wysokimi walorami turystycznymi, wynikajgcymi
z lokalizacji gotyckiego zespotu zamkowo-katedralnego, a takzie terendw rekreacyjno-
wypoczynkowych ,Mitosna”. Jednak walory te nie s3 w petni wykorzystane, ze wzgledu na
ograniczong baze noclegowa i gastronomiczna, a przede wszystkim brak spdjnej i atrakcyjnej
oferty turystycznej. Skutkuje to zmniejszajaca sie liczbg turystow odwiedzajgcych miasto. Na
przestrzeni lat 2014 — 2016 liczba turystdw korzystajacych z ustug obiektdw noclegowych
spadta o ponad tysigc osdb. Z ogdlnej liczby turystow srednio okoto 25 % stanowig osoby z
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zagranicy. Ich liczba réwniez znaczgca spadta z 2934 oséb w roku 2014 do 1905 oséb w roku
2016. Zaznaczy¢ rowniez nalezy ze piec¢ sposrod osmiu obiektédw noclegowych w miescie
umiejscowionych jest na obszarze rewitalizacji. Statystyka przedstawiona w tabeli ponizej
ukazuje tendencje w kierunku skracania wizyt turystycznych w Kwidzynie — zmniejsza sie
liczba turystow korzystajagcych z noclegu, natomiast zwieksza sie liczba turystow
odwiedzajgcych miasto na kilkugodzinne wizyty, np. tylko w celu zwiedzenia Muzeum
Zamkowego i kwidzynskiej katedry.

Sytuacje utrudnia fakt, iz Kwidzyn potozony jest blisko silnego osrodka turystycznego jakim
jest Malbork. Sam malborski zamek odwiedza rocznie okoto pdt miliona turystéw, a
korzystajgcych z ustug hotelowych jest w Malborku okoto 30 tys. rocznie. Muzeum Zamkowe
w Kwidzynie na przestrzeni lat 2014 - 2017 odwiedza $rednio 20 tys. turystéw rocznie.

W bliskosci duzego osrodka turystycznego mozna upatrywac swego rodzaju konkurencji, z
drugiej strony wykorzystac tez jako szanse i dodatkowy atut.

Tabela 12. Obiekty turystyczne i statystyki dot. odwiedzin miasta — Bank Danych Lokalnych,
Muzeum Zamkowe w Kwidzynie

Rok Obiekty Liczba miejsc Turysci w Turysci odwiedzajacy
turystyczne noclegowych na obiektach Muzeum Zamkowe w
na terenie ternie miasta hotelowych Kwidzynie
miasta
2014 | 8 412 11377 19 765
2015 |8 409 10484 20 325
2016 |8 403 10 348 22572

Stare Miasto w stosunku do pozostatej cze$ci miasta charakteryzuje najbardziej
zwarta zabudowa, co w potgczeniu z faktem iz wystepuje tu najwieksza koncentracja
dziatalnosci gospodarczych a takze zabytkowych obiektow — pretenduje te dzielnice do
petnienia roli centrum. Dane demograficzne, brak nowych mieszkan w tej czesci miasta, mata
atrakcyjnos¢ uzywanych lokali mieszkalnych, ustugowych i zly stan techniczny
zlokalizowanych tu budynkéw (opisany w podsystemie technicznym), powodujg ze dzielnica
ta traci jednak na atrakcyjnosci.

Jednoczesnie jest to swoiste centrum funkcjonalne miasta. Siedzibe majg tutaj instytucje
kultury takie jak - Kwidzynskie Centrum Kultury, zlokalizowana jest Czarna Sala — siedziba
Stowarzyszenia Scena Lalkowa im. Jana Wilkowskiego a takze Biblioteka Miejsko —
Powiatowa. Obiekty te sg przystosowane dla oséb niepetnosprawnych.

Obiekty sportowe znajdujgce sie na obszarze Starego Miasta to: hala sportowa nalezaca do
Kwidzynskiego Centrum Sportu i Rekreacji, sala sportowa w zarzadzie Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Kwidzynie, sala gimnastyczna przy Zespole Szkét Zawodowych Nr
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1, sala gimnastyczna przy Zespole Szkét Specjalnych w Kwidzynie, sala gimnastyczna przy
Kwidzynskich Szkotach Spotecznych. Oprdcz dostepnosci dla placéwek, po zakonczeniu zaje¢,
obiekty sg rédwniez dostepne dla mieszkancow. Posiadajg ponadto ufatwienia dla oséb
niepetnosprawnych.

Siedzibe ma tu réwniez kilka instytucji takich jak: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe czy Komenda Powiatowa Policji. Znajduje sie
tu ponadto dworzec komunikacji autobusowej oraz dworzec PKP.

Funkcje handlowo — ustugowe dzielnicy, jak i reszty miasta, wypetniaja dziatalnosci
gospodarcze zlokalizowane w najwiekszych skupiskach przy ulicach: Kopernika, Kosciuszki,
Pitsudskiego, Braterstwa Naroddw, Chopina czy Grudzigdzkiej. Ich liczba i koncentracja
zostata opisana w podsystemie gospodarczym. Estetyka tych lokali bywa jednak rdézna,
dominuje duza réznorodnosé kolorystyczna, krzykliwe szyldy, brak spdjnosci z historyczna
zabudowg dzielnicy. W zwigzku z tym, ze obiekty handlowe umiejscowione sg w
przewazajgcej wiekszosci na partnerach starych kamienic, dostepnosé¢ do tych lokali dla oséb
niepetnosprawnych czy rodzicéw z wézkami dzieciecymi, bywa utrudniona — wysokie i
waskie schodki, waskie drzwi, brak podjazdéw i platform.

Centralny obszar miasta sama jako taka, nie posiada natomiast swojego centrum. Brak tu np.
gtéwnego placu/rynku, do ktérego schodzitaby sie wiekszos$¢ staromiejskich ulic. Do tej roli
w mniejszym zakresie pretendowa¢ moze Plac Jana Pawta Il zlokalizowany przy katedrze.
Petni on przede wszystkim funkcje reprezentacyjne. Odbywa sie tu szereg miejskich
uroczystosci i imprez plenerowych. Plac potozony jednak na obrzezach obszaru rewitalizacji,
przestrzennie nie stanowi zatem centrum obszaru, funkcjonalnie moze spetniac te role.

Tereny publiczne znajdujgce sie na obszarze Starego Miasta to: zmodernizowane w ciggu
ostatnich kilku lat Plac Jana Pawta Il oraz Plac Plebiscytowy, wymagajacy renowacji park przy
ulicach Targowej i Stowianskiej, niezagospodarowane tereny miejskie przeznaczone na
parki/zielence. Place zabaw znajdujace sie na obszarze rewitalizacji to gtéwnie niewielkie
miejsca rekreacji zlokalizowane przy wielorodzinnych budynkach mieszkaniowych. Od roku
2018 roku Miasto jest réwniez wiascicielem budynku po bytym kinie , Tecza” znajdujgcym sie
przy ul. Pitsudskiego. Budynek zostat wzniesiony ok. 1850 roku jako kasyno, ktdre od 1935
zaczeto petni¢ funkcje kina. Po wojnie kino zostato otwarte dla publicznosci w marcu 1946
roku. Kino zostato nazwane na czes$¢ pierwszego filmu, ktéry wéwczas wyswietlono. Kino
Tecza zakonczyto swojg dziatalnos¢ w 1994 roku. Przez wiele lat nieruchomos¢ byta
wiasnoscig prywatng, odkupiong od gdanskiego Okregowego Przedsiebiorstwa
Rozpowszechniania Filméw "Neptun - Film". Budynek wymaga gruntownego remontu, ktory
ponownie nada mu funkcje kulturalng wyposazong w kameralng przestrzen, z ktérej bedg
korzystaé mieszkaricy miasta.

Dzielnice charakteryzuje zatem wysoka funkcjonalnos¢ poprzez duzg koncentracje funkcji
handlowo — ustugowych, obiektéw turystycznych, mieszkalnych, dobrg dostepnosc
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komunikacyjng. Niedomaga natomiast kwestia mieszkaniowa. Dominujg tu budynki
mieszkaniowe, wielorodzinne, kilkukondygnacyjne, wymagajgce remontu.

tacznie w latach 2011 — 2017 wybudowano w Kwidzynie 427 mieszkan, w tym na obszarze
rewitalizacji 48 (oddane do uzytku przez TBS przy ul. Braterstwa Naroddéw) oraz 12 mieszkan
przy oddanych do uzytku przez Miasto w ramach inwestycji ,Przebudowa i rozbudowa
budynku przy ul. Stowianskiej 29” dofinansowanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Najbardziej atrakcyjne pod wzgledem rozwoju mieszkalnictwa tereny w Kwidzynie lezg na
potnocy miasta oraz na wschodzie. Najmniej korzystna sytuacja mieszkaniowa wystepuje na
obszarze rewitalizacji.

Nalezy zatem zintensyfikowac¢ dziatania majace na celu poprawe atrakcyjnosci zamieszkania
na tych obszarach, podnies¢ atrakcyjnos$é dzielnicy poprzez remonty elementéw czesci
wspolnych budynkéw mieszkalnych a takze ozywi¢ turystycznie. Mieszkancy podczas
przygotowywania pogtebionej diagnozy obszaru wskazywali rowniez konieczno$é
inwestowania w parki i zielence.

PODSYSTEM SRODOWISKOWY | TECHNICZNY

Miasto Kwidzyn posiada stale rozwijang infrastrukture techniczng. System drogowy
miasta wymaga dalszych uzupetnien i modernizacji. Dane szczegétowe na temat sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowe]j oraz drogowej w miescie przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 13. Infrastruktura techniczna w miescie w 2015 r.

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej w km 123

Procent ludnosci korzystajacej z sieci 100%
wodociggowej

Dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej w km 100,03
Procent ludnosci korzystajacej z sieci 99%
kanalizacyjne

Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekdw 26

Liczba ludnosci obstugiwanej przez przydomowe | 130 oséb
oczyszczalnie sciekéw

Dtugosé czynnej sieci gazowej w km 166,614

Liczba odbiorcéw korzystajacych z sieci gazowej | 7681

Dtugosc¢ drog publicznych w miescie ogétem w 91,05
km
W tym dtugosé¢ drég gminnych w km 82,05

Uktad komunikacyjny Kwidzyna znaczgco rozwinat sie dzieki budowie mostu przez
Wiste w ciggu drogi krajowej numer 90. Nowa przeprawa pofaczyta Kwidzyn z drogg krajowa
nr 91 po lewej stronie rzeki Wisty. Uroczyste otwarcie mostu odbyto sie26 lipca 2013 r.
System tras komunikacji kolejowej tworzy lokalna linia kolejowa. W centrum miasta istnieje
dworzec kolejowy z bocznica do przetadunku towardw oraz dwuperonowy dworzec
osobowy. Przez miasto przebiega linia kolejowa na szlaku pdtnoc — potudnie Tréjmiasto —
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Malbork — Torun. Gtéwne kierunki w komunikacji PKP stanowia: Malbork i Grudzigdz. Przez
miasto przebiega droga krajowa nr 55, prowadzgca na pétnoc do Malborka i na potudnie do
Grudzigdza oraz droga wojewddzka nr 521 prowadzaca do ltawy. Nowego znaczenia nabrata
droga krajowa nr 90, taczgca Kwidzyn z drogg krajowa nr 91 i weztem , Kopytkowo” w ciggu
autostrady Al. Most zastgpit dotad stosowang przeprawe promowa i zagwarantowat
ptynno$é ruchu samochodowego pomiedzy terenami po przeciwlegtych brzegach rzeki.
Inwestycja réwniez znacznie skrécita czas jazdy z Kwidzyna na zachdd, w tym czas dojazdu do
autostrady. Odlegto$¢ od zjazdu z autostrady do centrum miasta wynosi 27 km. Mniejszg role
odgrywajg drogi wojewddzkie nr 518 i 588. Do stacji kolejowej Kwidzyn prowadzi droga
wojewddzka nr 532. Wymienione drogi tworzg podstawowe ciagi transportowe, stanowigc
jednoczesnie podstawe komunikacji z resztg regionu. W miescie istnieje transport zbiorowy z
siecig linii obstugiwang przez autobusy PKS oraz podmioty $wiadczgce ustugi komunikacyjne.
Gtéwne kierunki w komunikacji PKS stanowig: Prabuty, Sztum i Grudziadz.

Analizujac infrastrukture techniczng miasta, nie diagnozuje sie tu wiekszych
problemdéw. Miasto sukcesywnie inwestuje w rozwdj i poprawe sieci drogowej, rozwinieta
jest rowniez infrastruktura techniczna.

Obszary wymagajgce interwencji to natomiast stan budynkéw komunalnych i
prywatnych na terenie miasta, w szczegdlnosci w obszarze dzielnicy Stare Miasto oraz stan
powietrza w tym rejonie.

Stare Miasto czyli centrum Kwidzyna, skupione jest na zachdd od linii relacji Torun-Malbork.
Tu znajdujg sie najwazniejsze obiekty architektoniczne w miesScie stanowigce dziedzictwo
historyczne (kompleks Katedry Kwidzynskiej i Zamku Kapituty Pomezanskiej,

Patac Fermora, kosciét sw. Trdjcy, ratusz, budynki przy Placu Plebiscytowym: siedziba
ziemstwa oraz szpital sw. Jerzego, dawne koszary —obecnie Powiatowy Urzad Pracy i Urzad
Gminy Kwidzyn oraz instytucje zycia publicznego (Powislanska Szkota Wyzsza, Kwidzynskie
Centrum Kultury przy Placu Jana Pawtfa Il, dworzec PKP). Ponadto centrum Kwidzyna tworzg
charakterystyczne place: Plac Plebiscytowy, Plac Jana Pawta Il, dtugie ulice z zabudowg
wielorodzinng (kamienicami) tj. ul. Kosciuszki czy ul. Grudzigdzka oraz tereny zieleni
miejskiej.

Potencjat tej dzielnicy pozostaje jednak nie w petni wykorzystany. W Kwidzynie jest 647
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r.. Najwiecej z nich znajduje sie w
Starym Miescie (231 budynkéw) a ich udziat w ogdlnej liczbie budynkéw wybudowanych
przez rokiem 1970 jest najwiekszy w catym miescie i wynosit na koniec roku 2014 - 74,76 %.
Ogdétem w ciggu kilkunastu lat wyremontowano tacznie 71 budynkédw komunalnych, co
stanowi prawie 18 % zasobu mieszkaniowego gminy. Najmniej korzystna sytuacja wystepuje
jednak na obszarze rewitalizacji, na ktdrym najwiecej lokali czeka na remont. Liczba
budynkdow komunalnych ogétem o réinej funkcji na terenie Starego Miasta wynosi 159, z
czego tylko 6,9 % zostato wyremontowanych w stosunku do ogodlnej liczby budynkow
wyremontowanych od 2002 roku w catym miescie.

W zarzagdzie Zaktadu Infrastruktury Miejskiej znajdujg sie tgcznie 63 budynki mieszkalne, z
tego 11 znajduje sie na Starym Miescie. Z tej liczby 4 przeszty w latach 2010 — 2014
termomodernizacje a jeden remont kapitalny.

W zarzadzie Spoétdzielni Mieszkaniowej Pomezania w Kwidzynie na obszarze rewitalizacji
znajduje sie 11 budynkow, z tego: 1 powstat w roku 1968 r., 2 powstaty w 1969 r., 3 powstaty
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w 1970 r., 5 powstato w 1971 r. Spétdzielnia w latach 2014 — 2017 nie wybudowata nowych
lokali mieszkalnych.

W posiadaniu Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w Kwidzynie znajduje sie
segment kamienic sktadajacy sie z 13 lokali uzytkowych na parterze oraz 48 mieszkan na
wyzszych kondygnacjach, taczna powierzchnia uzytkowa 3977 m2. Oddane zostaty one do
uzytku w roku 2011. Zamieszkujg tam 173 osoby, $rednia powierzchnia uzytkowa na osobe
wynosi niespetna 23 m2.

W roku 2017 TBS rozpoczat rowniez inwestycje zwigzang z budowg nowego kwartatu
kamienic na obszarze rewitalizacji w obrebie ulic Btogostawionej Doroty oraz Braterstwa
Narodéw. Powstanie tam 71 mieszkan oraz 14 lokali uzytkowych.

Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w catym miescie wynosita w latach 2014
— 2016 $rednio okoto 22 m2. Wartos$¢ ta dla dzielnicy Stare Miasto byfa znacznie wyzsza i
wynosita srednio prawie 29 m2 na osobe. Wynika to z faktu duzej koncentracji budynkéw
mieszkalnych na tym obszarze. Do tego warto zaznaczyg, iz lokale w starych kamienicach sg
znacznie wieksze od tych oddawanych do uzytku w nowym budownictwie. Nawarstwia to
problem z ich utrzymaniem a takze dbaniem o estetyke w tym zasobie mieszkaniowym.
Ubodzy mieszkancy, korzystajgcy z pomocy spotecznej nie maja wystarczajgcych srodkéw na
podnoszenie estetyki i atrakcyjnosci swojego miejsca zamieszkania. Co z kolei pocigga za
sobg problem matej atrakcyjnosci dla catej dzielnicy, matego zainteresowania lokalami w tym
obszarze i wyludnianiem sie dzielnicy.

Tabel 14. Budynki i lokale mieszkalne na obszarze rewitalizacji

2014 2015 2016

Komunalne SM TBS Komunalne | SM TBS komunalne SM TBS

w zarzadzie | Pomezani Pomeza Pomezania

Zakfadu a nia

Infrastruktu

ry Miejskiej
Liczba lokali | 32 285 48 32 285 48 32 285 48
mieszkalnych
Powierzchnia | 1658 11940 3977 1658 11940 | 3977 | 1658 11940 3977
uzytkowa m2
Liczba oséb | 88 465 181 87 470 175 86 469 173
mieszkajacych
w budynkach
Przecietna 18,8 25,67 21,9 19,1 25,40 22,7 19,3 25,46 22,9
powierzchnia
uzytkowa
lokalu na
osobe w m2

Zatem ten aspekt techniczny wymaga interwencji w programie. Podkreslali to
rowniez uczestnicy spaceru badawczego, ktéry odbyt sie na potrzeby wykonania pogtebionej
diagnozy obszaru rewitalizacji. Zwrécili oni uwage na fakt zadbanej infrastruktury publicznej
(takiej jak ulice, chodniki, place) i zdecydowanie Zle wypadajgcej na tym tle infrastruktury
prywatnej (wiecej do naprawy, odremontowania, grafitti na scianach).
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na obszarze rewitalizacji nie diagnozuje sie aspektow,
ktére wymagajg wiekszej interwencji. Obszary o funkcji przemystowej zlokalizowane sg w
potudniowej czesci miasta i sg funkcjonalnie i przestrzennie oddzielone od czesci
mieszkaniowych. Jednakowoz uwagi i monitorowania wymaga jakos¢ powietrza na obszarze
rewitalizacji, poziom hatasu oraz deficyt miejsc zielonych.

Zwréci¢ nalezy uwage na fakt iz wieksze skupiska ludnos$ci powodujg potencjalny
wzrost zanieczyszczen, w szczegdlnosci powietrza. Jak podaje Program Ochrony Srodowiska
dla Miasta Kwidzyna na lata 2014 — 2017 - najwiekszy poziom emisji zanieczyszczen
powietrza pochodzacych z gospodarstw domowych charakteryzuje obszary intensywnie
zabudowane — w tym Sciste centrum miasta, a zatem obszar rewitalizacji. Ograniczone
mozliwosci naturalnego ,przewietrzenia” tych terendéw skutkujg wiekszym i dtuzej
utrzymujacym sie stezeniem substancji szkodliwych. Interwencji wymaga zatem sfera
powiekszania i tworzenia w centrum miasta terendéw zielonych — parkéw i zielencow, ktore
stanowi¢ bedg swoiste filtry powietrza na tym obszarze. Obecnie na terenie rewitalizacji
znajdujg sie 4 miejsca zielone — parki. Bioragc pod uwage, iz obszar rewitalizacji jest duzy i
liczy 86,5 ha, powierzchnia parkéw na tym obszarze wynosi tgcznie 2,2 ha co stanowi jedynie
2,5 % powierzchni obszaru. Z kolei na terenie catego miasta ziele miejska (parki, zielerice,
nasadzenia uliczne) zajmuje powierzchnie ok. 40 ha. Zielen znajdujaca sie na obszarze
rewitalizacji stanowi tylko 5,5 % zieleni znajdujgcej sie w catym miescie.

W zwartej zabudowie jaka jest Stare Miasto mieszkancy odczuwajg deficyt miejsc
zielonych. Jest to wazne w kontekscie srodowiskowym. Wartosé takich miejsc wzmacnia
ponadto dodatkowa funkcja spoteczna stuzgca integracji mieszkancoéow.

Te potrzeby zauwazyli mieszkancy podczas partycypacji spoftecznej podczas definiowana
diagnozy spofecznej obszaru rewitalizacji, ktdorzy zwracali uwage na zmniejszajgcy sie
powierzchnie zieleni w centrum miasta w postaci parkow i zielecéw.

Kwidzyn wg normy PN-EN 12831:2006 lezy w Il strefie klimatycznej Polski. Informacja
ta jest szczegdlnie istotna dla projektantdow instalacji grzewczych. Budynki musza
charakteryzowad sie okreslonym obcigzeniem cieplnym, w zwigzku z tym norma PN-EN
12831:2006 okresla szczegétowa metode projektowania i procedure obliczania
zapotrzebowania na ciepto do ogrzewania budynkéw. Wiekszos¢ budynkéw na terenie
Starego Miasta zostato wybudowanych przed rokiem 1970 dlatego tez wiekszos¢ z nich nie
ma podfgczenia do miejskiej sieci cieptowniczej. Lokale mieszkalne posiadajg w
przewazajgcej mierze indywidualne zrédta ciepta — gazowe badz na paliwa state. W zwigzku z
tym planujac przedsiewziecia rewitalizacyjne zwigzane z remontami czesci wspdlnych
budynkdow mieszkalnych, zwrdci¢ nalezy uwage na ich modernizacje pod katem niwelacji
strat ciepta oraz likwidacji Zrddet niskiej emisji. Znajduje to odzwierciedlenie w
przedsiewzieciach podstawowych oraz uzupetniajgcych.

Warto zaznaczy¢, ze Miasto Kwidzyn posiada i od kilkunastu lat realizuje program
dotacyjny na zmiane ogrzewania na ekologiczne. W zaktualizowanym zakresie przyjety on
zostat Uchwatg Nr VIII/37/15 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 maja 2015 roku w
sprawie okreslenia zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie ochrony srodowiska i
gospodarki wodnej oraz trybu postepowania w sprawie udzielenia dotacji i sposobu jej
rozliczania na terenie Gminy Miejskiej Kwidzyn. Dotacje udzielane sg miedzy innymi na
zmiane ogrzewania z weglowego na ekologiczne (gazowe i elektryczne, podfaczenie do
miejskiej sieci cieptowniczej, piece posiadajgce system spalania dymu w piecach na paliwo
state).
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Dzieki udzielonemu wsparciu finansowemu w roku 2015 zlikwidowano na ternie Miasta 143
piece weglowe a w roku 2016 — 193 piece. Dotacje udzielone wspdlnotom mieszkaniowym
pozwolity na podtgczenie zarzadzanych przez nie budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej.
W roku 2015 przytgczono w sumie 97 a w roku 2016 — 89 lokali w budynkach wspdlnot
mieszkaniowych. W 2015 ztozono 72 wnioski, z tego 20 wnioskodawcow to osoby fizyczne z
terenu rewitalizacji oraz 4 wspélnoty mieszkaniowe z tego obszaru. W roku 2016 ztozono 63
whnioski, w tym 15 oséb fizycznych i 2 wspdlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji. W
roku 2017 dofinansowanie otrzymato 48 wnioskodawcéw, z tego 3 wspdlnoty mieszkaniowe
z obszaru rewitalizacji (15 lokali) oraz 12 wnioskodawcéw indywidualnych z obszaru
rewitalizacji. To ponad % wszystkich ztozonych wnioskéw. Obrazuje to zwiekszajace sie
zainteresowanie mieszkancéw tego obszaru ekologicznymi zZrédtami ciepta. Wspdlnoty
mieszkaniowe podtaczaty sie gtownie do miejskiej sieci cieptowniczej, natomiast
indywidualni wnioskodawcy wybierali w przewazajacej ilosci przypadkdédw ogrzewanie
gazowe. O ile na przestrzeni trzech lat liczba wnioskéw sukcesywnie spada, to odsetek
whnioskow z terenu rewitalizacji utrzymuje sie na statym poziomie osiggajac Srednio okoto 25
% liczby wszystkich ztozonych wnioskdw. Nalezatoby zatem zintensyfikowaé dziatania w celu
dalszego zachecania mieszkancéw oraz wspdlnot mieszkaniowych do dziatan zmierzajgcych
w kierunku zmiany ogrzewania na ekologiczne, ze szczegélnym naciskiem na obszar Starego
Miasta.

Podajac za Programem Ochrony Srodowiska dla Miasta Kwidzyna na lata 2014 — 2017

przyjetym Uchwatg nr 1lI/5/14 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 18 grudnia 2014 roku,
gtdwne Zrodta zanieczyszczen powietrza w Kwidzynie majg charakter rozproszony a sg nimi
elementy tzw. niskiej emisji — pojazdy samochodowe oraz gospodarstwa domowe.
Najwieksza intensywnos¢ zanieczyszczen z pojazdéw samochodowych koncentruje sie wokot
ulic o najwiekszym natezeniu ruchu. Sg nimi miedzy innymi ulica na terenie obszaru
rewitalizacji: Grudzigdzka oraz jej przedtuzenie Gdérna i Wislana, Braterstwa Naroddw,
Kosciuszki, 11 Listopada.
Ostatnie badania hatasu komunikacyjnego miasta zostaty wykonane w roku 2010 przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gdarsku. Wyniki badar zostaty oméwione i
przedstawione w sprawozdaniu z realizacji Programu Ochrony Srodowiska Miasta Kwidzyna
na lata 2008 — 2015 za okres 2011 — 2012. W roku przeprowadzenia badania obowigzywaty
poziomu hatasu w porze dziennej miedzy 50 a 65 db, natomiast w porze nocnej miedzy 45 a
55dB. Na koniec roku 2017 poziomy te wynosity odpowiednio: 55 — 65 dB oraz 45 — 56 dB.
Punkty pomiarowe znajdowaty sie miedzy innymi na dwéch ulicach w obszarze rewitalizacji,
tj. na Braterstwa Narodéw oraz Chopina. Przeprowadzone pomiary wskazywaty na
przekroczenie w porze dziennej wartosci granicznej na wymienionych ulicach. W zwigzku z
tym WIOS sformutowat uogdlniajacy wniosek iz dopuszczalne poziomy hatasu drogowego
wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych miasta sg nieznacznie lecz systematycznie
przekraczane. Na obszarze Starego Miast wynika to z faktu, iz biegng tedy gtéwnie arterie
komunikacyjne, zabudowa jest zwarta i brak jest wystarczajgcej ilosci przestrzeni zielonych,
ktore rozpraszatyby hatas j oraz zanieczyszczenia powietrza. Ewentualne interwencje miasta
w kierunku niwelacji tych problemoéow powinny sie skupi¢ wokét uptynniania, zmniejszania
lub eliminowania ruchu kotowego w centrum, takze poprzez dziatania edukacyjne promujace
transport zbiorowy i rowerowy.

46



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

3.2. Uzasadnienie wyboru obszaru do rewitalizacji

Priorytetowym obszarem dla podjecia dziatan rewitalizacyjnych w Kwidzynie jest teren
Starego Miasta. Wschodnig granice obszaru stanowi linia kolejowa, od potudnia obszar
obejmuje ulice Mostowg i 11 Listopada, ograniczony jest ul. Hallera a dalej parkiem, dalej
obejmuje ul. Wislang. Od zachodu przebiega granicg miasta. Potudniowa granica Starego
Miasta obejmuje ulice Gdariska, Zwirki i Wigury, Sztumska, Braterstwa Naroddw i osiedle
Spétdzielcze. Obszar ten obejmuje 86,5 ha, co stanowi 3,9 % powierzchni Kwidzyna.

Wsrod gtdwnych funkcji Starego Miasta wymienic¢ nalezy:

o funkcje mieszkaniowg — wiekszos¢ zabudowan zlokalizowanych w obszarze
(kamienice, wille miejskie, bloki wielorodzinne) petni funkcje mieszkalne,

e funkcje handlowo-ustugowg — obszar stanowi Sciste centrum miasta o najwiekszym
skupieniu podmiotéw gospodarczych,

o funkcje turystyczng — w obszarze znajdujg sie najcenniejsze obiekty zabytkowe, jak
zespdt katedralno-zamkowy, koscioly oraz cenne architektonicznie kamienice
stanowigce zabytkowy uktad architektoniczny miasta; sg to najczesciej odwiedzane
przez turystow obiekty,

e funkcje kulturowg — w obszarze znajdujg sie obiekty o znaczeniu sakralnym
i nalezacym do dziedzictwa kulturowego miasta,

e funkcje edukacyjng— w obszarze znajdujg sie placéwki szkolne oraz uczelnia wyzsza.

W obszarze Starego Miasta zdiagnozowano szczegdlne natezenie probleméw spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych. Teren ten zamieszkuje okoto 5 tys. osdb, co stanowi 13,5 %
ludnosci ogdtem. Przede wszystkim obszar charakteryzuje sie kumulacjg problemdéw natury
spotecznej. Z pomocy spotecznej korzysta co dziesigty mieszkaniec tego obszaru. Ze wzgledu
na centralne potozenie i lokalizacje wielu ustug, co powoduje zwiekszony ruch ludzi, na tym
terenie dokonywane jest co trzecie przestepstwo w miescie. Uczniowie zamieszkali na tym
terenie osiggajg nizsze niz Srednia dla miasta wyniki ze sprawdzianu szostoklasisty
i egzaminu gimnazjalnego.

Pomimo najwyzszej w miescie liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw w tej jednostce
urbanistycznej, o jej stabym potencjale gospodarczym sSwiadczy wysoki odsetek
bezrobotnych z niskim wyksztatceniem i wysoki poziom obcigzenia demograficznego (czyli
stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym).

Rédwnoczesnie zdiagnozowano znaczne potrzeby w zakresie modernizacji zasobdéw
mieszkaniowych, zlokalizowanych w starych kamienicach. Wiekszos¢ budynkéw Starego
Miasta powstata przed 1970 r. Zlokalizowanych jest tu 51% zasobdow komunalnych Miasta,
z ktorych tylko niespetna 7% zostato w ostatnich latach wyremontowanych. Dzielnica traci na
atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania, o czym $wiadczy spadek liczby mieszkancow.

Stare Miasto ze wzgledu na szereg uwarunkowan petni kluczowa role z punktu widzenia
struktury przestrzenno-funkcjonalnej, a takie rozwoju miasta. Jest obszarem
o ponadprzecietnym nagromadzeniu obiektéw zabytkowych w skali catego miasta. Uktad
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urbanistyczny Starego Miasta ze wzgledu na wysokie walory historyczne zostat wpisany do
rejestru zabytkéw nr 107 z dn. 01.07.1959 r. Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow
w Gdansku. W granicach obszaru znajdujg sie takze zabytkowe obiekty nieruchome
i stanowisko archeologiczne. Ciekawa architektura i zabytki, w szczegdlnosci zespot
zamkowo-katedralny sg niewatpliwymi walorami obszaru. Jednakze potencjat turystyczny
Starego Miasta pozostaje niewykorzystany. Jest to zwigzane gtédwnie z brakiem catorocznej,
kompleksowej i atrakcyjnej oferty turystycznej oraz niewystarczajgcg infrastrukturg
turystyczng (baza gastronomiczna, noclegowa). Turysci odwiedzajg Kwidzyn przejazdem,
przemieszczajac sie pomiedzy miejscowosciami lezgcymi na Pomorskim Szlaku Zamkow
Gotyckich, ograniczajgc swoéj pobyt najczesciej tylko do zwiedzania zamku i katedry. Miasto
powinno wykorzysta¢ szanse zwigzang z rozwojem turystyki tematycznej i podejmowanymi
dziataniami stuzgcymi podniesieniu percepcji, jak i atrakcyjnosci oraz jakosci oferty Szlaku
(realizowanymi przez Stowarzyszenie gmin ,,Polskie Zamki Gotyckie”).

Stare Miasto cechuje niska sp6jnos¢ architektoniczno-przestrzenna, szczegdlnie w okolicach
Katedry. Wielorodzinna zabudowa ulicy Batalionéw Chtopskich powstata w latach 1968-1972
na miejscu zabytkowego Starego Miasta spalonego przez Rosjan w 1945 roku, nadajgc mu
jednak catkowicie ahistoryczny charakter. W bezposrednim sgsiedztwie Katedry, przy ruinie
wiezy ratusza i reliktow zabudowy sSredniowiecznej znajduje sie parking, a funkcje Starego
Rynku niejako przejeta ul. Pitsudskiego — zmodernizowany deptak okoto 500 m na wschéd od
Ratusza, gdzie zlokalizowane s3 lokale gastronomiczne i ustugowe a takze
niezagospodarowany lecz nalezgcy do miasta pustostan - budynek po bytym Kinie , Tecza”.

Na uwage zastuguje istniejgca zabudowa Starego Miasta, zabytkowe budynki, wille miejskie
oraz kamienice tworzg wyjgtkowy charakter tego obszaru. Jednak czes$¢ zabudowy ulega
dekapitalizacji, niektére budynki s3 w ztym stanie technicznym, lub wygladajg na
opuszczone. Pustostany, niewykorzystana zabudowa umozliwia adaptowanie tych obiektow
na potrzeby zréznicowanych funkcji, co moze byé szansg na poprawe jakosci zycia w
centrum.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajagcym na potencjat obszaru objetego Gminnym
Programem Rewitalizacji jest obecnos¢ wyzszej uczelni, szkdt, instytucji publicznych, a takze
wielu lokali ustugowych i handlowych. Miesci sie tu takie gtdwne miejskie targowisko.
Zagrozeniem dla lokalnych matych przedsiebiorcéw moze by¢ funkcjonujgce w kwartale ulic
Konopnickiej, Kopernika i Kosciuszki, na terenie po bylych Zaktadach Elektrotechniki
Motoryzacyjnej Centrum Handlowe , Liwa”.

Stare Miasto cechuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna, zlokalizowane sg tu dworce
komunikacji publicznej autobusowej i kolejowej. W opinii uczestnikdw spotkan
konsultacyjnych odczuwalny jest jednak brak wezta transportowego integrujgcego
komunikacje kolejowg z autobusowg. Do konca 2018 roku potrzeby te zostang jednak
zaspokojone poniewaz do tego czasu zakonczy sie realizacja projektu pn. ,,Budowa wezta
integracyjnego wraz rewitalizacjg zabytkowego budynku dworca PKP w Kwidzynie”.
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Na wyznaczonym obszarze na przestrzeni kilku lat obserwowane s3 znaczne przemiany
w przestrzeni. Zmodernizowano Plac Jana Pawfa Il miedzy zespotem katedralno-zamkowym
a kinoteatrem oraz Plac Plebiscytowy, ktérych centralnymi punktami sg okazate fontanny.
Place te stanowig obecnie miejsca wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw Kwidzyna
i turystow. Ulice Zamkowa Goéra i Pitsudskiego uzyskaty nowy wystréj w postaci nawierzchni
z kostki brukowej, nowych latarni ulicznych i nasadzen. Majg charakter deptakdéw z zakazem
ruchu kotowego. W srdodmiesciu przeprowadzono takze inne inwestycje, tj. modernizacje
ulic, zmiany komunikacyjne — nowe ronda, wykonano remonty elewacji kamienic, zaréwno
nalezagcych do miasta, jak i do wspdlnot mieszkaniowych. Obserwowane przemiany
poprawity estetyke miasta, jednak w dalszym ciggu pozostaje wiele zdewastowanych
terendw i obiektéw, a podstawowym problemem obszaru sg negatywne zjawiska spoteczne.

Oferta kulturalna i sportowa jest stosunkowo szeroka, jednak miasto nie posiada
skutecznego systemu informowania na temat organizowanych wydarzen i imprez
kulturalnych, sportowych, plenerowych itd. Brakuje przede wszystkim kompleksowej,
aktualnej, jasnej izrozumiatej informacji o aktualnych wydarzeniach. Mieszkarncy nie
angazujg sie w lokalne sprawy, niskg aktywnos¢ obywatelskg obrazuje mata frekwencja
podczas konsultacji spotecznych, dotyczacych réznych waznych kwestii rozwoju miasta.

3.3. Analiza SWOT obszaru rewitalizacji

Ponizej dokonano podsumowania charakterystyki obszaru wskazanego do rewitalizacji
poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans
(Opportunities) i zagrozen (Threats) mogacych wptyngé na sytuacje rozwojowg Starego
Miasta. W definiowaniu poszczegdlnych czynnikdw wyrdznia sie trzy podejscia.

Pierwsze z nich (najczesciej stosowane) traktuje mocne i stabe strony jako czynniki, ktére
identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne), a szanse i zagrozenia jako
czynniki powstajgce w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane analizg
instytucjonalng) definiuje szanse i zagrozenia jako czynniki, na ktére podmiot nie ma
bezposredniego wptywu, natomiast mocne i stabe strony lezg w obszarze jego
oddziatywania. Trzecim sposobem jest analiza dynamiczna, ktéra rdznicuje poszczegdlne
czynniki wedtug czasu ich wystepowania, tj. szanse izagrozenia dotyczg przysztosci,
natomiast mocne i stabe strony — terazniejszosci. Wybor jednej z tych trzech metod
rozrdzniania czynnikdw rozwoju danego obszaru jest konieczny juz na poczatku tworzenia
macierzy SWOT.

W celu przeprowadzania analizy SWOT przyjeto nastepujace ustalenia definicyjne:

1. Mocne strony — atuty, zalety (sytuacja wewnetrzna obszaru).

2. Stabe strony — bariery, wady (sytuacja wewnetrzna obszaru).

3. Szanse — mozliwosci korzystnej zmiany (okolicznosci zewnetrzne).

4. Zagrozenia — niebezpieczernstwo zmiany niekorzystnej (okolicznos$ci zewnetrzne).
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Katalog czynnikdw rozwojowych - mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla obszaru
wskazanego do rewitalizacji zostat ustalony w oparciu trzy elementy:
1. Przeprowadzone badania diagnostyczne metodg ekspercka,
2. W wyniku przeprowadzonego cyklu warsztatéw strategicznych z miejskim Zespotem
ds. Rewitalizacji (w dniach 8.07.2015r., 22.09.2015r., 16.11. 2016 r., 8.12.2015r.)
3. W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych ws$réd mieszkarnicéw Starego
Miasta

Tabela 15. Analiza SWOT obszaru Starego Miasta.

MOCNE STRONY StABE STRONY

e nagromadzenie problemoéw spotecznych,

e wysoki wskaznik bezrobocia, przestepczosci,

e wystepowanie cennych obiektéw
historycznych tj. Zespét zamkowo-katedralny
oraz liczne obiekty zabytkowe o ciekawej
architekturze, atrakcyjne turystycznie,

e koncentracja osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej,

e wystepujgce zjawisko przemocy w rodzinie,

e liczne obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, *  niski potencjat edukacyjny,

instytucje kultury, ochrony zdrowia, obiekty |® niskie wyniki nauczania,

sportowe, organizacje dziatajgce w obszarze |e  wystepujace zjawisko dziedziczenia ubdstwa,

pomocy spotecznejiinne), _ . . .
e niski poziom zaangazowania spotecznego

e funkcjonowanie Kwidzyniskiego Centrum mieszkaricéw w dziatalno$¢ spoteczng
Kultury, i publiczna,

* atrakcyjnie zagospodarowane przestrzenie e wysoka roszczeniowosc¢ beneficjentow
publiczne m.in. placéw Jana Pawtfa Il pomocy spotecznej,

i Plebiscytowego, e niewykorzystany potencjat turystyczny, brak

e zmodernizowane ulice o charakterze catorocznej, kompleksowej i atrakcyjnej
deptakow, z elementami matej architektury oferty turystycznej w oparciu o unikatowe
i zieleni, ciggi pieszo-rowerowe, walory Starego Miasta,
e dostgpnosc komunikacyjna (dworce PKP e zly stan techniczny i estetyczny obiektéow
i PKS), dobra przepustowosc¢ ulic (ronda), zabytkowych, budynkéw mieszkalnych,
e wysoka liczba zarejestrowanych podmiotow pustostany, zaniedbane podwérza
gospodarczych (handel i ustugi), e stare miasto jest mato atrakcyjnym miejscem
e Stare Miasto stanowi wizytdwke miasta, do zamieszkania i spedzania wolnego czasu,
»Serce miasta”, e niska spdjnosc¢ architektoniczno-przestrzenna,
e wysoka estetyka przestrzeni publicznych, w szczegolnosci okolic Katedry,
bedaca wynikiem prac modernizacyjnych. e niewystarczajaca oferta ustug

gastronomicznych (liczba i lokalizacja lokali,
godziny otwarcia).
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wskazanie Kwidzyna w dokumentach
strategicznych wyzszego rzedu jako obszaru
uprawnionego do wsparcia (OSl),

rozwéj oferty Kwidzynskiego Parku
Technologicznego w centrum miasta,

wzrost atrakcyjnosci turystyki tematycznej —
Pomorski Szlak Zamkdéw Gotyckich,

mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych
srodkdéw finansowania,

rozwoéj segmentu ustug tzw. srebrnej
gospodarki (np. program Senior +)
tworzenie nowych form angazowania

mieszkancow w zycie spoteczne,

zmiana ztych nawykdéw mieszkancow poprzez
dziatania edukacyjne,

tworzenie atrakcyjnych przestrzeni miejskich,
dedykowanych mieszkaricom obszaru
rewitalizacji.

SZANSE ZAGROZENIA

postepujacy proces starzenia
sie spoteczenistwa,

nasilajgce sie zjawisko suburbanizacji,

co prowadzi do wyludniania sie Starego
Miasta (migracja ludnosci z centrum miasta
na obszaru podmiejskie),

silne oddziatywanie duzych osrodkéw
miejskich (m.in. Gdanska) — , wysysanie”
kapitatu spotecznego Kwidzyna,

ostabienie pozycji rynkowej lokalnych
podmiotéw gospodarczych w wyniku wzrostu
konkurencyjnosci ze strony centrum
handlowego,

ryzyko wystapienia powaznej awarii

z udziatem substancji niebezpiecznych

w najwiekszych zaktadach przemystowych,
wzrost presji na srodowisko na skutek
rozwoju zaktadéw przemystowych,
pojawiajgce sie problemy z realizacja
miejskiej polityki spotecznej zwigzku ze
wzrostem roszczeniowosci beneficjentéw,
pojawiajgce sie trudnosci ze skutecznym
dotarciem do os6b zagrozonych negatywnymi
zjawiskami spotecznymi,

pogtebianie sie negatywnych zjawisk
spotecznych w wyniku funkcjonowania
krajowych programoéw wsparcia rodzin.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.4. Potrzeby rewitalizacyjne Starego Miasta

Podczas spotkan warsztatowych i konsultacji spotecznych przeprowadzonych z
mieszkaricami miasta jako gtéwne problemy obszaru rewitalizacji wskazywane zostaty:

e starzejgca sie spotecznosc Starego Miasta,

e w duzej czesci zdekapitalizowana zabudowa,

e niska atrakcyjnosé obszaru jako miejsca zamieszkania,

e duza liczba oséb, wymagajgcych aktywizacji spoteczno — zawodowej,

e niska aktywnos$é, zarédwno obywatelska, jak i organizacji pozarzadowych (jedynie
niewielka cze$¢ sposrdd ponad stu instytucji non profit aktywnie dziata na rzecz
lokalnej spotecznosci na zasadach nieodptatnych),

e niskie zaangazowanie kwidzynskich przedsiebiorstw w dziatania spoteczne.

Pomimo przeprowadzonych dotychczas dziatan rewitalizacyjnych na obszarze Starego
Miasta, obejmujacych gtdwnie modernizacje obiektow i przestrzeni publicznych, co znacznie
poprawito estetyke centrum miasta, nadal teren ten nie jest atrakcyjny jako miejsce
zamieszkania, spedzania wolnego czasu, czy turystyki. Wystepujg braki w infrastrukturze
turystycznej (gastronomii, obiektéw noclegowych, bazy okototurystycznej), ktéra
stanowitaby uzupetnienie dla oferty zamku, zaspokajajgc potrzeby turystéw, a takze
mieszkancow. Kwidzyn nie realizuje aktywnej polityki promocji zewnetrznej, miasto jest
postrzegane gtéwnie przez pryzmat przemystu. Organizowane przez instytucje kultury,
sportu i organizacje pozarzgdowe imprezy i wydarzenia nie s w wystarczajacy i skuteczny
sposdb promowane, co wptywa na niskg aktywnos¢ kulturalng mieszkancow.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali przede wszystkim na konieczno$é
przeprowadzania dziatan aktywizujgcych lokalng spoteczno$é, budujgcych tozsamosé
mieszkancow i integrujgcych, przygotowania oferty kulturalnej, edukacyjnej i oSwiatowej dla
najubozszych mieszkancow, lepszego informowania o wydarzeniach na terenie osiedla Stare
Miasto, lepszego wykorzystania potencjatu instytucji dziatajgcych na tym obszarze.

Dziatania rewitalizacyjne powinny przede wszystkim koncentrowac sie na dziataniach
spotecznych, skierowanych do mieszkancOw obszaru rewitalizacji. Powinny to by¢
dziatania ukierunkowane na rozwigzywanie realnych probleméw mieszkancéw. Giéwnym
punktem ciezkosci dziatan rewitalizacyjnych powinny by¢é dziatania edukacyjne i
aktywizacyjne, ukierunkowane przede wszystkim na pomoc osobom mtodym. To wtasnie
osoby mtode (dzieci i mtodziez) wymagaja szczegdlnego wsparcia, w celu przeciwdziatania
dziedziczeniu negatywnych zjawisk spotecznych.
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4. Wizja obszaru rewitalizacji

Okreslenie wizji obszaru rewitalizacji w Kwidzynie to jeden z podstawowych
elementow warunkujgcych jego przyszte kierunki rozwoju. Spotykane w
nauce i praktyce zarzqdzania strategicznego definicje ,,wizji”, okreslajq jq jako
obraz przysztosci, mozliwie szczegofowq "fotografie" jej stanu i sytuacji w
ustalonym punkcie przyszfosci. Wizja obszaru rewitalizacji w Kwidzynie
okresla jego docelowy, oczekiwany stan po przeprowadzeniu stosowych
dziatan rewitalizacyjnych. Stanowi tez bezposredniq podstawe do
wyznaczenia celu gtdwnego, celow szczegotowych oraz kierunkow dziatan
rewitalizacyjnych na analizowanym obszarze.

Zardwno wizja obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie, jak réwniez cele kierunkowe
sformutowane zostaty w wyniku partycypacyjnego modelu planowania strategicznego,
opartego na bezposrednich spotkaniach konsultacyjnych z réznymi grupami interesariuszy
W procesie tworzenia Programu.

W wyniku cyklu moderowanych warsztatdw z interesariuszami procesu sformutowana
zostata nastepujgca wizja obszaru rewitalizacji w Kwidzynie:

¢ obszar rewitalizacji w miescie Kwidzynie to najwazniejsza cze$¢ miasta z punktu widzenia

o
°e
X/
L X4

szeroko rozumianego rozwoju funkcji spotecznych, gospodarczych, kulturowych
i wizerunkowych,

tu koncentruje sie zycie catego miasta,

to miejsce estetyczne i przyjazne zarowno mieszkancom, jak i osobom przyjezdnym,

+»* to miejsce, gdzie mieszka sie komfortowo, pracuje, uczy sie, robi zakupy oraz spedza swoj

wolny czas z rodzing i znajomymi,

*» to miejsce bedace wizytéwky miasta, budujace jego trwaty pozytywny wizerunek. To

*

7
0.0

miejsce bezpieczne i czyste,

+» wyeliminowane zostaty tu najwazniejsze negatywne zjawiska spoteczne, a w sposob

efektywny, systematyczny ikompleksowy rozwigzywane s3 pojawiajgce sie biezgce
problemy,

% wizytdwka obszaru rewitalizacji sg jego mieszkancy, czyli aktywni obywatele, korzystajacy

z nowej infrastruktury spotecznej i technicznej, ktéra znaczgco podnosi jakos¢ ich zycia,

+* mieszkancy obszaru rewitalizacji sg zintegrowani miedzypokoleniowo,
+* obszar rewitalizacji nie kojarzy sie juz z wystepowaniem negatywnych zjawisk spotecznych,
“* na obszarze rewitalizacji ozywiona zostata przyjazna i zréznicowana przestrzen publiczna,

pojawiajg sie nowe miejsca odpoczynku i aktywnego spedzania czasu. Preznie dziataja
instytucje kultury oferujgce bogatg oferte mieszkancom miasta,

obszar rewitalizacji zaspokaja potrzeby wszystkich grup spotecznych i zawodowych,
w szczegdlnosci osob mtodych wychowujgcych dzieci, mtodych rodzin z potrzebami
mieszkaniowymi, oséb starszych i niepetnosprawnych.
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5. Cele rewitalizacji

Zgodnie z zatozeniem Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna jest
dokumentem operacyjnym, wpisujgcym sie w zafozenia Zintegrowanego
Programu Zrownowazionego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku
(ZPZRMK). Program rewitalizacji jest uszczegétowieniem dziatan miasta
Kwidzyna w szczegolnosci na poziomie celow strategicznych. Ma z jednej
strony charakter podrzedny do ZPZRMK, ale jednoczesnie wykazuje petng
komplementarnosc¢ programowaq.

Gtéwnym zatozeniem Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna jest stworzenie
zintegrowanego i aktywnego spotecznie centrum miasta, poprzez wyeliminowanie
negatywnych zjawisk, stanowigcych gtéwne bariery rozwojowe.

Za gtéwny cel Programu przyjety zostat cel nr 4 Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku, ktéry brzmi: ,Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”.

Tak okreslony cel gtéwny niniejszego programu w wyrazny sposob wskazuje,
iz najwazniejszym obszarem wsparcia w ramach rewitalizacji w Kwidzynie bedzie wtasnie
sfera spofeczna, dziatania aktywizujace i eliminujgce wykluczenie spoteczne.

5.1. Uzasadnienie wyboru celu gtdwnego

Pojecie wykluczenia, badz marginalizacji, odnosi sie do sytuacji, w ktérej jednostki zostaja,
zréznych przyczyn, pozbawione mozliwosci petnego uczestniczenia w zyciu spotecznym,
korzystania z podstawowych praw, instytucji publicznych, ustug, rynkdw, ktére powinny by¢
dostepne dla kazdego. Wykluczenie spoteczne grozi przede wszystkim osobom dtugotrwale
bezrobotnym, odbiorcom pomocy spotecznej, samotnym rodzicom bedgcym w trudnej
sytuacji spotecznej i zyciowej, niepetnosprawnym, osobom uzaleznionym od alkoholu,
narkotykow, lekédw, wiezniom opuszczajgcym zaktady karne, mtodziezy z rodzin
patologicznych. Ze wzgledu na ztozono$¢ zjawiska wykluczenia spotecznego (walka
z wykluczeniem spotecznym wigze sie zwykle z instytucjonalnym  wsparciem
w przezwyciezaniu jednocze$nie przyczyn i skutkédw wykluczenia), pomoc osobom
dotknietym badz zagrozonym tym zjawiskiem prowadzona powinna by¢ wielotorowo, przy
wspotpracy wielu podmiotow i instytucji.

Zgodnie z ,Krajowym Programem Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu
2020. Nowy wymiar aktywnej integracji” niezbedne jest dostosowanie form pomocy do
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mozliwosci adresatow tej pomocy. W wyniku przeprowadzonych prac diagnostycznych
wyszczegélniono trzy gtdwne grupy osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
i predystynowanych do objecia kompleksowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Rycina 2. Grupy spoteczne do ktérych skierowane jest wsparcie w ramach rewitalizacji

Osoby doroste nieaktyw
zawodowo, wykluczone
spotecznie (w tym osoby

Dzieci i mtodziez niepetnosprawne, o niskich
(w tym majace dochodach, nie radzace
problemy sobie w sprawach

mieszkancy Kwidzyna wykluczeni spotecznie
lub zagrozeni wykluczeniem

Zrédto: Opracowanie wtasne

W Polsce od kilkunastu lat obserwowany jest proces zmiany struktury demograficznej,
ktérego cechg jest rosngcy udziat oséb starszych w populacji ogdétem, w Kwidzynie osoby w
wieku poprodukcyjnym stanowig prawie 17% ogoétu mieszkancow. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz na skutek poprawiajgcych sie warunkéw zycia, wydtuza sie srednia dtugos¢
zycia Polakdéw. Konsekwencjg starzenia sie spoteczenstwa jest m.in. coraz czestsze samotne
zamieszkiwanie oséb starszych, poczucie osamotnienia i marginalizacji, ogélna nieche¢ do
aktywnosci spotecznej zwigzana z pogorszeniem stanu zdrowia, ograniczonej sprawnosci, czy
nieznajomosci nowych technologii. Ponadto nalezy pamieta¢ o ograniczonym budzecie
gospodarstw domowych senioréw, co stanowi jedng z barier dostepu do ustug spotecznych
takich jak kultura, sport, turystyka, rekreacja. Dlatego nalezy szuka¢ nowych rozwigzan na
rzecz motywowania osdb starszych do uczenia sie dla zachowania aktywnosci, w tym
szczegblnie osbéb starszych pozostajgcych w niekorzystnej sytuacji. W kontekscie
starzejgcego sie spofeczenstwa kluczowa jest kwestia opieki zdrowotnej, profilaktyki i
leczenia, w szczegdlnosci osobom starszym o ograniczonej samodzielnosci.

Istotnym problemem spoteczno-gospodarczym, determinujgcym zagrozenie wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem jest bezrobocie. W ostatnich latach w Kwidzynie odnotowano
spadek liczby bezrobotnych, jednak niezmiennie ponad potowe oséb bez zatrudnienia
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stanowig kobiety. Co czwarty bezrobotny pozostaje bez pracy dtuzej niz rok. Udziat oséb
dtugotrwale bezrobotnych wsréd osdéb w wieku produkcyjnym jest w obszarze Starego
Miasta prawie dwukrotnie wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa pomorskiego. Z bezrobociem
wigze sie ubdstwo i konieczno$¢ wsparcia ze strony osrodkdw pomocy spotecznej. Liczba
rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej utrzymuje sie w Kwidzynie na wysokim poziomie,
w przeliczeniu na 1 tysigc ludnosci wskaznik beneficjentéw pomocy spotecznej w obszarze
Starego Miasta jest dwukrotnie wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa pomorskiego. Ponadto
szczegblne miejsce w grupie oséb zagrozonych wykluczeniem spoteczno-zawodowym
zajmujg niepetnosprawni. Wymienione dane potwierdzajg konieczno$¢ wdrozenia réznych
form aktywizacji bezrobotnych i oséb poszukujgcych pracy. Utrudnieniem w znalezieniu
statej pracy jest najczesciej relatywnie niski poziom wyksztatcenia, brak kwalifikacji
zawodowych, czy doswiadczenia zawodowego. Wsrdd dziatan aktywizujgcych warto
wymieni¢ tworzenie warunkdw do podjecia dziatalnosci gospodarczej, poprzez
udostepnienie powierzchni i niezbednych urzadzen na preferencyjnych warunkach.

Jednym z powoddw przyznawania pomocy spotecznej s problemy opiekuniczo-
wychowawcze. Btedy wychowawcze, trudnosci materialne rodziny, problemy zdrowotne
najblizszych, czy réinego typu kryzysy w rodzinie wptywajg na brak motywacji, niska
samoocene i zwracanie na siebie uwagi, np. poprzez rozwéj negatywnych emocji i agresje.
Zrédtem trudnosci moga by¢ takze czynniki wewnetrzne, jak wrazliwoé¢ dziecka na wptyw
z zewnatrz i sposéb reagowania na te wpltywy oraz witasne konflikty i urazy przezywane
w szkole i poza szkota. Dziecko sprawiajgce trudnosci wychowawcze czesto osigga takze
niskie wyniki w nauce, napotyka rdézne niepowodzenia, nie ma mozliwosci przezywania
sukceséw i dlatego czuje sie nieszczesliwie, co stanowi gtéwng ceche niedostosowania
spotecznego. Na ulice wychodzg nie tylko dzieci z patologicznych rodzin, takze te pochodzgce
z tzw. dobrych doméw, uciekajgce przed presjg opiekundw. Dzieci uczg sie przez
doswiadczenie, nasladowanie pewnych nawykdw i upodoban, stagd wazne jest dostarczenie
prawidtowych wzorcéw, ukierunkowywanie aktywnosci dzieci spedzajgcych czas na ulicy.
Regularne spotkania oraz rézne inicjatywy majg zacheci¢ mtodziez do aktywnego stylu zycia,
odkrywania swoich talentéw, rozwijania ukrytych pasiji.

Podstawowym miejscem koncentracji dziatan rewitalizacyjnych bedg obszary zdegradowane-
wyrdzniajgce sie specyficznym zestawem cech spotecznych, przestrzennych lub
gospodarczych, ktdére decydujg o wystepowaniu na ich terenie barier rozwoju. Pomimo
kryterium lokalizacji dziatan na obszarze zdegradowanym wskazanym do rewitalizacji,
oddziatywanie wiekszosci przedsiewzie¢ bedzie wykracza¢ poza ten obszar.

Aktywnos¢ obywatelska oznacza branie odpowiedzialnosci za otoczenie w ktérym sie zyje,
w szczegolnosci to najblizsze, jakim jest rodzina, dzielnica, miasto, zaangazowanie w sprawy
spoteczne. Mierzalnym wskaznikiem aktywnosci spoteczenstwa jest frekwencja wyborcza,
czy udziat w konsultacjach spotecznych. W Kwidzynie jest ona wcigz na zbyt niskim poziomie,
dlatego konieczne sg dziatania majgce na celu wigczenie mieszkancéw w zycie publiczne
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i spoteczne, sprzyjajgce wzrostowi poczucia powinnosci i odpowiedzialnosci za sprawy
lokalne.

Istotnym elementem walki z wykluczeniem spotecznym jest aktywizacja zawodowa. Biernos¢
zawodowa, bezrobocie wptywajg na pogorszenie jakosci zycia, a takze kondycje lokalnej
gospodarki ifinansdw  publicznych. Dziatania stymulujgce  wzrost zatrudnienia,
przedsiebiorczosci, utatwienia w dostepie do szkolen podnoszacych kwalifikacje, czy
rozwigzania zmierzajagce do rozwoju opieki nad matymi dzieémi utatwiag osobom
wykluczonym zawodowo odnalezé sie na rynku pracy. Szczegdlnie wazna jest aktywizacja
zawodowa kobiet, 0sdb po 50 roku zycia oraz niepetnosprawnych.

Aktywnos$¢ kulturalna odgrywa wazng role w rozwoju jednostki, ksztattujgc wrazliwosé
estetyczng i emocjonalng, postawy moralne oraz system wartosci. Uczestnictwo w kulturze
bywa czesto postrzegane jako dobro luksusowe, wyzszego rzedu, zarezerwowane dla
okreslonych grup spotecznych. Jest jednak wiele sposobdéw korzystania z kultury przez osoby
w réznym wieku i o réznym poziomie percepcji. Kultura wykazuje efekt terapeutyczny, daje
radosc i odprezenie, przyczyniajgc sie do rozwoju zycia spotecznego.

Rozwojowi spoteczeristwa informacyjnego towarzyszy zjawisko wykluczenia cyfrowego.
Powszechny dostep do Internetu®, rozwdj i popularyzacja e-administracji, e-handlu i innych
e-ustug wymaga umiejetnosci korzystania z komputera i Internetu. Wykluczenie cyfrowe
dotyczy w szczegdlnosci pokolenia 50+, a takze oséb w trudnej sytuacji materialnej, ktdre nie
posiadajg sprzetu komputerowego ioprogramowania. Technologie informatyczne
zrewolucjonizowaty zycie gospodarcze, nauke, kulture, rozrywke i inne dziedziny. Wygoda
ptynaca z nowych rozwigzan spowodowata, iz sprawne postugiwanie sie nowymi narzedziami
utatwia wykonywanie wielu zadan, co jest szczegdlnie wazne dla oséb o ograniczonej
sprawnosci. Aby przezwyciezy¢ wykluczenie cyfrowe konieczny jest dostep do infrastruktury
informatycznej, nabycie umiejetnosci aktywnego korzystania iciggta motywacja do
korzystania z nowych technologii.

Waznym elementem poprawy jakosci zycia mieszkanncdw, zwiekszenia atrakcyjnosci miasta
dla inwestorow i turystow jest poprawa jakosci relacji spotecznych i integracja mieszkancow
miasta, zwiekszenie spotecznej spdjnosci, solidarnosci lokalnej spotecznosci. Tworzenie
i wzmacnianie wiezi spotecznych, doskonalenie stosunkow miedzyludzkich jest mozliwe
poprzez dobdr odpowiednich form animowania, ktére prowadzgcy do rozwoju wzajemnych
sympatii, przywigzania itp.

Przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym w obszarze rewitalizacji wptynie przede wszystkim
na podniesienie jakosci zycia jego mieszkanncow. Odpowiadajgc na problemy wskazane
w diagnozie, dziatania w ramach celu gtéwnego bedg koncentrowac sie na grupach
spotecznych, w ktdérych stwierdzono najwieksze zagrozenie wykluczeniem. Przewiduje

4 Projekt "Szerokopasmowe pomorskie - budowa sieci szkieletowo - dystrybucyjnej na terenie wojewddztwa pomorskiego"
realizowany przez Orange Polska obejmie zasiegiem prawie cate wojewddztwo pomorskie.

57



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

sie dziatania zwiekszajgce szanse rozwojowe oraz edukacyjne dzieci i mtodziezy, zwiekszenie
uczestnictwa senioréw i 0sOb z niepetnosprawnosciami w zyciu spoteczno-kulturalnym,
wzrost poczucia wtasnej wartosci i kompetencji oséb bezrobotnych.

5.2. Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zgodnie z logikg opracowania dokumentu szczegdtowe cele rewitalizacji odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemowych rozwojowych obszaru rewitalizacji, okreslonych na
podstawie analiz, warsztatdw oraz konsultacji spotecznych. Ponadto istotng role w procesie
formutowania celdw odegraty zapisy lokalnych dokumentdw strategicznych gtéwnie
Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna zbudowany zostat w oparciu o
hierarchiczng strukture celdw, wtym celu gtdwnego, celéw szczegétowych oraz
podlegajgcych im kierunkéw dziatan. Hierarchiczna struktura celéw porzadkuje sposéb
dziatan zwigzanych z rewitalizacjg, wskazujac poszczegdlnym kierunkom dziatarh ich
nadrzedny cel. W odpowiedzi na sformutowany w wizji obraz obszaru rewitalizacji,
zdefiniowano 3 szczegétowe cele rewitalizacji wraz z odpowiadajgcymi im kierunkami
dziatan.

CEL GtOWNY:

»Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Budowa trwatego kapitatu 2. Wspieranie oséb 3. Tworzenie atrakcyjnego,
spotecznego poprzez dziatania potrzebujacych, wykluczonych funkcjonalnego i tetnigcego
edukacyjne i kulturalne. oraz zagrozonych wykluczeniem. Zyciem centrum miasta,

stwarzajgcego warunki dla
szerokiej aktywnosci
mieszkancow.

CEL SZCZEGOLOWY 1:

Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

KIERUNKI DZIALAN W RAMACH CELU NR 1

e tworzenie i rozwdj instytucji kultury,
e organizacja dziatan edukacyjnych i integrujgcych spotecznosé lokalna.

58



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

CEL SZCZEGOLOWY 2:

Wspieranie osob potrzebujacych, wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem

KIERUNKI DZIALtAN W RAMACH CELU NR 2

e wspieranie dzieci i mtodziezy w procesie wychowawczym,

e specjalistyczne poradnictwo dla rodzin z problemami wychowawczymi,
e aktywizacja spoteczna oséb starszych,

e wpieranie oséb ubogich i zagrozonych ubdstwem.

CEL SZCZEGOLOWY 3:

Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncow

KIERUNKI DZIALtAN W RAMACH CELU NR 3

e wzmacnianie funkcji centrotwdrczych,
e tworzenie przestrzeni miejskiej na cele wypoczynku, rekreacji i integracji spoteczne;j,
o kompleksowe remonty budynkow mieszkalnych i uzytecznosci publiczne;j.
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6. Lista podstawowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Zgodnie z logikq interwencji w ramach RPO WP, rewitalizacja jest
kompleksowym, skoordynowanym procesem przemian spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych zachodzgcych na obszarach dotknietych
Zjawiskami kryzysowymi w przestrzeni miast. Narzedziem stuzqgcym realizacji
tego procesu w ramach RPO WP 2014-2020 jest zintegrowany projekt
rewitalizacyjny tqczqcy interwencje EFS oraz EFRR.W ramach zintegrowanych
projektow rewitalizacyjnych realizowane bedq wylqgcznie przedsiewziecia
partnerskie i kompleksowe, uzgodnione pomiedzy samorzqdem miasta a I1Z
RPO WP.

W niniejszej czesci Programu przedstawione zostaty przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére
obejmuja przede wszystkim dziatania o charakterze spotecznym (tzw. dziatania miekkie) oraz
uzupetniajgce je zadania infrastrukturalne (tj. inwestycyjne). Na przedsiewziecie
rewitalizacyjne sktada sie projekt lub grupa projektéw i innych dziatan w szczegdlnosci
o charakterze spotecznym, gospodarczym, urbanistycznym, budowlanym, $rodowiskowym,
konserwatorskim, edukacyjnym, naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym, wynikajgcych
z programu rewitalizacji i logicznie powigzanym z trescig oraz jego celami i kierunkami
dziatan. Ponadto przedsiewziecia rewitalizacyjne co do zasady zlokalizowane s3 na obszarze
rewitalizacji i w sposéb bezposredni na nie oddziatuja.

Ponadto lista podstawowych projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawiera
przedsiewziecia, ktére wykazujg zbieznos¢ z zakresem wsparcia przewidzianym dla Dziatan
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020.

Ponizej zaprezentowane zostaty podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, zaplanowane
do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna. Sg to
przedsiewziecia, bez ktérych realizacja celdw rewitalizacji miasta nie jest mozliwa i obszar
rewitalizacji nie bedzie w stanie wyjs¢ z sytuacji kryzysowej. Przedsiewziecia rewitalizacyjne
ujete zostaty w formie karty dziatania rewitalizacyjnego, zawierajgcego mozliwie
szczegbtowg ich charakterystyke. Wypracowane zostaty one z szerokim udziatem
interesariuszy, biorgcych udziat w partycypacyjnym procesie opracowywania niniejszego
Programu.

s Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego
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Przedsiewziecie nr 1

Nazwa przedsiewziecia

Utworzenie placéwki ,,Centrum RAZEM”

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 2: Wspieranie osdb potrzebujacych, wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek przy Placu Plebiscytowym 2, dziatka nr 86/4

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

,Centrum RAZEM” to zdeinstytucjonalizowana placdwka, ktdéra zgodnie z identyfikowanymi
potrzebami obszaru rewitalizacji w Kwidzynie przybierac¢ bedzie dwie formy:

1. Specjalistycznej placéwki wsparcia dziennego.

2. Poradni dla rodzicow/cztonkéw rodziny/opiekundw dzieci uczeszczajgcych do placowki wsparcia
dziennego.

Specjalistyczna placéwka wsparcia dziennego oferowac bedzie pomoc w formie:

a) zaje¢  socjoterapeutycznych, terapeutycznych, korekcyjnych, kompensacyjnych,
logopedycznych na podstawie indywidualnych programéw korekcyjnych, programéw
psychokorekcyjnych lub psychoprofilaktycznych, w szczegdlnosci poprzez terapie
pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie.

b) ponadto zostang wykorzystane innowacyjne metody wsparcia tj.: praca spotecznoscig
korekcyjng oraz praca metodg mini projektéw na rzecz lokalnej spotecznosci sgsiedzkiej
(,kultura w terapii”, ,tozsamos$¢ w terapii”, ,kompetencje cyfrowe w terapii”)

Rodzice dzieci uczeszczajgcych do specjalistycznej placowki wsparcia dziennego bedg mogli
skorzystaé z rdznego rodzaju pomocy, m.in.:

a) psychologicznej,

b) terapeutycznejiprawnej,

c) psychoedukacyjnej (w postaci indywidualnych konsultacji oraz warsztatéw grupowych.)

d) innowacyjnych metod ,kultura w terapii” , jestem obywatelem mojego miasta/$wiata” oraz
,tozsamosé w terapii”.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

Do placowki beda rekrutowane dzieci, ktérych rodzice, nauczyciele lub opiekunowie zgtaszajg
trudnosci z dostosowaniem do regut grupy, koncentracjg uwagi, trudnosci w nawigzywaniu
i podtrzymywaniu relacji z rowiesnikami, trudnosci w relacjach z osobami reprezentujgcymi
autorytet. Placowka organizowac¢ bedzie pomoc w kryzysach rodzinnych, szkolnych, réwiesniczych i
osobistych. Osoby, do ktérych dedykowane jest wsparcie cechujg sie niskg samoswiadomoscig i
albo juz sg wobszarze wykluczenia spotecznego albo s3 nim zagrozone w sposéb bezposredni.
Dodatkowo osoby objete przedsiewzieciem posiadajg niskg wiedze w zakresie praw i obowigzkéw
oraz samoswiadomosci obywatelskiej, wtgczania sie we wspdlnote miejska.

Dzieci i mtodziez objete wsparciem posiadajg problemy z wyrazaniem wifasnych emocji, akceptacji
w towarzystwie, wspdlnego dziatania z rodzicami oraz uczestniczenia w wydarzeniach publicznych,
budujacych poczucie kreacji, stwdrstwa i uczestniczenia w partycypacji obywatelskiej. Osoby te nie
sg zaznajomione z podstawowymi pojeciami dotyczgcymi rozwoju osobistego nie koniecznie
zwigzanego z pracg lub otrzymywanymi swiadczeniami (np. wolontariat). Wiekszos¢ z nich nigdy nie
wigczata sie w dziatania spoteczne, miejskie, obywatelskie lub inicjatywy sasiedzkie.

Analiza potrzeb na ustugi spoteczne wynika ze wstepnej analizy zrealizowanej w ramach procesu
aktualizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Kwidzyna (uchwata nr
XVIIl/140/12 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 czerwca 2012 r., m.in. str. 61-67, 80-82) — termin
ukonczenia aktualizacji strategii przewidywany jest na | kwartat 2017 r.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Grupay docelowg przedsiewziecia bedzie 120 osdéb z rodzin objetych pomocg Miejskiego Osrodka
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Pomocy Spotecznej, w ktérych zdiagnozowano problem niewydolnosci wychowawczej.
Przedsiewziecie obejmie w tym takze rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym/wykluczone
w ramach wspdlnot mieszkaniowych przewidzianych do rewitalizacji.
Specjalistyczna placéwka wsparcia dziennego, dedykowana jest dzieciom i mtodziezy w wieku:

e 6-12 lat— 30 osdb,

e 13-18lat— 30 o0sob (formuta Klubu Mtodziezowego).
Poradnia dla rodzicow/cztonkéw rodziny/opiekunéw dzieci uczeszczajacych do placéwki wsparcia
dziennego swoim wsparciem obejmie tgcznie 60 0sdb, pochodzacych gtdwnie z obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 120 0s6b x 20 000 = 2 400 000 zt | Srodki wtasne, érodki w
ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany w formie zdeinstytucjonalizowanego, @ kompleksowego,
wielosektorowego i systemowego cyklu dziatan, realizowanego w formule partnerstwa
wyspecjalizowanych organizacji pozarzagdowych (NGO) zinstytucjami publicznymi integracji i
pomocy spotecznej, wykorzystujgce animacje Srodowiskowq iwolontariat, z wykorzystaniem
podejscia oddolnego w oparciu o wspdlng strategie (program rewitalizacji) dzieki czemu zapewniona
zostanie trwatos¢ efektow projektu poprzez utrzymanie przez beneficjentéow (wspartych w ramach
projektu) miejsc swiadczenia ustug spotecznych.

Partnerami w ramach realizacji przedsiewziecia beda:

1. Organizacje pozarzagdowe z obszaru miasta a w szczegdlnosci obszaru rewitalizacji,

2. Biblioteka Miejsko-Powiatowa w Kwidzynie — Biblioteka udostepni miejsce na cykl zajec
rozwojowych ,Multicentrum” i bedzie nim zarzadza¢. Organizowane beda specjalistyczne
zajecia warsztatowe dla dzieci i miodziezy (uczeszczajgcych do placéwki) oraz ich
rodzicéw/opiekundéw (poradnia dla rodzicbw) w oparciu o innowacyjne technologie
informacyjne, cyfrowe, podnoszace kompetencje cyfrowo-technologiczne uczestnikéw zajec
przydatnych w zyciu spoteczno-zawodowym w ramach projektu.

3. Kwidzyriskie Centrum Kultury — prowadzenie (innowacyjna metoda) zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy (podopiecznych placowki wsparcia dziennego) oraz rodzicéw (w ramach poradni
dla rodzicéw) z zakresu tozsamosci lokalnej i wiaczenia spotecznego. Beda to cykliczne
zajecia zwiekszajace wiedze na temat historii regionu i przynaleznosci do niego, budowania
wiezi (i odpowiedzialnosci) z miejscem w ktérym zyjg ci mtodzi ludzie i ich rodzice. Zajecia
beda miaty zatem charakter aktywizujgcy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje przedsiewziecia to:

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Zadaniem ww. jednostek bedzie udziat w rekrutacji uczestnikow przedsiewziecia oraz
okreslenie Sciezki wsparcia.

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e ograniczenie wystepowania trudnosci wychowawczych dzieci i mtodziezy,

e poprawa umiejetnosci interpersonalnych dzieci i mtodziezy,

e wzrost znaczenia autorytetow w procesie wychowawczym dzieci i mtodziezy,

e eliminacja i rozwigzywanie kryzyséw i najwazniejszych problemdéw w naturalnym rozwoju
dzieci i mtodziezy,

e rozwdj wiedzy i Swiadomosci w zakresie praw i obowigzkdw oraz samoswiadomosci
obywatelskiej, wigczenia we wspdlnote miejska,

e rozwdj personalny dzieci i mtodziezy poprzez szerokie okreslone dziatania edukacyjno —
wychowawcze,
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e kreowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej,
e budowa spoteczeristwa zaangazowanego w zycie miasta.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:

e liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi swiadczonymi w interesie ogélnym w Programie

e liczba dziatajgcych placdwek wsparcia dziennego Swiadczacych ustugi spoteczne i
poradnictwo
Wskazniki rezultatu:

e liczba 0sdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére ukonczyty sciezki
wsparcia w ramach Placowki

e liczba 0sdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym ze wzrostem samooceny i
efektywnosci spoteczno — zatrudnieniowej

e liczba dzieci i mtodziezy korzystajacych z srodowiskowych form aktywizacji spotecznej

Sposéb pomiaru wskaznikéw

Dokumentacja wewnetrzna placdwki Centrum RAZEM, listy uczestnictwa w programie, opinie
terapeutdw ex post i ex ante, lista placowek wsparcia dziennego dostepna na stronie internetowej
beneficjenta

Czas realizacji przedsiewziecia

0d 01.2018 do 12.2021
Trwato$¢ przedsiewziecia wykracza poza zatozony okres jego trwania i zachowana bedzie
przynajmniej do 2023 roku.
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Przedsiewziecie nr 2

Nazwa przedsiewziecia

»,Moje Miejsce” — miedzypokoleniowa rewaloryzacja parkéw na obszarze rewitalizacji

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncéw

Lokalizacja przedsiewziecia

Przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji przy (miedzy) ulicami Kopernika, Konopnickiej i 15-
go Sierpnia.

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie obejmuje urzadzenie publicznej przestrzeni miejskiej (w tym terendw zieleni
publicznej) o powierzchni 0,173 ha i 0,148 ha wraz z posadowieniem obiektéw matej architektury.
Przestrzen publiczna, ktdra powstanie w ramach przedsiewziecia bedzie ogdlnie dostepna i posiadaé
bedzie elementy wydzielonych obszaréw dla rodzin, mfodziezy i senioréw, potgczone wspding
przestrzenig do integracji miedzypokoleniowej. Planowane parki znajdujg sie w bezposrednim
sgsiedztwie zabytkowych kamienic wpisanych do gminnej ewidencji zabytkow (obreb 10 dziatki nr
(fragmenty) 234/13, 460/6, 241/3, 244/8, 243/6, cata 244/9 — Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego, Obszar srédmiejski Il, nr uchwaty — uchwata RM w Kwidzynie nr XX/130/16 z dnia
30.06.2016 r., Dz. Urzedowy Woj. Pomorskiego z dnia 22.08.2016 r., poz. 3026)

Przedsiewziecie obejmuje zagospodarowanie istniejgcych juz obszaréw niezabudowanych,
w szczegdlnosci w zakresie: matej architektury, nowego oswietlenia, sciezek, zieleni urzgdzonej.

W ramach przedsiewziecia zrealizowany bedzie cykl zajeé ze spotecznoscia lokalng, ktérych celem
bedzie zaangazowanie lokalnych wspdlnot w powstanie ww. przestrzeni publicznych. Przestrzenie
publiczne w znaczacym stopniu dedykowane beda mieszkaricom obszaru rewitalizacji, stagd dziatania
infrastrukturalne uzupetnione beda o dziatania spoteczne i edukacyjne. Planowe jest
przeprowadzenie zaje¢ pn. ,Zaplanuj swoje miasto/podwdrko”, polegajgcych na pracy warsztatowej
przy uczestnictwie architektéw, urbanistdow i animatoréw (réwniez praca terenowa) nad
zaplanowaniem przestrzeni wspdlnej przez dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw na terenach
przewidzianych do rewitalizacji. Uczestnicy warsztatdw samodzielnie zaplanujg przestrzenie dla
wybranych grup spotecznych, przez co bedg one bardziej akceptowane przez spoteczenstwo i
spetniajgce oczekiwania roinych grup spotecznych. Dziatanie wskaze osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, ze sg mozliwosci realizowania wtasnych pomystéw poprzez prace,
poswiecenie wlasnego czasu i zaangazowanie spoteczne. Osoby w ramach warsztatow (mieszkancy
obszaru rewitalizowanego) bedg mogty urzeczywistni¢ swojg wizje przestrzeni publicznych, co
wzmochi poczucie przynaleznosci do miejsca zamieszkania.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e deficyt ogélnodostepnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,

e brak miejsc publicznych stuzgcych spotkaniom spotecznosci lokalnej, rekreacji, budowaniu
wiezi spotecznych,

e brak miejsc majgcych wptyw na tworzenie tzw. ,klimatu $rddmiescia” i poprawe jakosci
zycia mieszkancéw,

e niska aktywnosé spoteczna m.in. w zakresie zaangazowania sie w proces odnowy miasta,

e obojetnosé spoteczna,

e roszczeniowos¢ mieszkancéw dotyczgca inwestycji publicznych,

e niski poziom odpowiedzialnos$ci za dobro wspdlne,

e poczucie braku sprawczosci mieszkancdw w sprawach dotyczacych miasta, czego wynikiem
jest niski poziom zaangazowania w zycie publiczne.

Grupa docelowa przedsiewziecia
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Przedsiewziecie skierowane bedzie do:

mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
mieszkancow obszaru rewitalizacji,
0s6b przyjezdnych, turystow.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 300 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia beda:

organizacje pozarzagdowe (NGO) - przedsiewziecie zrealizowane bedzie w formule zlecenia
realizacji zadan publicznych (na podst. Ust. o dziat. Pozytku Publicznego i wolontariatu.)
placowki edukacyjne z obszaru rewitalizacji,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie - udziat w zapraszaniu/ rekrutacji
uczestnikéw, wspieranie uczestnikow projektu w zakresie motywowania do udziatu
w projekcie.

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

stworzenie nowych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,
wzrost atrakcyjnosci centrum miasta,

poprawa jakosci zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizowanego, poprzez zwiekszenie
dostepnosci do terendw zielonych,

poszerzenie form spedzania wolnego czasu przez mieszkaricOw miasta,

zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w zycie miasta,

budowa spotecznej odpowiedzialnosci za dobro wspdlne,

wzrost wiedzy i kompetencji spotecznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego
i pracy samorzadu lokalnego.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:

liczba zrewaloryzowanych przestrzeni publicznych,

powierzchnia nowopowstatych obszaréw zielonych na obszarze rewitalizacji

WskaZniki rezultatu:

powierzchnia urzadzonych , zrewaloryzowanych i istniejgcych obszaréw zielonych (m2)
liczba mieszkancéw na obszarach objetych wsparciem korzystajgcych z nowej przestrzeni
publicznej

Sposob pomiaru wskaznikéw

Dokumentacja projektowa, protokoty odbioru robot budowlanych, dokumentacja zdjeciowa

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 9.2018 .
Przedsiewziecie charakteryzuje sie wysokg trwatoscig, poprzez zamiane zagospodarowania

przestrzeni publicznych, stanowigcych integralng czes¢ struktury funkcjonalno — przestrzennej

obszaru rewitalizowanego.
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Przedsiewziecie nr 3

Nazwa przedsiewziecia

Adaptacja lokalu przy Placu Plebiscytowym na dziatalnos¢ ,,Centrum RAZEM”, z przystosowaniem
dla oséb niepetnosprawnych

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 2: Wspieranie osdb potrzebujacych, wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek przy Placu Plebiscytowym 2, dziatka nr 86/4

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie polegac¢ bedzie na przystosowaniu pomieszczen (ok. 160 m2) w budynku przy Placu
Plebiscytowym nr 2 na cele zwigzane z dziatalnoscig ,Centrum RAZEM”. Zakres prac dotyczy¢ bedzie:
e remontu czesci wspdlnych budynku (klatek schodowych i wejsé do budynku)
e przystosowania budynku oraz pomieszczen Centrum do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
e zakup niezbednego wyposazenia pomieszczen Centrum,
e adaptacji pomieszczen budynku na dziatalnosé specjalistycznej placdwki wsparcia dziennego,
e adaptacji pomieszczenn (ok. 15 m2) do pracy psychoterapeutycznej indywidualnej (dzieci i rodzice) i
pomocy prawnej,
e utworzenia sali warsztatowo-szkoleniowej (ok. 45 m2) na zajecia grupowe dla rodzicéw i dzieci
uczestnikow projektu,
e adaptacji pomieszczenn budynku na cele administracyjno — socjalne tj.: pomieszczenia socjalnego
z aneksem kuchennym (ok. 10m2), toalety (ok. 10 m2), pomieszczenie biurowe — sekretariat (ok.
10m2).

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest komplementarne w stosunku do przedsiewziecia nr 1 i zasadniczo koncentruje sie na
rozwigzaniu problemoéw lokalowych w funkcjonowaniu placéwki Centrum RAZEM. Realizacja
przedsiewziecia odpowiada na deficyt placowek swiadczacych kompleksowe wsparcie dzieci i mtodziezy
z licznymi problemami wychowawczymi na obszarze rewitalizacji.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do mieszkaricdw catego miasta Kwidzyna oraz mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji (w szczegolnosci dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow i opiekundw).

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartosc finansowania
Miasto Kwidzyn 400 000 zt Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Nie dotyczy

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e stworzenie dogodnych warunkéw do realizacji wsparcia dzieci, mtodziezy i ich rodzin
w szerokorozumianych problemach wychowawczych,

e poprawa funkcjonalnosci budynkdéw uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji,

e zwiekszenie dostepnosci budynku i ustug Centrum RAZEM dla oséb niepetnosprawnych,

e poprawa estetyki budynku w przestrzeni srodmiejskie;j.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:
e Powierzchnia wyremontowanych pomieszczen na cele dziatalnosci Centrum
e Liczba utworzonych miejsc integrujgcych spotecznos¢ lokalng

WskaZniki rezultatu:
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e Powierzchnia istniejgcych po zakoniczeniu programu miejsc integrujgcych spotecznos¢ lokalng
e Liczba 0sdb korzystajgcych z oferty placowki

Sposoby pomiaru wskaznikow

Dokumentacja techniczna, protokoty odbioru, listy obecnosci, dokumentacja fotograficzna, lista
placéwek wsparcia dziennego na stronie internetowej beneficjenta

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 9.2018
Przedsiewziecie charakteryzuje sie wysoka trwatoscig, poprzez trwatg zmiane uzytkowania budynku.
Nowa infrastruktura budynku stanowic bedzie staty zaséb w realizacji przedsiewzie¢ prospotecznych
w przysztosci.

Przedsiewziecie nr 4

Nazwa przedsiewziecia

Zakup wyposazenia dla potrzeb utworzenia ,Multicentrum”

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 1: Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek Biblioteki Miejsko — Powiatowej w Kwidzynie
(aktualny adres Biblioteki ul. Pitsudskiego 21. Planowana zmiana adresu Biblioteki — nowy adres ul.
Kosciuszki 51, budynek Dworca PKP)

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie polegaé bedzie na zakupie wyposazenia na potrzeby utworzenia Multicentrum —
osrodka nowoczesnej nauki, zabawy, ktére bedzie wykorzystane do wspierania kompetencji
cyfrowych dzieci i mifodziezy z placédwki specjalistycznej i ich rodzicow oraz oséb z obszaru
rewitalizacji. Wyposazenie w ramach Multicentrum nazywane jest modutami i obejmuje odrebne
narzedzia wspomagania rozwoju zainteresowan czy nauki.

W ramach przedsiewziecia planowany jest zakup sprzetu do nastepujacych modutéw:

e MODUt MULTIMUZYKA - zakup urzadzen, programéw i mikseréw umozliwiajgcych
prowadzenie warsztatéw i zaje¢ z zakresu rozwoju ekspresji muzycznej. Urzadzenia
umozliwig komponowanie i aranzowanie piosenek, poznanie budowy piosenki oraz technik
aranzacji i miksowania stosowanych przy wspétczesnych produkcjach muzycznych,

e MODUt MULTINAUKA | MULTITECHNIKA — zakup urzadzen i modeli wspierajgcych
innowacyjne przyblizanie inzynierii, robotyki, animacji czy historii architektury. Dzieki
klockom, modelom i urzadzeniom tego modutu korzystajacy z Multicentrum w fatwy sposéb
zrozumieja mechanizmy dziatania zautomatyzowanych urzadzen wykorzystywanych
w przemysle i zyciu codziennym, zapoznajg sie z otoczeniem technologicznym
zaawansowanych urzadzen, samodzielnie stworzg robota, generatory, przekfadnie,
jednoczesnie sami stworzg animacje, filmy, komiksy,

e MODUt MULTIPRZYRODA | MULTIEKOLOGIA — zakup modeli, programéw, klockéw i
urzadzen umozliwiajgcych partnerom z NGO prowadzenie zajec i warsztatéw przyblizajacych
poznanie flory ifauny, gatunkéw chronionych. W formie zabawy, partnerzy z NGO bedg
mogli przybliza¢ uczestnikom projektu zasady dziatania odnawialnych Zrddet energii,
rozwigzan architektonicznych itechnologicznych z wykorzystaniem zielonej energii:
generatory solarne, ruchome konstrukcje zasilane energig stonca. Dzieki zakupowi
wyposazenia warsztaty nie tylko rozwija¢ bedg talenty konstruktorskie, ale i logiczne
myslenie, wyobraznie przestrzenng, wspotprace w grupie.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia
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e zniwelowanie wykluczenia cyfrowego mieszkancéw obszaru rewitalizacji,

e deficyt pozaszkolnych zaje¢ rozwijajacych zainteresowania dzieci, mtodziezy i dorostych,

e braki w zagospodarowaniu wolnego czasu pozaszkolnego mieszkancéw obszaru rewitalizacji
(w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy).

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e gtdwnie dzieci i mtodziezy z obszaru sSrédmiescia — obszaru objetego rewitalizacja.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartosc finansowania
Biblioteka Miejsko — Powiatowa 1 000 000 zt Srodki wtasne, $rodki
w Kwidzynie w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Nie dotyczy

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

W wyniku zakupu niezbednych dla funkcjonowania Multicentrum urzadzen w celu realizacji
warsztatéw i zaje¢ rozwijane bedy umiejetnosci w korzystaniu z najnowszych zdobyczy
technologicznych, poruszanie sie w skomputeryzowanym srodowisku, zapobieganie wykluczeniu
cyfrowemu i edukacyjnemu, jak i umozliwienie rozwoju zainteresowan kulturalnych dzieci i

mtodziezy.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

WskaZniki produktu:
e liczba zakupionego, specjalistycznego wyposazenia Multicentrum w podziale na moduty
e liczba utworzonych miejsc oferty kulturalno — edukacyjnej
e liczba utworzonych miejsc aktywizujgcych i integrujacych spotecznosé lokalng wykluczong lub
zagrozong wykluczeniem cyfrowym
WskaZniki rezultatu:
e liczba osdb korzystajacych z oferty kulturalno — edukacyjnej
e liczba osdb korzystajgcych z ogélnodostepnych pracowni multimedialnych
Sposoby pomiaru wskaznikéw
Rejestr korzystania ze srodkow multimedialnych i Internetu, dokumentacja zdjeciowa
Czas realizacji przedsiewziecia
od 09.2018 do 06.2019

68



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Przedsiewziecie nr 5

Nazwa przedsiewziecia

Modernizacja wybranych elementow czesci wspolnych budynkéw mieszkalnych
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncéw

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Na obszarze rewitalizacji dziata 169 wspdlnot mieszkaniowych, w tym 8 wspdlnot mieszkaniowych
w ktérych mieszkajg rodziny objete wsparciem MOPS Kwidzyn. Budynki wymagajg wsparcia
w zakresie remontéw, ktére dotyczg czesci wspdlnych (tj. elewacje, klatki schodowe, izolacja scian
fundamentowych, remonty dachow, stolarka okienna i drzwiowa, domofony, oswietlenie).

W celu zwiekszenia wtgczenia mieszkarncow i wspdlnot modernizowanych kamienic oraz wszystkich
mieszkancow obszaru rewitalizacji planowane jest zrealizowanie (3-krotnie — 2019, 2020 i 2021) ,,dni
mieszkanca”. W ramach imprezy przeprowadzone zostang akcje promocyjno — informacyjne
dotyczace dziatan rewitalizacyjnych. Jednym z dziatan promocyjnych bedzie gra miejska, polegajaca
na uaktywnieniu miejsc rewitalizowanych, zwréceniu na nie uwagi i wtgczeniu ich w obieg miejski.
Dodatkowg formutg promocyjng kwestie remontéw na obszarze rewitalizacji bedg festyny lokalne
oraz stworzenie , oferty wspélnych stuzb publicznych i ustug publicznych” na terenie miasta. Pozwoli
to w fatwiejszy sposdb uzyska¢ wiedze mieszkaricom terenu zdegradowanego o mozliwosciach
i obszarach ewentualnego wsparcia.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e przedsiewziecie przyczyni sie do poprawy stanu technicznego budynkow zlokalizowanych na
obszarze rewitalizacji i w bezpos$redni sposdb do poprawy estetyki obszaru rewitalizacji,

e zwiekszona zostanie relatywnie niska aktywnos¢ wspdlnot mieszkaniowych w zakresie prac
remontowych,

o zwiekszenie wiedzy wspdlnot mieszkaniowych i mieszkancéw z obszaru rewitalizacji
w zakresie mozliwosci pozyskania sSrodkéw finansowych na prace modernizacyjne
i remontowe,

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e wspdlnot mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji,
e wiascicieli nieruchomosci z terenu miasta i obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartosc finansowania
Miasto Kwidzyn 800 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia beda:
e wspodlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji,
e organizacje spoteczne, ktdre bedg realizatorami dziatarh promocyjnych (na podstawie
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).
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Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e zwiekszenie skali remontéw budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji,
e poprawa estetyki budynkéw mieszkalnych oraz przestrzeni publicznej obszaru miasta,

a przede wszystkim obszaru rewitalizacji,

mozliwosci pozyskania srodkéw na ich remonty i modernizacje,

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej srddmiescia, poprzez estetyzacje budynkéw w centrum

miasta.

zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy wsréd mieszkarncow i wtascicieli nieruchomosci w zakresie

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:

e liczba wyremontowanych czesci wspdlnych obiektow mieszkaniowych
e powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg

Wskazniki rezultatu:

liczba mieszkaricow na obszarach objetych wsparciem

liczba mieszkancéw budynkdéw z wyremontowanymi czesciami wspdlnymi
powierzchnia budynkdw mieszkalnych poddanych renowacji

Sposéb pomiaru wskaznikéw

Dokumentacja projektowa, protokoty odbioru robét budowlanych, dokumentacja zarzadcow
nieruchomosci

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 09.2019
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Przedsiewziecie nr 6

Nazwa przedsiewziecia

Dziatania edukacyjno — informacyjne dla mieszkarncéw obszaru rewitalizacji

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 1: Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada organizacje wydarzen edukacyjnych i promocyjnych towarzyszacych
realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych na obszarze rewitalizacji w miescie Kwidzynie.
Przedsiewziecie sktada sie z dwdéch zadan:

e Organizacja warsztatéw architektonicznych pn. ,Zaplanuj swoje miasto”, jako wydarzenia
towarzyszgcego w ramach przedsiewziecia nr 2. Zadanie ma na celu integracje spotecznosci
lokalnej oraz budowanie odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Poza tym realizacja zadania
przyczyni sie wzrostu wiedzy i umiejetnosci mieszkaricow w zakresie planowania
przestrzennego i wspoétuczestniczenia w dziataniach samorzadu lokalnego.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e niska aktywnosc¢ spoteczna m.in. w zakresie zaangazowania sie w proces odnowy miasta,

e obojetnosc¢ spoteczna,

e roszczeniowos$é mieszkancow dotyczgca inwestycji publicznych,

e niski poziom odpowiedzialnosci za dobro wspdlne,

e poczucie braku sprawczosci mieszkancdw w sprawach dotyczacych miasta, czego wynikiem
jest niski poziom zaangazowania w zycie publiczne.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancéw catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e wspdlnot mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji,
e wiascicieli nieruchomosci z terenu miasta i obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartosc finansowania
Miasto Kwidzyn 100 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

e organizacje pozarzadowe (NGO) - przedsiewziecie zrealizowane bedzie w formule zlecenia
realizacji zadan publicznych (na podst. Ust. o dziat. Pozytku Publicznego i wolontariatu.),

e placowki edukacyjne z obszaru rewitalizacji,

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie - udziat w zapraszaniu/ rekrutacji
uczestnikdéw, wspieranie uczestnikow projektu w zakresie motywowania do udziatu
w projekcie,

e wspodlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji.

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e zwiekszenie zaangazowania mieszancow w zycie miasta,

e budowa spotecznej odpowiedzialnosci za dobro wspéline,

e wzrost wiedzy i kompetencji spotecznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego
i pracy samorzadu lokalnego,
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e zdobycie przez mieszkancow nowej wiedzy w zakresie mozliwosci finansowania remontéw.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:

e liczba osdb uczestniczgcych w organizowanych akcjach spotecznych,

e liczba podjetych inicjatyw aktywizujgcych i zwiekszajgcych partycypacje spoteczng
Wskazniki rezultatu:

e liczba 0séb objetych dziataniami z zakresu aktywnej integracji i partycypacji spotecznej

Sposoby pomiaru wskaznikow

Umowa z wykonawca zadania, listy obecnosci, dokumentacja fotograficzna

Czas realizacji przedsiewziecia

w 2019, 2020, 2021

Przedsiewziecie nr 7

Nazwa przedsiewziecia

Rewitalizacja budynku po bytym kinie ,, Tecza”

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncow

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada rewitalizacje i adaptacje na cele kulturalne budynku po bytym kinie , Tecza”.
Od roku 1994 byta wifasnoscig prywatng. Byt niszczejgcym pustostanem zlokalizowanym przy
reprezentacyjnym deptaku w centrum Starego Miasta. Od roku 2018 Miasto stato sie jego
wiascicielem. Obiekt wymaga generalnego remontu, ktéry przywrdci mu funkcje kulturalne.
Budynek jest murowany, dwukondygnacyjny, podpiwniczony. Powierzchnia uzytkowa budynku 879
m2, kubatura 3423 m3.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e niska atrakcyjnos¢ centrum miasta — niezagospodarowane pustostany

e zdekapitalizowana i niszczejgca staromiejska zabudowa,

e deficyt dziatan integrujacych mieszkaricdw obszaru rewitalizacji,

e niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych

e niska aktywnosc¢ spoteczna na obszarze rewitalizacji i na terenie reszty miasta

e niska aktywnosc¢ organizacji pozarzadowych,

e brak miejsc stuzacych integracji sgsiedzkiej,

e niski komfort zycia na obszarze rewitalizacji.

e nieutozsamianie sie mieszkancéw obszaru rewitalizacji z miejscem zamieszkania — odptyw
ludnosci z centrum miasta, niska atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania, pustoszejgca dzielnica
w godzinach popotudniowych

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
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Miasto Kwidzyn 7 000 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

e organizacje pozarzagdowe (NGO) dziatajgce w dziedzinie szeroko pojetej kultury i animacji
spotecznej
e instytucje kultury z terenu Miasta Kwidzyn

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e wzrost atrakcyjnosci estetycznej i funkcjonalnej centrum miasta

e poprawa stanu technicznego staromiejskiej zabudowy

e uatrakcyjnienie oferty spedzania czasu wolnego na obszarze rewitalizacji

e zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricdw obszaru rewitalizacji poprzez stworzenie
przestrzeni/miejsca do spotkan i aktywnosci kulturalnej oraz spotecznej,

e podniesienie standardu zycia na obszarze dzielnicy Stare Miasto

e zwiekszenie dostepnosci mieszkancéw do dziatan kulturalnych na obszarze rewitalizacji

e zwiekszenie integracji spotecznej i zwiekszenie poczucia utozsamiania sie mieszkancéw z
miejscem zamieszkania,

e udziat mieszkarncdw w tworzeniu nowej oferty kulturalnej

e wzmocnienie centrotwdrczej funkcji dzielnicy Stare Miasto,

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

WskaZniki produktu:

e liczba zrewitalizowanych obiektéw na cele kulturalne,

e liczba nowych, alternatywnych form spedzania czasu wolnego na obszarze rewitalizacji
WskaZniki rezultatu:

e liczba oséb korzystajacych z nowej oferty kulturalno — spotecznej na obszarze rewitalizacji

Sposoby pomiaru wskaznikéw

Protokoty odbioru robét, liczba sprzedanych biletéw, harmonogram wydarzen kulturalnych na
obszarze rewitalizacji, dokumentacja fotograficzna

Czas realizacji przedsiewziecia

w 2019, 2020, 2021

Przedsiewziecie nr 8

Nazwa przedsiewziecia

Budowa nowego kwartatu kamienic na obszarze rewitalizacji

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkancéw

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada budowa nowego kwartatu kamienic w bezposrednim sgsiedztwie kwidzynskiej
katedry. Planowane budynki petni¢ bedg funkcje mieszkalne i ustugowe. W ramach zadania powstanie:
71 lokali mieszkalnych oraz 14 ustugowych.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia
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e deficyt atrakcyjnych lokali mieszkalnych na terenie rewitalizacji

e niska atrakcyjno$¢ osiedleicza obszaru rewitalizacji

e deficyt atrakcyjnych lokali ustugowych na obszarze rewitalizacji

e proces wyludniania sie rejonu Stare Miasto

e duza rotacja w zakresie podejmowania i zamykania dziatalnosci gospodarczych w obszarze
rewitalizacji

e znikoma ilos¢ dziatalnosci gospodarczych w sferze okototurystycznej

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,

e potencjalnych nowych przedsiebiorcéw zainteresowanych dziatalnoscig gospodarcza w
nowych lokalach ustugowych

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Towarzystwo Budownictwa 16 500 000 zt Srodki wtasne
Spotecznego, Miasto Kwidzyn

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia beda:
e organizacje spoteczne, ktdre bedg realizatorami dziatan partycypacyjnych zwiekszajgcych
wspotodpowiedzialnosé mieszkancow za przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej i ustugowe] rejonu Starego Miasta poprzez powstanie nowej
jakosci zabudowy oraz przestrzeni publicznych

e wzrost atrakcyjnosci centrum miasta, w tym atrakcyjnosci turystycznej Kwidzyna,
e  poprawa jakosci zycia mieszkanicow obszaru rewitalizowanego

e zahamowanie wyludniania sie centrum miasta

e wzrost zainteresowania lokalami mieszkalnymi i ustugowymi w centrum miasta,

e poprawa warunkow sprzyjajacych zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i
inwestowania w obszarze

e Wozrost zainteresowania zaktadaniem dziatalnosci gospodarczych w sferze okoto turystycznej
(bezposrednia bliskos$¢ katedry i muzeum Zamkowego)

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:
liczba nowych budynkéw mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji,
liczba nowych lokali ustugowych na obszarze rewitalizacji
Wskazniki rezultatu:
e powierzchnia nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarze rewitalizacji,
e powierzchnia nowej zabudowy ustugowej na obszarze rewitalizacji,
e liczba nowych punktéw handlowych /ustugowych na obszarze rewitalizacji,
e liczba mieszkarncéw nowych budynkéw na obszarze rewitalizacji

Sposéb pomiaru wskaznikow

Dokumentacja projektowa, protokoty odbioru robét budowlanych, CEIDG, ewidencja ludnosci

Czas realizacji przedsiewziecia

od 2017 do 2019
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Przedsiewziecie nr 9

Nazwa przedsiewziecia

Modernizacja parku miedzy ulicami Stowiariska - Targowg - Braterstwa Narodow

Cel przedsiewziecia

Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkarncéw

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada rewaloryzacje istniejgcego juz parku (skweru), ktorej gtdwnym celem bedzie
znaczgce poprawienie estetyki przestrzeni publicznej oraz zwiekszenie bezpieczeristwa publicznego w tej
czesci miasta. Przedsiewziecie zaktada:

e wymiane nawierzchni chodnika na obszarze parku i w jego najblizszym otoczeniu,

e montaz nowego oswietlenia na terenie parku,

e budowa nowego murku na granicy parku w miejscu istniejgcego (bedgcego w ztym stanie
technicznym),

e budowa nowych podjazdéw dla wdézkéw inwalidzkich i wozkéw dzieciecych,

e wymiane tawek i niezbednych obiektéw matej architektury,

e rekultywacje trawnika wraz z kompleksowym zaprojektowaniem nowych form zieleni urzagdzonej
(zielen dekoracyjna, np. w formie klombow) wedtug projektu sporzgdzonego przez projektanta ds.
terendw zielonych.

e Instalacje (budowe) miniatury zespotu katedralno — zamkowego w Kwidzynie wraz z montazem
tablicy informacyjnej o zabytku.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e zbyt mata ilo$¢ urzadzonych terendéw zielonych na obszarze rewitalizacji stuzacych
spotkaniom spotecznosci lokalnej, rekreacji, budowaniu wiezi spotecznych,

e duza koncentracja zanieczyszczen powietrza i wysoki poziom hatasu na terenie dzielnicy
Stare Miasto

e brak miejsc majgcych wptyw na tworzenie tzw. ,klimatu srédmiescia” i poprawe jakosci
zycia mieszkancéw,

e niska aktywnos¢ spoteczna m.in. w zakresie zaangazowania sie w proces odnowy miasta,

e obojetnosé spoteczna,

e niski poziom odpowiedzialnosci za dobro wspdline,

e mata atrakcyjnosé turystyczna miasta

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e wspdlnot mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji,
e wiascicieli nieruchomosci z terenu miasta i obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartosc finansowania
Miasto Kwidzyn 700 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia
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Partnerami przedsiewziecia beda:
e organizacje spoteczne, ktdre bedg realizatorami dziatan partycypacyjnych zwiekszajgcych
wspotodpowiedzialnosé mieszkancow za przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e  stworzenie nowych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,
e wzrost atrakcyjnosci centrum miasta, w tym atrakcyjnosci turystycznej Kwidzyna,

e  poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizowanego, poprzez zwiekszenie dostepnosci
do wysokiej jakosci terendw zielonych,

e  poszerzenie form spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw miasta,
e  zwiekszenie dostepnosci parkéw dla oséb niepetnosprawnych, starszych i oséb z dzieémi,

e  zwiekszenie poziomu wiedzy mieszkancéw i turystéw na temat najwazniejszego zabytku
Kwidzyna (zespotu katedralno — zamkowego)

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:
liczba zrewaloryzowanych przestrzeni publicznych,
e powierzchnia nowopowstatych obszaréw zielonych na obszarze rewitalizacji
Wskazniki rezultatu:
e powierzchnia urzadzonych , zrewaloryzowanych i istniejgcych obszaréw zielonych (m2)
liczba mieszkanicow na obszarach objetych wsparciem korzystajgcych z nowej przestrzeni publicznej

Sposéb pomiaru wskaznikéw

Dokumentacja projektowa, protokoty odbioru robdt budowlanych

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 09.2019

Przedsiewziecie nr 10

Nazwa przedsiewziecia

Przebudowa ulicy Braterstwa Narodéw

Cel przedsiewziecia
Cel szczegdtowy 3: Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkancéw
Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada przebudowe ulicy w istniejgcym pasie drogowym. W czesci od ul.
Pitsudskiego do ul. Stowianskiej planuje sie zwezenie jezdni i wprowadzenie ciggéw pieszych
oraz matej architektury.

Opis problemu jaki ma rozwigzywacé realizacja przedsiewziecia

e zly stan techniczny infrastruktury drogowej w obszarze rewitalizacji, niejednolita
nawierzchnia

e zly stan techniczny chodnikéw i ciggdw pieszych niedostosowanych do potrzeb osdéb
niepetnosprawnych,

e niebezpieczenstwa zwigzane z duzym natezeniem ruchu kotowego w obszarze rewitalizacji,
e korkowanie sie centrum miasta

e mata estetyka przestrzeni publicznych w rejonie Starego Miasta
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e koncentracja zanieczyszczen komunikacyjnych na obszarze rewitalizacji

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancéw obszaru rewitalizacji,

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 2 500 000 zt Srodki wtasne

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia beda:

e organizacje spoteczne, ktdre bedg realizatorami dziatan partycypacyjnych zwiekszajgcych

wspotodpowiedzialnosé mieszkancow za przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e  wzrost estetyki obszaru rewitalizacji,

e  zagwarantowanie bezpiecznej eksploatacji miejskiej infrastruktury drogowej, uptynnienie ruchu
kotowego

e ograniczenie koncentracji zanieczyszczen komunikacyjnych w obszarze rewitalizacji

stworzenie nowych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,
wzrost atrakcyjnosci centrum miasta, w tym atrakcyjnosci turystycznej Kwidzyna,

poprawa jakosci zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizowanego, poprzez zwiekszenie dostepnosci
do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej i przestrzeni publicznych,

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

Wskazniki produktu:
e dtugos¢ przebudowanych drog
e dtugosé zmodernizowanych ciggdw pieszych
Wskazniki rezultatu:

e powierzchnia wyremontowanej i przebudowanej infrastruktury publicznej na obszarze rewitalizacji

Sposoéb pomiaru wskaznikow

Dokumentacja projektowa, protokoty odbioru robét budowlanych

Czas realizacji przedsiewziecia

2019
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7. Pozostate przedsiewziecia
rewitalizacyjne

Do pozostalych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych zaliczy¢ nalezy takie, ktorych
realizacja pozytywnie wpfynie na rozwigzywanie probleméw spotecznych
wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Przedsiewziecia te wpisujg
sie w kierunki dziatan rewitalizacyjnych i majg na celu eliminacje lub
ograniczenie negatywnych zjawisk powodujqcych sytuacje kryzysowq na
obszarze rewitalizacji. W tej kategorii przedsiewzie¢ ujete zostaty
przedsiewziecia, ktore na etapie tworzenia programu rewitalizacji nie zostaty
szczegotowo zaplanowane. Ich realizatorami mogq by¢ rdéine grupy
interesariuszy procesu tj. mieszkancy, przedsiebiorcy, przedstawiciele
instytucji spotecznych, pozarzqdowych i publicznych itp.

Wykaz pozostatych przedsiewzieé rewitalizacyjnych zawarty zostat w ponizszej tabeli. 16
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Tabela 16. Zestawienie przedsiewzie¢ uzupetniajacych do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata

2017-2023

\EYAVE]

przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

1. Osrodek
aktywizacji oséb
w podesztym wieku

Przedsiewziecie zaktada stworzenie osrodka na
potrzeby aktywnego spedzania czasu przez osoby
starsze, czesto samotne. Przedsiewziecie dotyczy
utworzenia swietlicy, pomieszczenia relaksacyjnego
dla odpoczynku, zaplecza socjalnego i sanitarnego
Wraz z wyposazeniem.

W Osrodku organizowane bedg rowniez spotkania,
prelekcje i wyktady na tematy profilaktyki
zdrowotnej dla oséb w podesztym wieku oraz
zagrozen natury przestepczej. Osrodek realizowac
bedzie dziatania z zakresu rozpoznawania

i profilaktyki oséb chorych na Alzheimera.
Dziatalnos$¢ Osrodka Aktywizacji Oséb w Podesztym
Wieku zorientowana bedzie tez na dziatania
integracyjne, miedzy innymi z mtodziezg szkolng
objetg opieka $wietlic socjoterapeutycznych.

Wskazniki produktu:

- liczba dziatajgcych miejsc aktywizacji, reintegracji
oraz $wiadczacych ustugi dla oséb w podesztym wieku
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
- liczba 0s6b w podesztym wieku objetych wsparciem
osrodka,

- liczba dziatan z zakresu srodowiskowych form
aktywizacji i reintegracji dla oséb w podesztym wieku
- liczba 0sdb starszych zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym korzystajgcych z
srodowiskowych form aktywizacji i reintegracji

e wzrost aktywnosci osob w
podesztym wieku, przede
wszystkim oséb
zamieszkujacych obszar
rewitalizacji w miescie
Kwidzynie,

¢ podniesienie poziomu
wiedzy beneficjentéw oraz
przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu
oraz zapewnienie dziennej
opieki,

e przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu,
zwtaszcza w przypadku oséb
samotnych,

e ochrona przed skutkami
samotnosci oraz
skuteczniejsze wykrywanie
choroby Alzheimera i
profilaktyka zdrowotna,

e poszerzona zostanie wiedza
0s6b starszych w zakresie
aktualnych zagrozen
kryminalnych w tej grupie
spotecznej (wytudzenia,
grabieze itp.).

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich
Diecezji Elblgskiej p.w.
Sw. Jozefa w
Kwidzynie

Potencjalne Zrédta
finansowania: srodki
RPO WP, $rodki
wtasne NGO

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOLOWY 2:
Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem

KIERUNEK DZIALAN:
Aktywizacja spoteczna

oséb starszych.
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokoty odbioru,
dokumentacja osrodka, listy obecnosci, lista
dziatajacych placéwek wsparcia dziennego na stronie
internetowej JST

przedsiewziecie

2. Osrodek wsparcia
dla ubogich

Przedsiewziecie obejmuje utworzenie Osrodka
Wsparcia dla Ubogich w budynku stanowigcego
wtasnosc Stowarzyszenia Rodzin Katolickich Diecezji
Elblaskiej p.w. $w. Jézefa w Kwidzynie. Zaplanowane
w ramach przedsiewziecia zadania dotycza
zasadniczo prac w zakresie adaptacji pomieszczen i
dostosowania ich do potrzeb Osrodka. Powierzchnia
obiektu przewidzianego na projektowany Osrodek
wynosi 200 m>.

Wskazniki produktu:

- liczba utworzonych miejsc wsparcia, aktywizacji i
reintegracji dla oséb ubogich

- liczba 0s6b ubogich objetych wsparciem osrodka,

- liczba dziatan z zakresu sSrodowiskowych form
reintegracji dla oséb ubogich

- liczba 0s6b ubogich korzystajgcych z Srodowiskowych
form reintegracji oraz wsparcia,

- powierzchnia pomieszczen zaadoptowanych na
potrzeby osrodka wsparcia dla ubogich

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokoty odbioru,
dokumentacja osrodka, lista dziatajgcych placéwek
wsparcia na stronie internetowej JST

e poprawa warunkéw
egzystencji oséb
wykluczonych spotecznie i
zagrozonych wykluczeniem,

e stworzenie dla tej grupy
spotecznej perspektywy
lepszego zycia i codziennego
funkcjonowania

e zmniejszenie liczby
przestepstw wzgledem oséb
starszych,

e dziatalnos$¢ Osrodka
skierowana tez bedzie na
odnajdywanie
potencjalnych nowych
obszaréw biedy i ich
dostosowywanie
adekwatnych narzedzi
interwencji.

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich

Diecezji Elblgskiej p.w.

Sw. Jozefa w
Kwidzynie

Potencjalne Zzrédta
finansowania: Srodki
wtasne NGO

CEL SZCZEGOtOWY 2:
Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem.

KIERUNEK DZIALAN:
Whpieranie oséb
ubogich i zagrozonych
ubdstwem.
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

3. Centrum Swietlic
Socjoterapeutycznych

Przedsiewziecie zaktada przeniesienie dwdch
aktualnie funkcjonujacych swietlic: z ulicy Mitosnej
(20 dzieci) i przy ulicy Warszawskiej (40 dzieci) do
nowowydzielonych pomieszczen w budynku przy
ulicy Braterstwa Narodow 59. Koncepcja powstania
Centrum Swietlic Socjoterapeutycznych zaktada
utworzenie pieciu odrebnych swietlic, w tym trzech
na bazie dotychczasowych grup oraz dwie nowe.
Swietlice funkcjonowac¢ beda w odrebnych
przystosowanych salach. Dodatkowo w ramach
Centrum stworzona zostanie sala komputerowa na
20 stanowisk do rotacyjnego korzystania przez
poszczegdlne Swietlice oraz wspdlny plac zabaw na
terenie istniejagcego obiektu przy ul. Braterstwa
Naroddéw 59. Zatozenia przedsiewziecia opartego na
utworzeniu Centrum Swietlic Socjoterapeutycznych
w Kwidzynie spetnione zostang dzieki:

e objeciu opiekg szerszej niz dotychczas grupy
dzieci,

e zapewnieniu wtasciwych warunkéw
funkcjonowania swietlic, pomocy w odrabianiu
lekcji, zajeciom aktywizacyjnym, rozwijaniu
relacjom Swietlic z placdwkami oswiatowymi
podopiecznych i poprawie relacji z rodzicami
oraz opiekunami dzieci.

Wskazniki produktu:

- liczba miejsc/ centréow wsparcia srodowiskowego,
terapeutycznego i aktywizacji dla dzieci i mtodziezy,
- liczba nowych ofert spedzania czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy,

Przedsiewziecie
zorientowane jest na pomoc
wychowawczg dzieci szkot
stopnia podstawowego z
obszaru rewitalizacji.
Realizacja przedsiewziecia
przyczyni sie do:
e wyréwnania dysproporcji
w wyksztatceniu dzieci,
e ograniczenia i eliminacji
przypadkéw przestepstw
przeciwko rodzinie,
e spadku przestepczosci,
e przeciwdziatania
zagrozeniu najmtodszych
narkomanig i innymi
patologiami spotecznymi,
e pobudzenia aspiracji
spotecznych u
najmtodszych,

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich

Diecezji Elblgskiej p.w.

Sw. Jozefaw
Kwidzynie

Potencjalne Zrédta
finansowania: srodki
RPO WP, $rodki
witasne NGO

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOLOWY 2:
Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem

KIERUNEK DZIALAN:
wspieranie dzieci i
mitodziezy w procesie
wychowawczym,
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

Wskazniki rezultatu:

- liczba dzieci i mtodziezy korzystajacych z oferty
pozalekcyjnej spedzania czasu wolnego,

- liczba dzieci i mtodziezy korzystajacej z oferty
wsparcia terapeutycznego

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokoty odbioru,
dokumentacja centrum, listy obecnosci, lista
dziatajgcych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i
miodziezy na stronie internetowej JST

przedsiewziecie

4. ,Centrum OKaP” —
Osrodek Kultury
Powisla

W ramach Centrum powstanie duza wystawa
multimedialna oraz interaktywna, poswiecona
historii miasta Kwidzyna i Powisla, ktérej centralng
atrakcjg stanie sie makieta przedwojennego rynku
miasta, w obrebie przebiegu dawnych murow
miejskich. Makieta zostanie wyposazona

w multimedia oraz stanowiska interaktywne.
Konstrukcja poszczegdlnych stanowisk bedzie
przewidywata uczenie sie poprzez doswiadczenie,
obserwacje, zywy obraz.

W sktad Centrum wchodzi¢ bedzie sala
multimedialno - konferencyjno - warsztatowa, w
ktérej beda odbywaty sie réznego rodzaju spotkania
aktywizujgce i edukacyjne. Poprzez projekt
zainicjowany zostanie réwniez cykl zaje¢ dla oséb
starszych z terenu miasta, ktére pozwolityby
odnalez¢ sie tym osobom w obecnej rzeczywistosci
rozwoju spoteczenstwa informatycznego. Stad tez
gtéwnym celem jest wprowadzenie innowacyjnych
form spedzania wolnego czasu, oraz zaktada
zwiekszenie zaangazowania w zyciu spotecznym,

e stworzenie Centrum
spowoduje wzrost
odwiedzin miasta Kwidzyna
przez turystéw krajowych
i zagranicznych,

¢ budowanie turystycznej
marki Kwidzyna,

e pozytywny wptyw na
integracje spoteczng
mieszkancow Kwidzyna
z uwzglednieniem réznych
grup spotecznych,

e wzmochienie tozsamosci
lokalnej.

Sektor pozarzagdowy
(NGO) we wspotpracy
z samorzgdem miasta

Potencjalne Zrédta
finansowania: Srodki
wtasne NGO oraz JST

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Tworzenie i rozwdj
instytucji kultury
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji Podmiot realizujagcy = Cele i kierunki dziatan,
przedsiewziecia w ktore wpisuje sie

publicznym, gospodarczym, kulturalnym.
Kazdy tydzien dziatalnosci Centrum zostanie
podzielony na panele tematyczne np.:

¢ poniedziatek — ,, budujemy wtasng tozsamosé —
mieszkamy na Powislu”,

o wtorek — ,,Starsi kontra mtodsi” — cykl spotkan
miedzypokoleniowych,

e $roda — ,,Eurosenior” — panel poswiecony nauce
obstugi nowoczesnych urzadzen elektronicznych,

e czwartek — ,,Obiady czwartkowe” — jak zdrowo
sie odzywiaé, jak szybko i tanio gotowac, smaki
Powisla, tradycje kulinarne,

e pigtek — ,Zaczynamy weekend”. Spotkania z serii
podrdze po Europie; ,Cudze chwalicie, swego
nie znacie” — organizacja matych wyjazdéw po
okolicach czyli po Powiélu, Zutawach i Kociewiu;

¢ soboty i niedziele — dzien dla turystow.
Interaktywna, multimedialna sala historii
Kwidzyna — zwiedzanie z przewodnikiem

Wskazniki produktu:

- liczba utworzonych miejsc oferty kulturalnej i
edukacyjnej

- liczba wydarzen kulturalnych skierowanych do
mieszkancéw

- liczba miejsc integrujacych spotecznos¢ lokalng
Wskazniki rezultatu:

- liczba 0s6b korzystajgcych z oferty kulturalno —
edukacyjnej,

- liczba 0s6b starszych biorgcych udziat w zajeciach
oferowanych przez centrum

przedsiewziecie
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokoty odbioru,
dokumentacja centrum, listy obecnosci

przedsiewziecie

5. ,CENTRUM
OTWARTE” -
Kompleksowe
wsparcie
mieszkancow
obszarow
zdegradowanych na
terenie Miasta
Kwidzyna

Przedsiewziecie bedzie polegaé na skumulowaniu
dziatan i wsparcia w réznych obszarach aktywizacji
spoteczno-zawodowej i skierowaniu ich do
mieszkancéw Starego Miasta, w tym do:

e dzieci i mtodziezy, w tym wymagajacych

wsparcia psychospotecznego i edukacyjnego,

® 0s6b bezrobotnych/ nieaktywnych zawodowo,

e organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych,

e seniorow i oséb starszych,

e [okalnej spotecznosci,

e turystow (pobudzajgc gospodarczo-spotecznie

obszar rewitalizowany).

Zadanie polega¢ bedzie na potgczeniu w jednym
miejscu wielu réznych ustug spotecznych (efekt
synergii). Pozwoli to na efektywne wykorzystanie
przestrzeni oraz realizacje wielu projektéw/dziatan
o charakterze interdyscyplinarnym oraz taczace
potencjaty roznych grup spotecznych na rzecz
rewitalizacji spoteczno- przestrzennej obszaru
Starego Miasta.

Wskazniki produktu:
- liczba utworzonych interdyscyplinarnych miejsc

wsparcia dla mieszkarncéw obszaru rewitalizacji

- liczba miejsc integrujacych spotecznosc lokalng,

- liczba zajec integrujacych, terapeutycznych i
wspierajgcych skierowanych do mieszkancéw
obszaréw zdegradowanych

- liczba 0sdb korzystajgcych z oferty wsparcia centrum

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokét odbioru,

zminimalizowanie skali
probleméw spotecznych na
terenie srodmiescia,
aktywizacja spoteczno —
zawodowo mieszkancow
miasta,

aktywizacja (w tym poprzez
wolontariat) srodowisk
seniorskich,

ograniczenie wystepujacych
probleméw
psychospotecznych dzieci i
mtodziezy z terenu
Srédmiescia, poprzez
dziatania profilaktyczno-
terapeutyczne, aktywizacje
poprzez wolontariat oraz
warsztaty kreatywne

i miedzypokoleniowe,
poprawa atrakcyjnosci
turystycznej centrum
Kwidzyna, poprzez aktywne
wiaczenia sie w dziatania
Srodowisk pozarzadowych,
powstanie miejsca, gdzie
mogtyby sie faczyé
potencjaty réznych
instytucji, organizacji
pozarzadowych, inicjatyw
nieformalnych oraz
poszczegdlnych
mieszkancow. Centrum
Otwarte statoby sie

Konsorcjum
kwidzynskich
organizacji
pozarzadowych:
e Stowarzyszenie
Akwedukt,
e Stowarzyszenie

Scena Lalkowa im.

Jana
Wilkowskiego,
e Kwidzynskie
Towarzystwo
Kulturalne,
e Fundacja FLOW,

¢ Fundacja M.A.P.A.

Obywatelska.

Potencjalne Zrédta
finansowania: Srodki
wtasne NGO

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Organizacja dziatan
edukacyjnych i
integrujacych
spotecznosc¢ lokalng
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

dokumentacja centrum, listy obecnosci

miejscem wzajemnego
taczenia potencjatow

i rozwigzywania probleméw
spoteczno- zawodowych.

przedsiewziecie

6. Srodowiskowy Klub
Samopomocy

z zaburzeniami
psychicznymi

Klub (grupa wsparcia) stanowié bedzie
zdeinstytucjolanalizowang forme dziatalnosci na
rzecz oséb dorostych w zakresie
szerokorozumianego wsparcia spoteczno —
zawodowego.

Wskazniki produktu:

- liczba utworzonych miejsc wsparcia dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi

- liczba zajec terapeutycznych skierowanych do oséb z
zaburzeniami psychicznymi

Wskazniki rezultatu:

- liczba 0sdb z zaburzeniami psychicznymi
korzystajgcych z oferty placowki

Sposoby pomiaru wskaznikéw: dokumentacja
placéwki, lista miejsc wsparcia dziennego publikowana
na stronie JST

Poprawa dostepnosci oséb z
problemami psychicznymi do
specjalistycznej

i kompleksowej pomocy

i wsparcia w trudnych
sytuacjach zyciowych.

Sektor pozarzagdowy
(NGO) we wspodtpracy
z samorzgdem miasta

Potencjalne Zrédta
finansowania: Srodki
wtasne NGO oraz JST

CEL SZCZEGOLOWY 2:
Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem

KIERUNEK DZIALAN:
Specjalistyczne
poradnictwo dla rodzin
z problemami
wychowawczymi

i niepetnosprawnoscia

7. Centrum
Obywatelskie

Centrum obywatelskie stanowié bedzie potaczenie
trzech narzedzi:
1. Centrum wpierania dla sektora obywatelskiego
i wolontariatu (kompleksowe wsparcie sektora
obywatelskiego).
2. Centrum Ekonomii Spotecznej (budowania
systemu ekonomii spotecznej).
3. Dom Sasiedzki potgczony z innowacjami
spotecznymi.

Wskazniki produktu:
- liczba utworzonych miejsc aktywizacji obywatelskiej

- liczba wydarzen i inicjatyw spoteczno - obywatelskich

Poprawa jakosci wspotpracy
parteréw spotecznych w
zakresie rozwoju sektora
obywatelskiego w miescie
Kwidzynie.

Sektor pozarzagdowy
(NGO) we wspdtpracy
z samorzgdem miasta
i biznesem

Potencjalne zrédta
finansowania: srodki
RPO WP, $rodki
wtasne NGO

CEL SZCZEGOLOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIAtAN:
Organizacja dziatan
edukacyjnych i
integrujgcych
spotecznosc¢ lokalng
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

skierowanych do mieszkancow i sektora
pozarzadowego

Wskazniki rezultatu:
- liczba organizacji pozarzgdowych korzystajgcych z
oferty wsparcia centrum,
- liczba mieszkaricéw bioracych udziat w inicjatywach
obywatelskich
Sposoby pomiaru wskaznikéw: dokumentacja
centrum, listy obecnosci

przedsiewziecie

8. Offowe Centrum
Kultury

e skupienie niezaleznych twércéw i podmiotéw
kultury z terenu Kwidzyna,
e dziatania artystyczne i aktywizacyjne.

Wskazniki produktu:

- liczba utworzonych centréw kulturalnych

- liczba wydarzen i inicjatyw kulturalnych skierowanych
do mieszkancow

Wskazniki rezultatu:
- liczba mieszkancéw biorgcych udziat w wydarzeniach
kulturalnych

Sposoby pomiaru wskaznikéw: dokumentacja
centrum, liczba sprzedanych biletow

Aktywizacja kulturalna
lokalnego srodowiska
artystycznego oraz tworzenie
warunkow.

Sektor pozarzgdowy
(NGO) we wspodtpracy
Z samorzgdem miasta
i biznesem

Potencjalne Zrédta
finansowania: srodki
witasne NGO, JST,
lokalny biznes

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIAtAN:
Tworzenie i rozwéj
instytucji kultury
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

9.Przestrzenie
publiczne na cele
spoteczne

W ramach przedsiewziecia zaktada sie utworzenie w
istniejacych lub projektowych budynkach lub
przestrzeniach publicznych miejsc na cele zwigzane
z dziatalnoscig obywatelska i spoteczng a takze
rekreacyjno — sportowg. Przedsiewziecie mozliwe
bedzie to realizacji w ramach planowanego, nowego
kwartatu zabudowy mieszkalno — ustugowej w
sgsiedztwie Katedry.

Wskazniki produktu:

- liczba nowych przestrzeni publicznych na cele
spoteczne na obszarze rewitalizacji

- liczba nowych przestrzeni na cele rekreacyjno —
sportowe na obszarze rewitalizacji

- liczba inicjatyw spotecznych i rekreacyjno —
sportowych zorganizowanych na bazie nowych
przestrzeni publicznych

Wskazniki rezultatu:

- powierzchnia nowych przestrzeni publicznych na cele
spoteczne na obszarze rewitalizacji

- powierzchnia nowych przestrzeni publicznych na cele
rekreacyjno — sportowe na obszarze rewitalizacji

- liczba mieszkancéw obszaru rewitalizacji korzystajgca
z nowych przestrzeni publicznych,

- liczba mieszkarncéw obszaru rewitalizacji biorgca
udziat w inicjatywach spotecznych i rekreacyjno —
sportowych zorganizowanych na bazie nowych
przestrzeni publicznych

Sposoby pomiaru wskaznikéw: protokoty odbioru,
dokumentacja techniczna, listy obecnosci

Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow obszaru
rewitalizacji, tworzenie
nowych przestrzeni dla
nowych inicjatyw spotecznych

Sektor pozarzadowy
(NGO) we wspodtpracy
z samorzgdem miasta
i biznesem

Potencjalne Zrédta
finansowania: srodki
wtasne NGO, lokalny
biznes, srodki wtasne
NGO

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOLOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Organizacja dziatan
edukacyjnych i
integrujacych
spotecznos¢ lokalng
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktore wpisuje sie

10. Elewacje
budynkdéw

Celem przedsiewziecia jest wsparcie finansowe
wspdlnot mieszkaniowych w zakresie remontéw
elewacji budynkéw mieszkalnych. Finansowa
partycypacja miasta Kwidzyna w kosztach remontéw
realizowane bedzie na rzecz wspdlnot w ktérych
Miasta posiada swoje udziaty wiasnosciowe.
Dbatosc o estetyke centrum miasta, m.in. poprzez
stale realizowane prace modernizacyjne stanowi
jedno zatozen Miasta w zakresie jego estetyzacji.

Wskazniki produktu:
liczba wyremontowanych czesci wspdlnych
obiektéw mieszkaniowych
powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg
Wskazniki rezultatu:
liczba mieszkarncow na obszarach objetych
wsparciem
liczba mieszkarncow budynkow z
wyremontowanymi czesciami wspolnymi
powierzchnia budynkéw mieszkalnych
poddanych renowacji
Sposdéb pomiaru wskaznikéw: protokoty

odbioru, ewidencja ludnosci

Poprawa estetyki
przestrzeni miejskiej,
Zwiekszenie atrakcyjnosci
sréodmiescia, jako miejsca
zamieszkania i rozwoju
ustug centrotwérczych,
Poprawa
energooszczednosci
budynkodw,

Wspdlnoty
mieszkaniowe, Miasto
Kwidzyn

Potencjalne Zrédta
finansowania: srodki
wtasne wspdélnot,
Srodki wtasne JST,

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOtOWY 3:
Tworzenie
atrakcyjnego,
funkcjonalnego i
tetnigcego zyciem
centrum miasta,
stwarzajgcego warunki
dla szerokiej
aktywnosci
mieszkancow

KIERUNEK DZIALAN:
kompleksowe
remonty budynkéw
mieszkalnych i
uzytecznosci
publicznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W katalogu przedsiewzie¢ wskazano 10 podstawowych oraz 10 uzupetniajgcych. Wybrano te
przedsiewziecia, ktdre na okres obowigzywania GPR s3 najbardziej potrzebne i ktore stang
sie motorem do kolejnych zmian/przedsiewzie¢c. Warto zaznaczy¢ iz okres realizacji
kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zaplanowanych w ramach dziatania 6.2.2
to 4 lata, kolejne 4 lata jako okres trwatosci projektu. Jest to czas, w ktérym dziatata bedzie
zdeinstytucjonalizowana placéwka wsparcia dla mieszkanicéw obszaru rewitalizacji, zajda
takze zmiany przestrzenne w postaci zadan inwestycyjnych. Bedzie to czas wystarczajacy, by
zaistniaty rowniez przedsiewziecia uzupetniajace, ktérych realizatorami w wiekszosci sg
organizacje pozarzgdowe. Spowoduje to iz oba rodzaje przedsiewzie¢ bedg sie czasowo i
sektorowo przenika¢, zapewniajgc jednoczesnie kompleksowos¢ catego procesu zmian
spotecznych i infrastrukturalnych na obszarze rewitalizacji miasta Kwidzyna. Reasumujac
warto ponadto doda¢, ze rewitalizacja jest procesem ciggtym, zatem mimo ram czasowych
obowigzywania Programu, proces zmian spotecznych i infrastrukturalnych nie bedzie w
zaden sposob ograniczony. Odpowiedzialnymi za jego ciggtos¢ beda wszyscy zaangazowani w
jego realizacje — Miasto Kwidzyn, partnerzy spoteczni i gospodarczy a takze interesariusze.

8. Komplementarnos¢ Programu

Program rewitalizacji ujmuje dziatania w sposéb kompleksowy (z uwzglednieniem projektow
rewitalizacyjnych, ktére mogg by¢ wspdtfinansowane ze $rodkéw EFRR, EFS oraz innych
publicznych lub prywatnych) tak, aby nie pomijac¢ aspektu spotecznego oraz gospodarczego
lub przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego, srodowiskowego zwigzanego zaréwno

z danym obszarem, jak i jego otoczeniem.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna ztozony jest réznorodnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, wykazujgcych wzajemne powigzania oraz synergie. Komplementarnos¢ nie
oznacza w kazdym przypadku obowigzku jednoczesnej realizacji projektéw, lecz
synchronizacje efektéw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowg. Wytyczne w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 wskazujg na nastepujace rodzaje
komplementarnosci pomiedzy poszczegblnymi projektami/ przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na obszarze
objetym programem rewitalizacji:

e komplementarnos¢ przestrzenna,

e komplementarnos$é problemowa,

e komplementarnos$¢ proceduralno-instytucjonalna,

e komplementarnos¢ miedzyokresowa,

e komplementarnos¢ zrodet finansowania.

W tabeli 10. zestawione zostaty najwazniejsze cechy komplementarnosci Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023.
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Tabela 17. Najwazniejsze cechy komplementarnosci Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta
Kwidzyna na lata 2017-2023

Rodzaj
odza) Uzasadnienie

komplementarnosci

Komplementarno$é | Komplementarnos¢ przestrzenna planowanych przedsiewziec
przestrzenna rewitalizacyjnych zapewniona jest poprzez ich przestrzenng koncentracje na
obszarze rewitalizacji oraz w jego najblizszym otoczeniu. Trafnos¢ ich
umiejscowienia w przestrzeni miasta to wynik wieloaspektowej diagnozy
funkcjonowania miasta oraz konsultacji z jednostkami planujgcymi dziatania
rewitalizacyjne. Najwazniejszg kwestig jest zapewnienie w toku realizacji
przedsiewzie¢ ich efektywnego oddziatywania przestrzennego bezposrednio
na obszar rewitalizacji jak rowniez w sposdb posredni na pozostate obszary
miasta.

Z uwagi na dominujacy spoteczny charakter planowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych na obszarze Starego Miasta w Kwidzynie nie przewiduje
sie zagrozenia segregacji spotecznej lub przenoszenia probleméw
spotecznych w inng czes¢ miasta. Komplementarnos$¢ przestrzenna przejawi
sie zatem w przeciwdziataniu genetryfikacji spotecznej poprzez przestrzenne
dopetnianie sie przedsiewzie¢, gtéwnie ukierunkowane na aktywizacje
i integracje spoteczng mieszkancow obszaru rewitalizacji. Planowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne nie wptywaja na ogdlng strukture
przestrzenno — funkcjonalng miasta. Nie zmieniajg struktury przestrzennej,
jedynie poprawiajg aspekty funkcjonalne.

Podejmowane przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty tak zaprojektowane
aby facznie oddziatywaty na caty obszar rewitalizacji i wszystkich jego
mieszkancow. Przyktadem takich projektéw jest powotanie placowki
wsparcia Centrum RAZEM, ktdra bedzie prowadzita dziatania dla wszystkich
potrzebujgcych mieszkancéw tego obszaru. Dziatania ,miekkie” a takze
infrastrukturalne wspierane bedg rdéwniez dziataniami edukacyjno -
informacyjnymi dla mieszkancow obszaru rewitalizacji. Ich celem jest
bowiem zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne czyli
przestrzenie publiczne i prywatne a takze zwiekszajacych wiezi miedzy
sgsiadami. Bez zmian mentalnych i swiadomosciowych w mieszkarcach
obszaru rewitalizacji, zadania inwestycyjne nie przyniosg spodziewanego
efektu. Dlatego tez oba rodzaje zadan bedga sie przenika¢ powodujac efekt
synergii.

Dziatania infrastrukturalne zwigzane z poprawg warunkéw Zycia
mieszkancow m.in. zwigzane z remontami czesci wspdlnych budynkdéw
mieszkalnych, rewaloryzacjg dwdch parkédw czy zakupem wyposazenia do
Multicentrum - bedg réwnomiernie roztozone na terenie obszaru co
przyczyni sie do ich przestrzennego dopetnienia i zwiekszenia spdjnosci.
Spéjnos¢ spoteczna obszaru w potaczeniu ze spdjnoscig przestrzenng
spowoduje efekt synergii obu dziatan. Dodatkowo dziatania inwestycyjne i
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Rodzaj
2] Uzasadnienie

komplementarnosci

spoteczne realizowane w obszarze rewitalizacji wspierane bedg i
uzupetniane przez projekty realizowane poza nim. Wspomnie¢ tu nalezy
m.in. o budowie wezta integracyjnego oraz rewitalizacji zabytkowego
budynku dworca PKP w Kwidzynie (okres realizacji 2017 — 2018) czy
adaptacji budynku nalezgcego do miasta na cele utworzenia dziennego
domu seniora (realizacja 2017).

Wszystkie zaplanowane dziatania wspierajg sie zatem sektorowo i
tematycznie poniewaz sg niezbedne aby w perspektywie czasu mogty byc
realizowane zaréwno jedne, jak i drugie. Oba rodzaje zadan warunkujg sie
wzajemnie i przenikaja.

Komplementarnos¢
problemowa

Przedsiewziecia ujete w Programie Rewitalizacji wzajemnie dopetniajg
sie tematycznie. Odpowiadajg one gtéwnie na zidentyfikowane problemy
spoteczne obszaru rewitalizacji ale takze techniczne i funkcjonalno —
przestrzenne. Dzieki temu mozliwe jest skuteczne i kompleksowe
przeciwdziatanie zaistniatym problemom we wszystkich niezbednych
wymiarach, w tym przede wszystkim zdiagnozowanym problemom
spotecznym.

W wymiarze spotecznym — planowane przedsiewziecia nakierowane sg na
wzmachianie integracji mieszkancow oraz rozwigzanie zdiagnozowanych
problemdéw spotecznych poprzez wsparcie oséb znajdujgcych sie w trudnych
sytuacjach  zyciowych iwykluczonych spotecznie. W szczegdlnosci
zaplanowane s przedsiewziecia wspierajgce dzieci, mtodziez oraz ich
rodziny w realizowaniu funkcji wychowawczej — utworzenie placowki
Centrum RAZEM. Wymiar spoteczny programu rewitalizacji dotyczy réwniez
realizacji dziatan w obszarze kultury i edukacji.

W wymiarze technicznym - przedsiewziecia dotyczag modernizacji
zdegradowanych technicznie obiektéw i przestrzeni publicznych, poprzez
m.in. wzmocnienie ich funkcji spotecznej i kulturalnej Dotyczy to takich
przedsiewziec jak: adaptacja lokalu na potrzeby placéwki wsparcia Centrum
RAZEM, rewaloryzacji parkéw a takie remontdéw czesci wspdlnych
budynkéw mieszkalnych. Prace techniczne dotycza zaréwno obiektéow
mieszkalnych jak réwniez uzytecznosci publicznej — budynek po bytym kinie
Jtecza”, przebudowa ulicy. Najwazniejszg kwestig jest tgczenie
przedsiewziec infrastrukturalnych z dziataniami spotecznymi.

W wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym — Program rewitalizacji kfadzie
silny nacisk na poprawe funkcjonalno — przestrzennych aspektéw dziatania
obszaru rewitalizacji. Mowa tu o poprawie wizerunku i estetyki przestrzeni
publicznych poprzez utworzenie i rewaloryzacje (modernizacje) parkow
i skweréw na obszarze rewitalizacji. Komplementarno$¢ w tym aspekcie

wypetnia rowniez zadanie zwigzanie z remontem czesci wspdlnych
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Rodzaj

komplementarnosci

Uzasadnienie

budynkéw mieszkalnych.

W wymiarze gospodarczym program ktadzie nacisk na podniesienie
atrakcyjnosci centrum miasta poprzez poprawe estetyki budynkow
wspdlnotowych a takze rewaloryzacje i tworzenie miejsc zielonych. W
zatozeniu poprawa atrakcyjnosci i estetyki centrum miasta przyczyni sie do
ozywienia turystycznego i stworzenia nowej oferty turystycznej, a w
dtuzszym efekcie ma zacheci¢é mieszkaicow do podejmowania tu
dziaftalnos$ci gospodarczej, w tym ukierunkowanej pod turyste, np. mate
kawiarnie. Komplementarnos¢ gospodarcza wypetniaja zaréwno wskazane
przedsiewziecia podstawowe, ale takie przedsiewziecia uzupetniajgce —
m.in. budowa nowego kwartatu kamienic w sgsiedztwie katedry, ktory
bedzie petnit funkcje mieszkalne, ale powstang tam réwniez lokale ustugowe
przeznaczone na dziatalno$¢ gospodarcza. GPR proponuje zatem
mieszkaicom obszaru rewitalizacji potencjat gospodarczy, z ktérego moga
korzystac.

W aspekcie srodowiskowym — program przewiduje poprawe estetyki
przestrzeni publicznej poprzez remonty budynkéw wspdlnotowych a takze
dziatania zwigzane z rewaloryzacja parkéw na obszarze rewitalizacji.
Powstang nowe, urzadzone miejsca zielone do odpoczynku dla catych
rodzin. Zadania te wspierane bedg rowniez dziataniami informacyjno —
edukacyjnymi, ktére majg spowodowaé zmiany mentalne powodujace
zwiekszenie odpowiedzialnosci za wyglad i stan Srodowiska, zaréwno w
obszarze przestrzeni publicznych, ale rowniez prywatnych.
Komplementarnos¢ srodowiskowa wypetniona zostanie réwniez poprzez
modernizacje parku miedzy ulicami Stowianskg — Targowg — Braterstwa
Narodéw a takze kolejne inwestycje zwigzane z remontami elewacji
budynkéw wspdlnotowych.

Komplementarnos¢
proceduralno-
instytucjonalna

Komplementarnos¢ w wymiarze proceduralno-instytucjonalnym oznacza
zapewnienie wspotpracy réznych podmiotéw dziatajgcych na rzecz realizacji
Programu. W realizacje Programu rewitalizacji zaangazowana bedzie przede
wszystkim Miasto Kwidzyn, ale takze partnerzy wskazami w szczegétowym
opisie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Proces rewitalizacji ma charakter
uspoteczniony, z jednej z strony z uwagi na wigczenie partneréw
zewnetrznych w proces jego realizacji, a z drugiej strony poprzez
angazowanie mieszkancéw w dziatania rewitalizacyjne.

Zarzadzanie Programem okresSlone zostato w rozdziale nr 10. ,System
zarzadzania realizacjg Programu oraz system budowania iwspierania
partnerstwa”. Podziat obowigzkéw w realizacji Programu podzielony zostat
pomiedzy Burmistrza Miasta Kwidzyn, Komitet ds. Rewitalizacji, Zespdt ds.

Rewitalizacji oraz interesariuszy.
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Komplementarnos$¢ | Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna cechuje silna
miedzyokresowa komplementarno$¢ miedzyokresowa. Dziatania z zakresu odnowy miasta
realizowane bylty w Kwidzynie juz poprzednich latach idotyczyly one
zasadniczo inwestycji o charakterze infrastrukturalnym. Aktualnie
zaplanowane przedsiewziecia stanowig dopetnienie rozwoju miasta w
aspekcie spotecznym.

Komplementarno$¢ miedzyokresowg wypetniajg zaréwno  projekty
realizowane przez samo miasto, ale takie organizacje pozarzagdowe
dziatajgce na obszarze rewitalizacji. Przedsiewziecia te ze wzgledu na swdj
charakter mogg stanowi¢ podstawe do czerpania doswiadczen z realizacji
badzZ by¢ uzupetnieniem i kontynuacjg wczes$niej wdrazanych projektow.
Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz projekty realizowane w poprzedniej
perspektywie finansowej, jak rdwniez obecnie, dotyczyty nie tylko obszaru
rewitalizacji, takze catego miasta. Wskazac tu nalezy projekt pn. , Cyfrowy
Kwidzyn — przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu” realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Jego celem
byto zmniejszenie ryzyka wystgpienia zjawiska wykluczenia cyfrowego wsréd
mieszkancow Kwidzyna. Zasiegiem realizacji projektu byt rowniez obszar
rewitalizacji.

W latach 2017 — 2018 Miasto Kwidzyn realizuje projekt zwigzany z budowg
wezta integracyjnego oraz rewitalizacjg zabytkowego budynku dworca PKP
w Kwidzynie wspoéffinansowany z RPO WP na lata 20014 — 2020. Inwestycja
realizowana jest na obszarze rewitalizacji i zapewni miastu spdjnosc
komunikacyjna.

W okresie 2016 — 2017 Miasto zakonczyto realizacje inwestycji zwigzanej
remontem budynku na potrzeby utworzenia dziennego domu pobytu dla
seniorow. Celem tego zadania bylo przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu wsrdéd osob starszych a takze odpowiedz na zjawisko starzenia
sie spoteczenstwa i pojawienia sie nowych potrzeb tej czesci spoteczeristwa.
Dom seniora funkcjonuje poza obszarem rewitalizacji jednak jego
pensjonariuszami sg przede wszystkim osoby z obszaru rewitalizacji.

Rok 2011, dofinansowanie z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, projekt
pn. Realizacja zaje¢ dodatkowych oraz zakup pomocy dydaktycznych w
ramach projektu systemowego indywidualizacji procesu nauczania i
wychowania dzieci w klasach I-l1ll w kwidzynskich szkotach podstawowych.
Celem projektu byto wyréwnywanie szans edukacyjnych, zadanie
skierowane do wszystkich kwidzyniskich szkét, w tym réwniez tych
znajdujacych sie na obszarze rewitalizacji.

Rok 2006 — 2007 — remont dachu katedry, dofinansowanie z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego — realizacja obszar rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna zachowuje zatem

ciggtos¢ programowg w kontekscie obowigzujgcej strategii rozwoju miasta
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»Zintegrowanego Programu Zrownowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do
2020 roku”. Natomiast dziatania infrastrukturalne i spoteczne z poprzedniej
perspektywy finansowej uzupetniajg i wspierajg tematycznie przedsiewziecia
zaplanowane w GPR.

Komplementarno$¢ | Gminny  Program  Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna wykazuje
zrédet komplementarno$¢ w zakresie zZrédet finansowania. W ramach
finansowania poszczegdlnych przedsiewzie¢ wpisanych do Programu wykazano mozliwe
zrédfa ich  finansowania, zgodnie z zatozeniami Narodowego Planu
Rewitalizacji. Przewidziano mozliwos¢ wykorzystania nastepujacych
funduszy:

— Publicznych wspélnotowych (Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych: EFRR, EFS i Funduszu Spdjnosci, w ramach RPO
WP): Utworzenie placéwki Centrum Razem — RPO WP 2014 — 2020,
poddziatanie 6.2.2 i Srodki witasne; ,Moje miejsce —
miedzypokoleniowa rewaloryzacja parkdow na obszarze rewitalizacji”
— RPO WP 2014 — 2020, poddziatanie 8.1.2 i s$rodki wilasne;
Adaptacja lokalu przy Placu Plebiscytowym na dziatalnos¢ Centrum
RAZEM z przystosowaniem dla oséb niepetnosprawnych - RPO WP
2014 — 2020, poddziatanie 8.1.2 i srodki wtasne; Zakup wyposazenia
dla potrzeb utworzenia Multicentrum - RPO WP 2014 - 2020,
poddziatanie 8.1.2 i s$rodki wtasne, Modernizacja wybranych
elementéw czesci wspdlnych budynkéw mieszkalnych - RPO WP
2014 - 2020, poddziatanie 8.1.2 i érodki wiasne; Centrum Swietlic
Socjoterapeutycznych — RPO WP 2014 - 2020, srodki wtasne NGO;
Osrodek aktywizacji oséb w podesztym wieku — srodki RPO WP 2014
— 2020, poddziatanie 6.1.2, srodki wtasne NGO.

— Publicznych krajowych - istniejgcych instrumentéw i Zrédet
(poprzez- terytorialne profilowanie - ukierunkowywanie na obszary
zdegradowane istniejgcych  instrumentdw  rdéinych  polityk
dotyczacych m.in.: wykluczenia spotecznego, edukacji,
infrastruktury, srodowiska, kultury, zabytkéw, mieszkalnictwa itd.)
oraz sukcesywnie tworzonych nowych (w tym obejmujacych
instrumenty inzynierii finansowej): Budowa nowego kwartatu
kamienic na obszarze rewitalizacji — $rodki JST i Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego; Przebudowa wiezy katedralnej oraz
udostepnienie jej do zwiedzania — $rodki wtasne JST; Modernizacja
parku miedzy ulicami Stowianskg — Targowa i Braterstwa Narodéw —
srodki wtasne JST, Remont elewacji budynkéw wspdlnotowych —
srodki wiasne wspdlnot, srodki wtasne JST; OFFowe Centrum Kultury
— $rodki wiasne NGO oraz JST; Srodowiskowy Klub Samopomocy dla

0s6b z zaburzeniami psychicznymi — srodki wtasne NGO oraz JST;
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Rodzaj
00za) Uzasadnienie

komplementarnosci

Centrum Otwarte — Srodki wtasne NGO, Centrum OKaP Osrodek
Kultury Powisla — srodki wtasne NGO oraz JST; Osrodek wsparcia dla
ubogich — $rodki wtasne NGO
— Prywatnych, m.in. poprzez tworzenie zachet do inwestowania na
obszarach zdegradowanych oraz poprzez upowszechnianie formuty
PPP (Partnerstwo Publiczno-Prywatne): Przestrzenie publiczne na
cele spoteczne — lokalny biznes, srodki NGO oraz srodki JST; Centrum
Obywatelskie — lokalny biznes, srodki wtasne JST oraz NGO,
Miasto zaktada wykorzystanie w pierwszej kolejnosci zewnetrznych Zrédet
finansowania, w tym funduszy europejskich dedykowanych rewitalizacji.
Ponadto, w trakcie trwania Programu, zaktada sie prowadzenie dziatan
edukacyjno - informacyjnych dla réznych podmiotéw z zakresu mozliwosci
wiaczenia sie w proces rewitalizacji. W ramach dbatosci o zréznicowanie
zrédet finansowania dla poszczegélnych zadan, samorzad lokalny realizujgc
Program, bedzie starat sie pozyskac Partneréw partycypujacych w kosztach
realizacji dziatan i projektéw stuzgcych wyprowadzaniu obszaru ze stanu

kryzysowego poprzez wspoétprace z tymi partnerami.
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9. Indykatywne ramy finansowe

W celu zapewnienia skutecznej i efektywnej realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych konieczne jest znalezienie odpowiednich Zrodet ich
finansowania. Wytyczne Ministerialne w zakresie rewitalizacji, a takze
Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika 2015 roku, wskazujq na
koniecznosc¢ zapewnienia komplementarnosci Zrodet finansowania. Oznacza
to, Zze w celu uzyskania jak najlepszych efektow programu rewitalizacji nalezy
zdywersyfikowac finansowanie programu, w tym m.in. tgczyc publiczne srodki
z prywatnymi.

Zabezpieczenie finansowe dziatan zwigzanych z realizacjg niniejszego Programu stanowia
przede wszystkim srodki budzetowe miasta Kwidzyn. Jednakze $rodki witasne miasta
wspomagane bedg srodkami zewnetrznymi pochodzacymi m.in. ze srodkéw Unii
Europejskiej. Do najwazniejszych potencjalnych pozabudzetowych Zrédet finansowania
programow rewitalizacji zaliczy¢ nalezy:

o S$rodki Unii Europejskiej — m.in. fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spotfeczny, Fundusz Spdjnosci,
Instrument tgczac Europe,

o S$rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspdétfinansowanie projektéw, jak i jako
niezalezne zradto finansowania,

e JSrodki budzetédw samorzadéw — wojewddzkich, powiatowych - na
wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrédto finansowania,

e inne srodki publiczne — np. fundusze celowe,
e S$rodki prywatne — np. $rodki organizacji pozarzagdowych,

e kredyty, pozyczki, obligacje komunalne i inne narzedzia i instrumenty finansowe
kierowane do JST.

W tabeli 11 okreslone zostaty szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji
w odniesieniu  do przedsiewzie¢ ujetych na liScie podstawowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych wraz ze wskazaniem potencjalnych zrédet ich finansowania.
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Tabela 18. Plan finansowy przedsiewzie¢ podstawowych planowanych do realizacji w ramach

Nazwa przedsiewziecia

Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Szacunkowa wartos¢

Potencjale zrodta finasowania

tACZNIE 31 700 000 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

Utworzenie placowki ,,Centrum 120 osbéb x 20 000 = Srodki wtasne, érodki w ramach
RAZEM” 2 400 000 zt RPO WP
2 »,Moje Miejsce” — 300 000 zt Srodki wtasne, érodki w ramach
miedzypokoleniowa RPO WP
rewaloryzacja parkéw
na obszarze rewitalizacji
3 Adaptacja lokalu przy Placu 400 000 zt Srodki wiasne, $rodki w ramach
Plebiscytowym na dziatalnos¢ RPO WP
,Centrum RAZEM”,
z przystosowaniem dla oséb
niepetnosprawnych
4 Zakup wyposazenia dla potrzeb 1 000 000 zt Srodki wtasne, érodki w ramach
utworzenia ,,Multicentrum” RPO WP
5 Modernizacja wybranych 800 000 zt Srodki wtasne, $rodki w ramach
elementdéw czesci wspdlnych RPO WP
budynkdw mieszkalnych
zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji
6 Dziatania edukacyjno — 31 000 zt — dotyczy dziatan Srodki wiasne, $rodki w ramach
informacyjne dla mieszkanicéw | w ramach przedsiewziecia RPO WP
obszaru rewitalizacji nr2
69 000 zt —dotyczy
dziatarh w ramach
przedsiewziecia nr 5
=100 000 zt
7. | Rewitalizacja budynku po bytym 7 000 000 Srodki wiasne, $rodki w ramach
kinie ,Tecza” RPO WP
8. Budowa nowego kwartatu 16 500 000 Srodki whasne
kamienic w obszarze
rewitalizacji
9. Modernizacja parku miedzy 700 000,00 Srodki wiasne
ulicami Stowianskg, Targowq i
Braterstwa Narodoéw
10 Przebudowa ulicy Braterstwa 2 500 000 Srodki whasne
Narodow
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Tabela 19. Plan finansowy przedsiewzie¢ uzupetniajacych

Nazwa przedsiewziecia Szacunkowa wartos¢ Potencjale zrédta

finansowania

1 Osrodek aktywizacji osob w 400 000 zt Srodki wtasne NGO, $érodki
podesztym wieku w ramach RPO WP
2 Osrodek wsparcia dla 400 000 zt Srodki wtasne NGO
ubogich
3 Centrum Swietlic 280 000 zt Srodki wtasne NGO, $rodki
Socjoterapeutycznych w ramach RPO WP
4 Centrum Okap — Osrodek 300 000 zt Srodki wtasne NGO oraz JST

Kultury Powisla

5 Centrum Otwarte 200 000 zt Srodki wtasne NGO
Kompleksowe wsparcie
obszaréw zdegradowanych
na terenie Miasta Kwidzyna

6 Srodowiskowy Klub 200 000 zt Srodki wtasne NGO oraz JST
Samopomocy dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi

7 Centrum Obywatelskie 300 000 zt Srodki wtasne NGO i JST,
srodki RPO WP

8 Offowe Centrum Kultury 300 000 zt Srodki wtasne NGO i JST,
lokalny biznes

9 Przestrzenie publiczne na 300 000 zt Srodki wlasne NGO, lokalny
cele spoteczne biznes
10 Elewacje budynkow 620 000 zt Srodki wiasne JST, $rodki

wtasne wspdlnot

tACZNIE 3 300 000 zt

Tabela 20. Szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji z podziatem na Zrédta finansowania
(wz)

Srodki finansowe:
Pochodzace ze Pochodzace ze Pochodzace z Pochodzace z

zrodet zrédet wiasnych, funduszy UE, EFRR innych zrédet
krajowych publicznych,
publicznych prywatnych
0,00 zt 19 000 000 16 000 000 0,00 zt 35 000 000

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10. System monitoringu i oceny
skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych

Biezgcy monitoring oraz ewaluacja Programu Rewitalizacji przez podmioty
iinstytucje zaangazowane w jego realizacje to jeden z podstawowych
elementow dajgcych  gwarancje  osiqggniecia  zatoionych  celow.
Monitorowanie i ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta
Kwidzyna na lata 2017-2023 stuzy z jednej strony weryfikacji stopnia jego
realizacji w czasie, azdrugiej dostarcza przestani do formufowania
potencjalnych kierunkow zmian planowej interwencji.

Monitoring i ewaluacja

Integralnym elementem Programu jest konsekwentnie i systematycznie prowadzony
monitoring. Celem monitorowania proceséw rewitalizacyjnych w miescie jest ocena postepu
prowadzonych dziatan oraz weryfikacja tempa i kierunku zmian, do ktérych proces ten
zmierza. System monitoringu musi opierac sie o mozliwie wiarygodne i obiektywne metody.
W tym celu stosuje sie zaréwno podejscie ilosciowe, jak i jakosciowe. Podejscie ilosciowe
zaktada wykorzystanie skwantyfikowanych miar bedacych wskaznikami celu Ilub
przedsiewziecia, ktére chcemy monitorowac. Natomiast podejscie jakoSciowe opiera sie
gtéwnie o opis, czy stwierdzenie faktu powstania/realizacji (lub nie) jakiego$ obiektu,
inwestycji, przedsiewziecia.

Monitoring na potrzeby niniejszego Programu prowadzony bedzie na poziomie celéw
rewitalizacji na podstawie wskaznikdw produktu oraz wskaznikdéw rezultatu. Zamieszczona
ponizej lista wskaznikdw nie wyczerpuje wszystkich parametréw, jakie mogg by¢
zastosowane w procesie monitorowania. W zaleznosci od potrzeb mogg by¢ stosowane
rowniez inne miary oceny. System monitorowania uszczegétawiany i uzupetniany moze by¢
np. przez systemy monitorowania innych dokumentéw o charakterze strategicznym lub
operacyjnym, obowigzujgcych w miescie Kwidzyn.

Monitoring Programu bedzie odbywac sie w dwdch etapach:

e dwuletnie sprawozdania z realizacji celdw, zawierajgce podstawowe informacje na
temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektéw, ewentualnych efektow
koncowych tych projektéw.

e analiza wskaznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych

dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi miasta. Analiza
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wskaznikowa dokonana zostanie przynajmniej dwukrotnie w czasie obowigzywania
Programu.

Dzieki informacjom zebranym w trakcie monitoringu procesu rewitalizacji mozliwe bedzie
przeprowadzenie oceny (ewaluacji) skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
realizowanych projektow. Ocena bedzie mozliwa zaréwno po przeprowadzeniu
zaplanowanych czynnosci (ewaluacja ex-post) jak i w trakcie ich realizacji (ewaluacja mid-
term).

Zaktada sie, ze dokonywana ocena bedzie miata charakter zaréwno instrumentalny jak i
koncepcyjny. W wymiarze instrumentalnym dokonywana ocena bedzie podstawag
dokonywania niezbednych korekt, w drugim pozwoli na stworzenie okazji do gromadzenia
niezbednej wiedzy o procesie rewitalizacji. Rdwnoczesnie zardwno ewaluacja mid-term jak i
ex-post beda podstawg do dyskusji na temat skutecznosci realizowanych dziatan oraz
tworzenia bazy wiedzy i dobrych praktyk.

Za zbieranie wymaganych do monitoringu danych odpowiedzialne bedg podmioty
realizujgce poszczegdlne przedsiewziecia, w tym interesariusze, oraz Zespot ds. rewitalizacji.
Positkowa¢ sie beda takie danymi pochodzacymi od podmiotéw zewnetrznych
prowadzgcych swoje statystyki jak np. Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Starostwo Powiatowe w Kwidzynie czy Komenda Policji.

Ocena w ramach przyjetego systemu monitorowania bedzie dokonywana okresowo tj. nie
rzadziej niz co dwa lata. Kazdy z podmiotéw odpowiedzialnych za zbieranie i dostarczanie
danych zobowigzany bedzie do przekazania do Zespotu ds. rewitalizacji informacji dot.
realizacji projektu wraz z danymi dot. poziomu osiggnietych wskaznikéw produktu i
rezultatow. Za gromadzenie i weryfikacje danych bedzie odpowiadat Zespét ds. rewitalizacji,
ktéry dokona oceny i sporzadzi na tej podstawie Raport z monitorowania GPR zawierajacy
whnioski i rekomendacje z przeprowadzonych czynnosci. Raporty z monitorowania GPR
zwigzane z realizacjq procesu rewitalizacji beda podawane do wiadomosci Komitetowi ds.
Rewitalizacji i Burmistrzowi Miasta.

1. Zakres monitoringu: pozyskanie i dokumentowanie danych, gromadzenie danych i
weryfikacja, porownywanie danych ze wskaznikdéw z zaktadanymi planowanymi wartos$ciami.
2. Zakres oceny: opracowanie wnioskdw na podstawie wskaznikdw monitoringu,
udostepnienie wnioskdéw z oceny.

3. Wykorzystanie wynikdw oceny: weryfikacja i aktualizacja programu w tym dziatan
rewitalizacyjnych, przeprowadzenie konsultacji aktualizacji programu i realizacja dziatan
rewitalizacyjnych okreslonych w GPR.

zaktada iz pierwsza ocena dokonana zostanie po dwdch

latach od daty uchwalenia GPR. Wyciggniete z oceny wnioski uwzgledni sie podczas
aktualizacji dokumentu w roku 2020. Kolejna ocena zostanie dokonana w roku 2023.
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Tabela 21. Wskazniki monitorowania i ewaluacji celéw programu

Rodzaj
wskaznika

Nazwa wskaznika

Czestotliwosc oceny
/zrédto danych

Orientacyjna

Wartos¢
docelowa

Cel 1. Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

Wskaznik Liczba przedsiewzie¢ spotecznych i Raz na 2 lata/ 12
produktu (edukacyjnych i kulturalnych), Urzad Miasta
ukierunkowanych na integracje Kwidzyna,
spoteczng mieszkancéw obszaru Partnerzy spoteczni
rewitalizacji (szt)
Liczba zakupionego specjalistycznego | Raz na 2 lata/Urzad 1
wyposazenia na potrzeby Miasta Kwidzyna,
funkcjonowania placéwek Instytucje edukacyjne i
edukacyjnych i kulturalnych (kpl) kulturalne
Wskaznik Liczba osdb uczestniczacych w Raz na 2 lata/Urzad 2500
rezultatu przedsiewzieciach/ inicjatywach Miasta Kwidzyna,
spotecznych i edukacyjnych Instytucje edukacyjne i
kulturalne, Partnerzy
spoteczni
Liczba organizacji pozarzgdowych Raz na 2 lata/Urzad 5
zaangazowanych w dziatania Miasta Kwidzyna,
spoteczne i kulturalne (szt) Instytucje edukacyjne i
kulturalne, Partnerzy
spoteczni
Liczba oséb korzystajacych ze Raz na 2 lata/Urzad 1000

wspartej infrastruktury edukacyjnej i
kulturalnej

Miasta Kwidzyna,
Instytucje edukacyjne i
kulturalne

Wspieranie oséb potrzebujgcych, wykluczonych oraz zagrozonych

wykluczeniem

Wskaznik Liczba wybudowanych/ Raz na 2 lata/Urzad 1
produktu przebudowanych/ Miasta Kwidzyna,

wyremontowanych obiektéw na Partnerzy spoteczni

rzecz osob potrzebujacych

Liczba inicjatyw/ wydarzen Raz na 2 lata/Urzad 12

dedykowanych grupom z problemami | Miasta Kwidzyna,

spotecznymi Partnerzy spoteczni

Liczba utworzonych swietlic Raz na 2 lata/Urzad 1

socjoterapeutycznych Miasta Kwidzyna,

Partnerzy spotfeczni

Liczba zajec socjoterapeutycznych (i Raz na 2 lata/Urzad bd

innych) dedykowanych dzieciom i Miasta Kwidzyna,

rodzicom z problemami Partnerzy spoteczni

wychowawczymi
Wskaznik Liczba osdb (dzieci i dorostych) Raz na 2 lata/Urzad 120
rezultatu korzystajgcych ze wsparcia powstatej | Miasta Kwidzyna,

Swietlicy Partnerzy spoteczni

Liczba instytucji sektora Raz na 2 lata/Urzad 2

Cel 3. Tworzenie

Wskaznik
produktu

pozarzgdowego realizujgca dziatania
spoteczne (w tym edukacyjne i
kulturalne)

atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta

Miasta Kwidzyna,
Partnerzy spoteczni

dla szerokiej aktywnosci mieszkancow

Liczba nowo urzadzonych przestrzeni
publicznych (parkow, placéw,

Raz na 2 lata/Urzad
Miasta Kwidzyna
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skwerow)
Liczba zmodernizowanych przestrzeni | Raz na 2 lata/Urzad 2
publicznych Miasta Kwidzyna
Liczba wyremontowanych czesci Raz na 2 lata/Urzad 5
wspolnych w obiektach Miasta Kwidzyna
mieszkaniowych
Liczba oddanych do uzytku nowych Raz na 2 lata/Urzad 71
lokali mieszkalnych na obszarze Miasta Kwidzyna
rewitalizacji
Liczba wyremontowanych obiektéw Raz na 2 lata/Urzad 1
przeznaczonych na cele kulturalne Miasta Kwidzyna,
Instytucje kultury

Liczba przebudowanych ulic/drég na | Raz na dwa lata/Urzad 1
obszarze rewitalizacji Miasta Kwidzyna
Liczba obiektéw publicznych Raz na dwa lata/Urzad 2
dostosowanych do oséb Miasta Kwidzyna
niepetnosprawnych

Wskazniki Liczba mieszkancow obszaru Raz na dwa lata/Urzad 3000

rezultatu rewitalizacji korzystajgcych z nowo Miasta Kwidzyna
urzadzonych przestrzeni publicznych
Liczba oséb korzystajacych z Raz na dwa lata/Urzad 3000
wyremontowanych obiektow Miasta Kwidzyna
przeznaczonych na cele kulturalne
Dtugos¢ przebudowanych drég Raz na dwa lata/Urzad 300
gminnych na obszarze rewitalizacjiw | Miasta Kwidzyna
mb

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zmiany i modyfikacje dokumentu

Program rewitalizacji do dokument o otwartej formule, podlegajgcy w sposéb elastyczny
koniecznym zmianom. Zmiany dokonywane w Programie moga wynikac z kilku przestanek:
1. Postepujgce zmiany spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, funkcjonalne, dokonujace
sie na obszarze rewitalizacji w miescie.
2. ldentyfikacja nowych potrzeb rewitalizacyjnych, nastepujaca w wyniku ewaluacji
Programu.
3. Wzrost lub spadek zaangazowania parteréw Programu.
Konieczno$¢ dostosowania przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, w przypadku stwierdzenia, ze Program wymaga
zmiany, Burmistrz wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku
zatacza sie opinie Komitetu Rewitalizacji. Zmiana Programu nastepuje w trybie, w jakim
zostat on uchwalony. Zmiana GPR nie wymaga uzyskania opinii ani przeprowadzania
konsultacji spotecznych jezeli nie dotyczy przedsiewzieé¢ zawartych na liscie podstawowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ani nie wymaga zmiany uchwaty w sprawie ustanowienia na
obszarze rewitalizacji Specjalnej Strefy Rewitalizacji.

Rycina 3. Procedura wprowadzenia zmian w Gminnym Programie Rewitalizacji
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Rada Miejska z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Burmistrza, po uzyskaniu opinii Komitetu
Rewitalizacji podejmuje uchwate o zmianie GPR

4

Burmistrz ogtasza informacje o podjeciu uchwaty o zmianie GPR

\ 4

Przygotowanie projektu zmiany GPR

i

Konsultacje spoteczne projektu zmiany GPR (jesli zmiana dot. listy podstawowych
przedsiewziec rewitalizacyjnych)

\ 4

Whiosek o zaopiniowanie projektu zmiany GPR do podmiotéw wymienionych w art. 17
ustawy o rewitalizacji (jesli zmiana dot. listy podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

Wprowadzenie zmian wynikajacych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
i uzyskanych opinii

4

Uchwata Rady Miejskiej o przyjeciu zmiany GPR

11. System zarzadzania realizacjg
Programu oraz system budowania
| wspierania partnerstwa

Ztozonos¢ procesu rewitalizacji miasta wymaga wtasciwego zarzgdzania jego
realizacjg w celu uzyskania zamierzonych efektow rewitalizacji oraz
odpowiadajqgcych im kierunkow dziatan stuzqcych eliminacji lub ograniczeniu
zidentyfikowanych  negatywnych zjawisk. Proces wdrazania niniejszego
programu zalezny bedzie od podejmowanych dziatan, a proces realizacji od
procedur, organizacji prac i podziatu obszarow odpowiedzialnosci za
realizacje pomiedzy struktury/jednostki organizacyjne Miasta Kwidzyna.

11.1. System zarzgdzania

W swietle zapiséw art. 3 ust. 1 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji, a takze
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jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy, stanowia jej zadania wtasne. Na podstawie
niniejszej ustawy gtéwnymi podmiotami, na ktérych spoczywa obowigzek sprawnego
przygotowania, wdrozenia, monitoringu i ewaluacji Programu sg: Burmistrz Miasta Kwidzyn,
Rada Miejska i Komitet Rewitalizacji, organizacje pozarzagdowe i — realizatorzy projektéw
oraz interesariusze Programu.

Tabela 22. Zadania podmiotéw odpowiedzialnych za zarzadzanie i realizacje Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Podmiot
zaangazowany w Zakres zadan
zarzadzanie i

realizacje Programu

e prowadzenie analiz stuzacych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, sporzadzeniu lub zmianie GPR, ocenie aktualnosci
i stopnia jego realizacji,

e ogtaszanie informacji o podjeciu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,

e ogtaszanie informacji o podjeciu uchwaty w sprawie uchwalenia GPR,

e wystepowanie do instytucji wskazanych w art. 17 ustawy o rewitalizacji
0 zaopiniowanie projektu GPR,

e prowadzenie konsultacji spotecznych,

e powotywanie w drodze zarzgdzenia Komitetu Rewitalizacji,

e zapewnienie obstugi organizacyjnej Komitetu Rewitalizacji,

Poza tym:

e mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w GPR,

e koordynuje dziatania i wspdtprace dotyczaca wdrazania i realizacji
Programu

e identyfikuje i nawigzuje wspdtprace z podmiotami spoteczno -
gospodarczymi  w  celu  realizacji  wspdlnych  przedsiewziec
rewitalizacyjnych

e nadzoruje i kontroluje realizowane projekty pod katem jakosci
wykonania, zaktadanych terminéw i optymalizacji kosztéw,

e dba o upowszechnienie zatozerh GPR wsréd mieszkancow,

e odpowiada za aktualizacje zapiséw GPR,

e zbiera propozycje zmian do GPR,

e diagnozuje sytuacje na obszarze objetym rewitalizacja,

e monitoruje realizacje polityki rewitalizacyjnej Miasta,

e wspiera Partneréw Programu w poszukiwaniu zewnetrznych srodkéw
na realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

e przyjmuje i analizuje opinie zgtaszane przez Komitet ds. Rewitalizacji i
Zespot ds. Rewitalizacji Miasta Kwidzyna dotyczgce GPR

Burmistrz
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Podmiot
zaangazowany w
zarzadzanie i

realizacje Programu

Zakres zadan

Komitet ds.
Rewitalizacji

opiniuje dokumenty opracowane do przyjecia w drodze uchwaty
dotyczace m.in. obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz
GPR

upowszechnia wsréd lokalnej spotecznosci informacje natemat
postepow w realizacji GPR,

rekomenduje zmiany do GPR,

opiniuje sprawozdania z realizacji Programu,

tworzy warunki do wspétpracy i koordynacji dziatan rewitalizacyjnych,
stanowi forum wymiany opinii nt. obszaru rewitalizacji, potrzeb i zmian
zachodzacych na jego terenie,

diagnozuje zaistniate problemy w obszarze rewitalizacji,

poszukuje nowych Partneréw do realizacji istotnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych,

inicjuje partnerstwa do realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Zespot ds.
Rewitalizacji Miasta
Kwidzyna

przygotowuje wnioski o dofinansowanie w przypadku projektow
realizowanych przez Miasto Kwidzyn,

pomaga w pozyskaniu dofinansowania ze Zrdodet zewnetrznych w
przypadku projektéow realizowanych przez partneréw spoteczno -
gospodarczych,

monitoruje mozliwosci pozyskania dofinansowania na realizacje
przedsiewziec rewitalizacyjnych;

realizuje proces zamdwien publicznych w ramach wdrazanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

wspiera procesy rewitalizacji poprzez przygotowanie, koordynowanie i
tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji

wspotpracuje przy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

prowadzi baze wskaznikdw monitorujgcych zmiany w obszarze
rewitalizacji

okresla standardy biezgcego monitorowania wdrazania GPR

monitoruje wskazniki produktu i rezultatu danego projektu oraz catego
GPR

przekazuje do Komitetu oraz Burmistrza swoje opinie nt. dokumentéw
zwigzanych z prowadzonym procesem rewitalizacji, sprawozdan
okresowych oraz ocenia stopien realizacji i aktualnosci GPR

ocenia propozycje nowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

angazuje oraz zacheca osoby ze swojego otoczenia do wigczenia sie w
dziatania rewitalizacyjne,

zapewnia dostep do informacji dotyczgcej realizowanego przedsiewziecia
rewitalizacyjnego,

sporzadza okresowe sprawozdania z realizacji GPR,

przygotowuje niezbedne informacje dotyczace przedsiewzie¢ do
umieszczenia na stronie internetowej Miasta

obstuguje administracyjnie Komitet ds. Rewitalizacji

promuje Program oraz tworzy system informacji o nim i jego zasadach
przeprowadza ewaluacje Programu
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Podmiot
zaangazowany w Zakres zadan
zarzadzanie i

realizacje Programu

e wspodtpracujg z komdrkami, jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta
w Kwidzynie oraz Komitetem ds. Rewitalizacji podczas realizacji
projektow rewitalizacyjnych

e sygnalizujg i zgtaszajg propozycje projektéw dotyczacych rewitalizacji

e realizujg projekty rewitalizacyjne we wspdtpracy z Urzedem Miasta

e uczestniczg w procesach konsultacji i partycypacji spotecznej dotyczacej

Realizatorzy realizacji, zmiany badz aktualizacji GPR,
projektéw — e monitorujg wskazniki produktu i rezultatu danego projektu,
organizacje e angazuja sie oraz zachecajg osoby ze swojego otoczenia do wtaczenia sie
pozarzadowe oraz w dziatania rewitalizacyjne
interesariusze e prowadzg dziatania aktywizujgce wiaczajagce  mieszkancow < w

przedsiewziecia dotyczace rewitalizacji

e przekazujg dane i informacje do Zespotu ds. Rewitalizacji niezbedne do
przeprowadzenia procesu monitorowania oraz ewaluacji Programu

e przygotowujg badZz wspdtpracujg przy opracowaniu wnioskdw o
dofinansowanie

e realizujg projekty, finansujg i rozliczaja

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Koordynatorem procesu zarzgdzania rewitalizacja w Kwidzynie bedzie Zespét ds.
Rewitalizacji Miasta Kwidzyna powotany Zarzgdzeniem Nr 175/2016 z dnia 9 czerwca 2016 .
przez Burmistrza Miasta Kwidzyna, w sktad ktdrego weszli pracownicy Urzedu Miejskiego w
Kwidzynie wraz z reprezentantami jednostek podlegtych.

Proces zarzgdzania Programem nie generuje dodatkowych kosztdw, nie zostat powierzony
podmiotowi zewnetrznemu. Zadania zwigzane z realizacjg Programu podzielone zostaty
pomiedzy pracownikéw Urzedu Miejskiego w Kwidzynie (Zespét ds. Rewitalizacji) i jednostek
podlegtych w ramach ich struktury organizacyjne;.

Dodatkowym elementem systemu zarzadzania Programem jest powofany Komitet ds.
Rewitalizacji, ktérego zasady wyznaczania oraz zasady dziatania okreslita w drodze uchwaty
Rada Miejska Kwidzyna (Uchwata Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30
czerwca 2016 r.). Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z
organami gminy w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza. Powotany zostat na czas
przygotowania i przeprowadzenia procesu rewitalizacji w miescie Kwidzynie. Cztonkowie
Komitetu ds. Rewitalizacji petnig swoje funkcje spotecznie w zwigzku z czym organ nie
generuje kosztéw zarzadzania.

Powotane do koordynacji i zarzadzania Programem struktury posiadajg harmonogram prac
oparty o ramy czasowe wyznaczone na lata 2017 — 2023. Jednoczesnie przyjmuje sie iz
proces rewitalizacji jest procesem ciggtym, w zwigzku z tym przewiduje sie stata prace nad
aktualizacjg zatozen Programu oraz procesu rewitalizacji w nawigzaniu do obowigzujacych
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polityk miasta komplementarnych do odpowiednich dokumentéw strategicznych powiatu,

wojewddztwa i catego kraju.

Zasadniczo Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna wdrazany bedzie w oparciu

o trzy zasady:

1.

Zasada partnerstwa i partycypacji — wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy
procesu, w tym przede wszystkim mieszkaricami obszaru rewitalizacji oraz podmiotami
sektora spotecznego igospodarczego, bedacymi Partnerami Programu. Dziatania
zwigzane zzarzadzaniem programem bedg realizowane w oparciu o zatozenie
wspotdecydowania o ksztatcie wprowadzanych zmian na kazdym z etapdéw (zgtaszania
probleméw, projektéw az po ich wdrazanie i ewaluacje). Na etapie wdrazania
Programu interesariusze i organizacje pozarzagdowe bedg wtgczani w proces poprzez
m.in. zgtaszanie i sygnalizowanie propozycji realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych
samodzielnie badZ w ramach projektéw partnerskich z Miastem, przygotowanie i
wspotprace przy opracowaniu wnioskdw o dofinansowanie, realizacje projektéw
zgodnych z Programem, uczestniczenie w procesie konsultacji spotecznych dotyczacych
np. aktualizacji i zmiany GPR. Ponadto interesariusze i realizatorzy projektéw sa
odpowiedzialni za przekazywanie niezbednych danych z realizacji wtasnych projektow
do Zespotu ds. Rewitalizacji koniecznych do prowadzenia procesu monitoringu oraz
ewaluacji Programu. Interesariusze i realizatorzy projektéw odpowiedzialni sg réwniez
za aktywizowanie i wtgczanie spotecznosci lokalnej w dziatania rewitalizacyjne poprzez
np. wigczanie mieszkanicdw w organizacje drobnych inicjatyw obywatelskich na
obszarze rewitalizacji, prezentacje dobrych praktyk, promocje efektéw realizacji
danego projektu itp. Interesariusze bedg takzie realizowac¢ przedsiewziecia — w
szczegoblnosci te, ktorych potrzeba zostata zasygnalizowana w postaci przedsiewziec
uzupetniajgcych ujetych w GPR.

Zasada kompleksowosci — realizacji przedsiewzie¢ dotyczgcych réznych sfer i typéw
problemdéw dostrzegalnych w obszarze rewitalizacji, poszukiwania réznych mozliwosci
i zrédet finansowania planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wspierania
i zachecania do realizacji przedsiewzie¢ w ramach srodkdw prywatnych, czy
z wykorzystaniem pracy spoteczne;.

Zasada komplementarnosci proceduralno-instytucjonalnej ukierunkowana na
efektywne wspétdziatanie réznych podmiotédw w oparciu o jasny podziat rél i procedur.

Prace nad realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinny rozpocza¢ sie natychmiast po

przyjeciu niniejszego Programu. Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie programu

rewitalizacji wymaga¢ bedzie szeregu dziatan: koordynacyjnych, organizacyjnych,

koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych
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11.2. Proces partycypacji Spotecznej w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
miasta Kwidzyna

publicznymi, partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz podmiotami reprezentujgcymi
spoteczenstwo obywatelskie na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym w trakcie catego
cyklu  programowania  rewitalizacji, obejmujgcego  przygotowanie,  wdrozenie,
monitorowanie oraz ocene program rewitalizacji.

Istotng role w procesie rewitalizacji miasta Kwidzyn petni¢ powinni partnerzy. Do partneréw
rewitalizacji zaliczajg sie interesariusze procesu rewitalizacji, wsréd ktérych znajdujg sie m.in.
podmioty takie jak:

e mieszkancy,

e przedsiebiorcy,

e wtasciciele nieruchomosci,

e spotdzielnie mieszkaniowe i zarzadcy nieruchomosci,

e instytucje zarzadzajgce infrastrukturg techniczng,

e instytucje spoteczne, w tym koscioty, parafie, zwigzki wyznaniowe,
e instytucje edukacyjne,

e organizacje pozarzadowe, kluby sportowe,

e media lokalne,

e oraz inne wykazujgce dobrowolng che¢ wspotpracy.

Program rewitalizacji jest wypracowywany przez samorzad miasta i poddawany dyskusji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw: spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Prace nad przygotowaniem programu, badz
jego aktualizacjg, jak réwniez wdrazanie (realizacja) programu oparte sg na wspotpracy ze
wszystkimi grupami interesariuszy, w tym szczegdlnie ze spotecznoscia obszaréw
rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzagdowymi.
Partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposéb
zapewniajacy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych oraz w pracach Komitetu ds. Rewitalizacji.

Przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji polegajg w szczegdlnosci na:

e poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzeniu do spdjnosci planowanych
dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami,

e prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatann edukacyjnych i informacyjnych
o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji,
wynikajgcych z ustawy, oraz o przebiegu tego procesu,

e inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu miedzy
interesariuszami oraz ich integracji wokét rewitalizacji,
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e zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentéow dotyczacych
rewitalizacji, w szczegdlnosci gminnego programu rewitalizacji,

e wspieraniu inicjatyw zmierzajagcych do zwiekszania udziatu interesariuszy
w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji,

e zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozliwosci
wypowiedzenia sie przez interesariuszy.

Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej w procesie opracowania Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna realizowane byty na wszystkich etapach jego tworzenia,
zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 roku. Partycypacja
spoteczna obejmowata przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposob
zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych oraz w pracach Komitetu Rewitalizacji.
Najwazniejszymi etapami dotyczacymi dziatan z zakresu partycypacji spotecznej
w procesie sporzadzania Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Kwidzyna byty:
e 11.03.2016 r. - spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych w sprawie
planowanych dziatan wymaganych Ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o
rewitalizacji w celu opracowania Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna,

e 31.03.2016 r. - Zarzadzenie Burmistrza Miasta Kwidzyna w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych dla projektu Uchwaty Rady Miejskiej w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Kwidzyna oraz
projektu Uchwaty Rady Miejskiej w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania komitetu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna w ramach prac nad Programem
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna,

e 30.06.2016 r.— podjecie Uchwaty Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie w
sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji dla
Miasta Kwidzynaraz Uchwaty Nr XX/126/16 w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Kwidzyna,

e 24.09.2016 r. — identyfikacja najwazniejszych problemdéw obszaru rewitalizacji
z punktu widzenia programowania przysztych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Badanie ankietowe oraz spotkania bezposrednie z mieszkancami miasta Kwidzyna
miaty miejsce podczas cyklicznej imprezy plenerowej ,Smaki Jesieni”, podczas ktorej
zorganizowany zostat punkt informacyjno — konsultacyjny w zakresie rewitalizacji
obszaru starego miasta Kwidzyna (Fot.1.). Wynik konsultacji w syntetyczny sposéb
zostaty zaprezentowane w zatgczniku nr 2,

e 28.10.2016 r. — powotanie przez Burmistrza Miasta Kwidzyna sktadu Komitetu
Rewitalizacji Miasta Kwidzyna, na mocy Zarzgdzenia Nr 221/2016

Na etapie tworzenia programu rewitalizacji przeprowadzone zostaty konsultacje
spoteczne z mieszkanncami miasta oraz z Zespotem ds. Rewitalizacji w formie spotkan

109



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

bezposrednich. Efektem tych dziatan byto uzupetnienie diagnozy o dane jakosciowe,
wypracowanie analizy SWOT, wizji obszaru rewitalizacji oraz zestawdw celdw. Diagnoza
zostata uzupetniona o wyniki badan ankietowych, ktére przeprowadzone zostaty
z mieszkancami gminy.

W kolejnym kroku zbierane byty karty projektéw i przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych,
ktére w zaleznosci od szczegétowosci oraz charakteru ujete zostaty na liscie podstawowych
lub pozostatych projektow i przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych.

Projekt programu rewitalizacji zostat udostepniony do konsultacji spotecznych, poprzez jego
publikacje na stronie internetowej Miasta wraz z formularzem uwag.

Na etapie realizacji programu rewitalizacji powotany zostat Komitet ds. Rewitalizacji, ktéry
jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym Burmistrza Miasta Kwidzyna w zakresie rewitalizacji.
Jego gtdwnym zadaniem bedzie tworzenie warunkéw do wspédtpracy i koordynacji dziatan
rewitalizacyjnych, bedzie stanowit forum wymiany opinii nt. obszaru rewitalizacji, potrzeb
i zmian zachodzacych na jego terenie. Komitet ds. rewitalizacji powinien odbywac cykliczne
spotkania, w trakcie ktérych omawiane bedg poszczegdlne etapy prac nad wdrazaniem
Programu rewitalizacji. Prace zespotu wspomagac¢ bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji oraz Urzad
Miasta, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie miejsc do spotkad oraz przygotowanie
stosownych informacji, w szczegdlnosci o charakterze monitorujgcym (wskazniki produktu,
rezultatu) jak tez ewaluacyjnym. Istotng rolg Komitetu bedzie przekazywanie informacji
uzyskanych w trakcie spotkan Srodowiskom, ktére reprezentuje i odwrotnie, przekazywanie
Burmistrzowi oczekiwan i opinii tych srodowisk. Zaktada sie wiec, ze Komitet ds. Rewitalizacji
bedzie swoistym fgcznikiem pomiedzy Burmistrzem a interesariuszami rewitalizacji.
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Fot. 1. Badanie wsréd mieszkancéw Kwidzyna w zakresie identyfikacji probleméw obszaru
rewitalizacji ziatan rewitalizacyjnych w Kwidzynie
| ™ p Y o~ £ ’ 4 .

Kolejnym etapem wtaczenia interesariuszy w proces sporzadzania Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 byty konsultacje spoteczne
w sprawie projektu Gminnego Programu Rewitalizacji. Zgodnie z zapisami Ustawy
o rewitalizacji po sporzadzeniu projektu Programu, Burmistrz zobowigzany jest do
przeprowadzenia konsultacji spotecznych. O ich rozpoczeciu i o formach, w jaki

pozniej w terminie 7 dni przed dniem ich
przeprowadzenia, w sposob zapewniajgcy udziat w nich mozliwie szerokiego grona
interesariuszy. W Kwidzynie informacja o miejscu, terminie i formach konsultacji spotecznych
na projektem GPR zamieszczona zostata na stronie internetowej Urzedu Miasta Kwidzyna.
Sposrdd proponowanych form konsultacji wskazane zostaty dwie:

1. Zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za Srodkéw
komunikacji elektronicznej, spotkanie, debata i zbieranie uwag ustnych.

2. Warsztaty i spotkania (debaty publiczne) z mieszkaricami i interesariuszami procesu
rewitalizacji w miescie Kwidzynie.

Szczegotowe informacje w powyzszym zakresie zawarte zostaty w Zarzadzeniu Nr 272/2017
Burmistrza Miasta Kwidzyna z dnia 2 lutego w sprawie przeprowadzenia konsultacji
spotecznych Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023.
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Fot. 2. Prezentacja Gminnego Programu Rewitalizacji podczas konsultacji spotecznych
zorganizowanych w dniu 21.02.2017 r.

Zrédtfo: Urzqd Miasta Kwidzyna

Fot. 3. Dyskusja podczas konsultacji spotecznych GPR w dniu 21.02.2017 r.

Gminny Program Rewitalizac
Miasta Kwidzyna na lata 2017

Zrédto: Urzqd Miasta Kwidzyna

Wszystkie najwazniejsze informacje dotyczace etapédw prac nad Gminnym Programem
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 umieszczane byly na stronie
internetowej Urzedu Miasta Kwidzyna, na specjalnie przygotowanej podstronie
,Rewitalizacja” (http://www.kwidzyn.pl/pl/statyczne/rewitalizacja.html). Strona internetowa

stanowi swoiste kalendarium prac nad Programem, od momentu rozpoczecia procedury jego
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sporzadzania, az do ostatecznego przyjecia. Ponadto strona internetowa stanowi
najwazniejszg platforme informacyjng w zakresie rewitalizacji na terenie miasta.

Rycina 4. Podstrona internetowa Urzedu Miasta Kwidzyna, poswiecona zagadnieniom rewitalizacji
miasta

LINKI  MAPA  KONTAKT

B L

REWITALIZACA

KALENDARIUM DZIAtAN REWITALIZACYJINYCH MIASTA KWIDZYNA

02.01.2015 r. Burmistrz Miasta Kwidzyna podpisat deklaracjg przystapienia do procesu przygotowari zintegrowanych projektéw rewitalizacyjnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Pomorskiego;

04.02.2015 r. Zawarta zostata umowa z Wykonawcg Programu Rewitalizacji — firmg Lider Projekt Sp. z 0.0. Rozpoczgto prace nad | etapem prac — procesem s“ I !

delimitacji obszaréw miejskich; i ~
30.04.2015 r. Do Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego przekazano Raport z delimitacji miejskich obszaréw zdegradowanych; |
Raport_delimitacji_Kwidzyn.pdf 2.51 MB r’ ]

08.07.2015 r. Odbyio sie spotkanie z przedstawicielami organizaciji pozarzgdowych oraz jednostek podlegtych UM Kwidzyn, na ktérym przedstawiono Raport z
delimitacji miejskich obszaréw zdegradowanych oraz oméwiono zakres kolejnych etapéw prac nad wskazang w ww. Raporcie do rewitalizacji jednostkg
urbanistyczng ,Stare Miasto” - obejmujgcg obszar ulic: Braterstwa Narodéw, Grudzigdzkiej, Batalionow Chiopskich i Kosciuszki;

22.09.2015 r. Odbyio sig spotkanie podsumowujgce ztozone propozycje projektow. Okreslono wzajemne relacje migdzy nimi oraz mozliwosci powigzania w
projekt zintegrowany.
Lokalny_Program_Rewitalizacji_Miasta_Kwidzyna.pdf 2.95 MB

Zapraszamy wszystkich mieszkaricow Miasta do z¢ ia propozycji pr yinych na wytypowanym obszarze wskazanym w Raporcie z

¥ ¢

Zrédto: http://www.kwidzyn.pl/pl/statyczne/rewitalizacja.html|
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12. Okreslenie niezbednych zmian
w uchwatach

Gminy Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 nie przewiduje
dokonania niezbednych zmian w:

e uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r.
o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 150 oraz 2015 r. poz. 1322),

e uchwale o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika
2015 r. (Dz. U. z 2015 poz. 1777) dotyczacej zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji zostat powotany w drodze
uchwaty Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 roku, czyli
przed uchwaleniem niniejszego Programu. Komitet Rewitalizacji zgodnie z art. 7 ust.
1 stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczg Burmistrza. Podjecie uchwaty poprzedzone byto
konsultacjami spotecznymi.

12.1. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Ustawa o rewitalizacji daje mozliwo$¢ utworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze
rewitalizacji, ktorg to strefe powotuje Rada Miasta. Strefe ustanawia sie w celu zapewnienia
sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na okres nie dtuzszy niz 10 lat, bez
mozliwosci przedtuzenia. Uchwata w sprawie ustanowienia strefy stanowi akt prawa
miejscowego.

Dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie, badz jego czesci
nie przewiduje sie utworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji i zastosowania instrumentow
prawnych dedykowanych Strefie, w mysl art. 25 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9
pazdziernika 2015 roku.
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13. Wskazanie sposobu realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Miasta Kwidzyn w zakresie planowania
| zagospodarowania przestrzennego

13 i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

W wyniku realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-
202

i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Kwidzyna, przyjetego na mocy
uchwaty nr XXXIV/226/13 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 listopada 2013r. o zmianie
uchwaty Nr XXXVI1/222/10 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 stycznia 2010r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kwidzyna. W GPR Miasta Kwidzyna zapisano mozliwos¢ realizacji przedsiewzieé
rewitalizacyjnych z okresleniem ich typéw. S3 to gtdwnie dziatania o charakterze spotecznym
i gospodarczym a dziatania dotyczgce sfery przestrzennej dotyczg zmian sposobu
zagospodarowania w przestrzeniach publicznych, bez zmiany ich przeznaczenia, a takze
remontéw istniejgcej zabudowy. Tego typu dziatania realizowane bedg w ramach
istniejgcego zainwestowania i zabudowy terenéw. W zwigzku z tym nie wymagajg zmian w
Studium, zatem GPR jest z nim zgodny.

13.2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Zatozenia i proces wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna nie
przewidujg konieczno$ci wprowadzenia zmian w obowigzujgcych na terenie obszaru
rewitalizacji i jego bezposrednim sgsiedztwie miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji nie wymaga rowniez
przystgpienia do sporzgdzenia nowych miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego na obszarze rewitalizacji.

13.3. Miejscowy Plan Rewitalizacji

W zwigzku z realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-
2023 nie przewiduje sie uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art.
37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
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13.4. Podstawowe informacje dotyczgce strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017 — 2023 nie stanowi
dokumentu, o ktérym mowa w art. 46 lub w art. 47 ustawy o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, zatem nie bylo wymagane przeprowadzenie strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko. Takie stanowisko w tej sprawie zajat Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdarsku.

13.5. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno — przestrzennych obszaru
rewitalizacji

Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie
przedstawia zatacznik nr 6, opracowany na mapie w skali 1:5000.
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Zatacznik 1. Wz6r ankiety konsultacyjnej

K s
,otare Miasto”

Ankieta zwigzana z opracowaniem Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna

Szanowni Mieszkancy,

pragniemy pozna¢ Pafistwa opini¢ na temat poprawy jakosci zycia oraz ozywienia obszaru Stare Miasto. Obszar
ten obejmuje ulice:

11-go Listopada, 15-go Sierpnia, Basztowa, Batalionow Chtopskich, Btogostawionej Doroty, Braterstwa
Narodéw, Chetminska, Chopina, Dgbowa, Gdanska, Gorna, Grudziadzka, Katedralna, Kolejowa, Konopnickiej,
Kopernika, Koscielna, Kosciuszki, Magazynowa, Mostowa, Ogrodowa, Pilsudskiego, P1. Plebiscytowy,
Podjazdowa, Stowianska, Starozamkowa, Szkolna, Targowa, T¢czowa, Wislana, Zamkowa Gora, Zbozowa,
Zwirki i Wigury.

Rewitalizacja to dziatania majace na celu poprawe jakos$ci zycia mieszkancow, odtworzenie wigzi spotecznych
oraz ozywienie gospodarcze prowadzone na obszarze, na ktorym skupiaja si¢ negatywne zjawiska spoteczne
(takie jak bezrobocie, ubostwo, przestepczosé).

Badanie jest anonimowe, a informacja uzyskana od Pafistwa umozliwi opracowanie programu rewitalizacji. W
dalszym etapie prac pozwoli na podjecie staran o pozyskanie funduszy europejskich na realizacje projektow.

I. Jakie problemy techniczne, zwigzane z jako$cia zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
Wskaz max 3 odpowiedzi?

O

zty stan drog i chodnikéw

brak $ciezek rowerowych

brak placéw zabaw, boisk

brak terenéw zielonych, spacerowych

niska jako$¢ elementéw matej architektury (np. tawki, kosze na $mieci, wiaty autobusowe)

niedostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci

niewystarczajaca ilos¢ potaczen komunikacji miejskiej

niewystarczajaca ilo$¢ miejsc parkingowych

zty stan techniczny obiektow

chaos reklamowy

O | ojgojgojoojgig

INNE (JAKIE) +. vttt e
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Il. Jakie problemy spoteczne, zwigzane z jakoscig zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
Wskaz max 3 odpowiedzi.

chuliganstwo, wandalizm, agresywne zachowania mtodziezy U

ucigzliwe sasiedztwo

staba integracja lokalnej spotecznosci

uzaleznienie (alkoholizm, narkomania)

przemoc w rodzinie

bezdomnos¢

O |ggogo

Ill.  Jakich miejsc i form aktywnosci brakuje Pani/Pana zdaniem na obszarze Starego Miasta? Wskaz max 3
odpowiedzi.

imprezy integrujace lokalng spotecznosé

miejsca do spedzania czasu wolnego (np. plac zabaw, park, $wietlice dla dzieci
i modziezy, klub osiedlowy)

placéwki opieki medycznej

sklepy branzowe (np. odziezowy, meblowy, RTV-AGD, ksiegarnia)

lokale gastronomiczne

placowki obstugi finansowej, placéwki pocztowe

O |gooo oo

IV. Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udziatem w dziataniach organizowanych w ramach programu
rewitalizacji?

TAK [] NE []

V. Metryczka

Pte¢ Wiek Zawod Wyksztatcenie Zwiazek z obszarem rewitalizacji
do 18 uczen/student podstawowe / gimnazjalne | miejsce zamieszkania
U O O O
19-30 pracujacy zawodowe miejsce pracy/prowadzenia dziatalno$ci
U O O O
K [ 31-50 bezrobotny $rednie miejsce rekreacji, wypoczynku
51-60 emeryt / rencista wyzsze klient instytucji/firm z obszaru
= O O O
pow. 60 110 (LR
O O
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Zatacznik nr 2. Wyniki konsultacji spotecznych w ramach pogtebionej analizy obszaru rewitalizacji

Liczba zebranych ankiet - 190

Jakie problemy techniczne, zwiazane z jakoscia zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
niedostosowanie niewystarczajgca
brak terenéw niska jakosé infrastr. miejskiej do ilos¢ potaczen niewystarczajaca zty stan
zty stan drég i brak $ciezek brak placéw zielonych, elementéw matej potrzeb oséb o komunikacji ilo$¢ miejsc techniczny chaos
chodnikow rowerowych zabaw, boisk spacerowych architektury ogran. mobilnosci miejskiej parkingowych obiektow reklamowy | inne (jakie)
64 60 43 67 50 53 16 60 48 38 14
Jakie problemy spoteczne, zwigzane z jakoscig zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
chuligaiistwo, wandalizm, uzaleznienie
agresywne zachow. staba integracja (alkoholizm, przemoc w
mtodziezy ucigzliwe sasiedztwo | lokalnej spotecznosci narkomania) rodzinie bezdomnosé inne
114 21 77 60 14 46 7
Jakich miejsc i form aktywnosci brakuje Pani/Pana zdaniem na obszarze Starego Miasta?
miejsca do spedzania
imprezy czasu wolnego (np. sklepy branzowe (np. placéwki obstugi
integrujace lokalng plac zabaw, park, placéwki opieki odziezowy, meblowy, finansowej, placéwki
spotecznosc Swietlice dla dzieci) medycznej RTV-AGD, ksiegarnia) lokale gastronomiczne pocztowe inne
120 119 37 13 80 9 9
Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udziatem w dziataniach organizowanych w ramach programu rewitalizacji?
Tak Nie
129 41
Pteé Wiek Zawod Wyksztatcenie Zwigzek z obszarem
klient
miejsce pracy | miejsce instytucji
do |19- [31- |51- |pow. |uczen emeryt | podstawowe miejsce prowadzenia rekreacji, / firm z
K |M |18 |30 |50 |60 |60 student | pracujacy | bezrobotny | rencista | gimnazjalne | zawodowe | $rednie | wyZsze | zamieszkania | dziatalnosci wypoczynku | obszaru | inne
92 (64| 39| 15| 95| 21 20 44 113 5 24 36 12 56 86 84 28 61 20| 14
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Zatacznik nr 3.Szczegoétowy opis i wyniki narzedzi partycypacyjnych pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji

1. SPACER BADAWCZY:

Czas trwania spaceru: 2 h

Grupa badawcza: spacer miedzypokoleniowy, 5 0oséb + prowadzacy

Scenariusz spaceru: zatgcznik nr 1

Cel: badanie przestrzeni, mapowanie konkretnych miejsc i elementdw wymagajacych interwencji, badanie odczué, potrzeb badanych
0s0b na temat réznych aspektoéw przestrzeni

Whioski: Uczestnicy wsréd najwazniejszych, ale i strategicznych dziatan, podkreslili kwestie uregulowania systemow komunikacji
samochdéd-rower-pieszy (w kontekscie bezpieczenstwa, ale i droznosci i przepustowosci, potrzeba nowoczesnych rozwigzan w tym obszarze).
Mocno artykutowana zostata w tym zakresie potrzeba stworzenia ,parkingu centralnego” wielopoziomowego, roztadowujgcego problem miejsc
parkingowych w centrum ale i tez pozwalajgcego np. zwiekszyé obszar pieszej przestrzeni (takiej jak ul Pitsudskiego i tereny wokét nowej
,Staréwki” Kwidzyna). Duzo miejsca uczestnicy poswiecili problemowi ,pustoszejgcego centrum”, ktdre co jaki$ czas , przenosi sie” w inne
miejsce zamiast budowaé potencjat ,prawdziwego centrum” (majgcego aspekty turystyczne, spoteczne, kawiarniano-kulturalne, itd.).
Podkreslane byty réowniez kwestie tworzenia miejsc spedzania czasu réznych grup spotecznych (w tym obszaréw dla rodzin, seniordw,
mtodziezy) — jakkolwiek place zabaw na terenie delimitowanym sg, to np. centralny plac zabaw przy ulicy Pitsudskiego nie jest zanadto
bezpieczny.
Uczestnicy podkreslali aspekt zadbanej infrastruktury publicznej (takiej jak ulice, chodniki, place, parki i skwery) i zdecydowanie gorzej
wypadajgcej na tym tle infrastruktury prywatnej (wiecej do naprawy, odremontowania). Wsréd drobnych zmian nalezatoby dokona¢ doktadnej
analizy ,matej architektury” kazdej ulicy, placu, skweru na terenie miasta i uzupetnienie brakdw. Potrzeba réwniez mechanizmu szybkiej
naprawy drobnych miejsc problemowych (np. poprzez wdrozenie i upowszechnienie aplikacji NaprawMyTo.pl lub podobnych). Mocno
podkreslony zostat rowniez aspekt duzego zmniejszania sie obszardéw zieleni w miescie kosztem ,polbrukowe] kostki”.
Wsrod kwestii wymagajgcych absolutnego uporzadkowania jest kwestia braku dostepu do toalet publicznych (praktyczny brak jakichkolwiek)
oraz zwierzecych nieczystosci (zapewne problem ztozony, wymagajacy wieloptaszczyznowego dziatania).
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2. WARSZTATY REWITALIZACYJNE

Czas trwania warsztatu: 2,5 h

Grupa badawcza: mieszkanicy 2 podwdrek znajdujgcych sie na terenie rewitalizowanym —tgcznie 7 oséb

Scenariusz warsztatu: zatgcznik nr 2

Cel: badanie odczué, potrzeb badanych oséb na temat réznych aspektéw tego obszaru,

Whioski: wnioski z warsztatu podzieli¢ mozna na 2 grupy: wnioski odnosnie poprawy przestrzeni publicznej i zwigzanych z tym
oczekiwan oraz dziatania o charakterze spoteczno-animacyjnym majgcym poprawic jakosé zycia i wspoétzycia sasiedzkiego.
W obszarze dziatan poprawy przestrzeni publicznej uczestnicy podkreslali fakt, ze miasto jest zadbane (réwniez na tle innych znanych i
porownywanych miast) oraz fakt, ze widac ,reke dobrego gospodarza”. Wsréd obszaréw, ktére absolutnie powinny zosta¢ naprawione,
zmienione padta kwestia toalet publicznych, drobnej architektury oraz sprawa zmniejszajgcej sie ciggle przestrzeni otwartych i zielonych a
widac coraz bardziej ,ciasng” zabudowsg i coraz wiecej kostki polbrukowe;j.
W zakresie dziatan spoteczno-animacyjnych mieszkancy podkreslali kilka réznych potrzeb: wiekszych zarobkéw , wiekszego wsparcia dla rodzin
ytrudnych” (réwniez tych mieszkajgcych po sasiedzku) w kwestiach edukacyjno-wychowawczych, dziatan edukacyjnych w kwestii
wspoétodpowiedzialnosci za np. czesci wspdlne budynkdéw. Artykutowano réwniez potrzebe animowania spotkan mieszkancow i ,, premiowania
tych, ktérym sie chce i ktorzy sie starajg a nie tylko gtosno krzycza”, wiekszej ilosci réznego rodzaju imprez (zaréwno ogdlno-miejskich jak i
lokalnych). Uczestnicy warsztatéw podkreslali rowniez kwestie potrzeby ,tanich kawiarni, lokali — dostepnych dla kazdego a nie tylko dla oséb
(wzglednie) bogatych”.
Mieszkancy sygnalizowali réwniez zauwazalny efekt ,pustoszenia” centrum miasta — zardwno w sensie wyprowadzania sie z niego
mieszkancow jak i braku wydarzeA w godzinach popotudniowych czy wieczornych.
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3. BADANIA FOCUSOWE:

Czas trwania badania: 2 h (kazdorazowo)

Grupa badawcza: | — ,eksperci” pracownicy socjalni MOPS Kwidzyn (pracujgcy na obszarze m.in. Starego miasta), pracownicy Osrodka
Interwencji Kryzysowej, pracownicy stowarzyszenia realizujgcego m.in. projekty ,arte-terapeutyczne”:
Il — ,mieszkancy” obszaru Stare Miasto, w tym zagrozeni wykluczeniem spotecznym,

Scenariusze badan: zatacznik nr3i 4

Cel: poszerzenie wiedzy na temat tej czesci miasta, badanie potrzeb grupy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, badanie postrzegania
pewnych proceséw zachodzgcych w tej czesci miasta przez pryzmat osoéb je tworzacych (,eksperci”) oraz z nich korzystajacych (,, mieszkaricy”)

Prowadzenie: dr Beata Nessel-tukasik

Whioski z badan: Stare Miasto zaczyna wymierac (koncentracja pustostandw, brak aktywnosci po godz. 18:00, mata ilo$¢ bezptatnych i
ogoélnodostepnych wydarzen), tworzg sie ,getta” (np. nowe osiedle Kopernika — dla bogatych i gtdwnie mtodych ludzi, osiedle przy katedrze —
dla starszych i biedniejszych; oprécz tego koncentracja mieszkan socjalnych zamiast ich rwnomiernego roztozenia po miescie).
W trakcie badania ustalono réwniez istnienie efektu ,falowania” centrum miasta (brak statego punktu ciezkosci centrum miasta, przenoszenie
sie centrum, excentrum, exitcentrum). Zwigzane to moze by¢ m.in. z wyparciem drobnego handlu przez centra handlowe.
Podnoszono réwniez problem widocznego ,starzenia sie” centrum miasta (Starego Miasta) i niezbednego dostosowania do tego procesu
elementdéw infrastruktury miejskiej. Artykutowano rdéwniez potrzebe stworzenia czego$ na miare ,kawiarni spotecznej” — gdzie ceny
pozwalatyby réwniez osobom mniej zamoznym skorzystaé z oferty spotkania w takim miejscu. W tym kontekscie méwiono réwniez o tym, ze
centrum powinno by¢ obszarem mozliwie najbardziej spotecznym i turystycznym — biznes i handel powinny jedynie uzupetnia¢ ten obszar a nie
go dominowacd. Jako elementy konieczne w tym zakresie wymieniono ozywienie deptaku i Kina Tecza (jako centrum dziatan kulturalnych
i spotecznych). Méwiono o efekcie ,turysty przyjezdzajgcego na 2 h” do miasta.
Podkreslano estetyke tego obszaru, ale wspominano o braku toalet publicznych oraz powszechnym polbruku i coraz mniejszej liczbie zieleni —
parkow, skwerdw, obszaréw niezagospodarowanych zielonych.
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Podkreslano ten obszar jako dosyé problemowy, ze sporg ilosciag oséb wymagajgcych wsparcia (szczegdlnie rodzin w zakresie ich funkcji
edukacyjno-socjalizujgcych) ale réwniez absolutnie niewystarczajgcej ilosci mechanizmoéw uczenia kompetencji spotecznych (odnoszgcych sie
bezposrednio do jednej z przyczyn pewnej biernosci spotecznej na tym obszarze).

4. ANKIETA:

Liczba przeprowadzonych ankiet: tgcznie 55 ( w tym 30 kobiety, 25 mezczyzni)

Scenariusz ankiety: zatacznik nr 5

Cel: poszerzenie wiedzy na temat tej czesci miasta, badanie réznych aspektéw Starego Miasta, uzyskanie wiedzy w zakresie koniecznosci
podjecia odpowiednich dziatan na obszarze zdegradowanym

Whioski z badan:
Kobiety (30 oséb): Zdecydowana wiekszos¢ kobiet wyrazato ogdlne zadowolenia z zycia oraz warunkow, w jakich zyjg (11 odpowiedzi ,raczej
zadowolony”, 13 ,zdecydowanie zadowolony” lub ,bardzo zadowolony”). Zadowolenie z miasta, w ktérym zyjg wyrazito az 25 kobiet na 30
badanych (14 ,raczej zadowolony” 11 ,zdecydowanie zadowolony”) a zadowolenie z najblizszej okolicy odpowiedni 14 ,raczej”, 7
»,2zdecydowanie” i 2, bardzo zadowolony”. Réwniez z osobistej sytuacji materialnej zadowolonych byto 24 na 30 kobiet.
Dobrze ocenianymi aspektami na obszarze rewitalizacji byly kwestie zwigzane z edukacja, ofertg kulturalng, ofertg rekreacyjno-sportowa oraz
dostepnoscig do obiektéw handlowo-ustugowych a takze parkow, skwerdw i kwestie estetyki i matej architektury.
Najstabiej ocenione zostaty mozliwo$é spedzania czasu wolnego przez osoby starsze oraz miodziez (a takze dostosowanie przestrzeni
publicznych do ich potrzeb), dostepnos¢ i jakos¢ ustug ochrony zdrowia, dostepnos¢ oraz jakos¢ ustug pomocy spotecznej oraz warunki do
aktywnosci obywatelskiej i dziatania organizacji pozarzgdowych. Wzmocnienia wymagajg réwniez kwestie zwigzane z dostepnoscia i stan miejsc
parkingowych.
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Mezczyini (25 oséb): Wsréd mezczyzn odpowiedni 20 wyrazato zadowolenie z zycia (10 ,raczej”, 4 ,zdecydowanie” i 6 ,bardzo”) oraz 19z
warunkéw, w jakich zyjg (5 ,raczej”, 12 ,zdecydowanie” oraz 2 ,bardzo”). 19 mezczyzn wyrazato zadowolenie z miasta w ktorym zyjg (6
»raczej”, 9 ,zdecydowanie” i 4 ,bardzo”) a 18 z najblizszej okolicy (odpowiedni 9, 5 i 4). Co ciekawe — ocena osobistej sytuacji materialnej u
mezczyzn wygladata zdecydowanie gorzej niz u kobiet — tylko 12 mezczyzn byto zadowolonych (7 ,raczej, 3 ,,zdecydowanie” i 2 ,bardzo”), az 8
nie byto ,ani zadowolonych, ani niezadowolonych” a 5 byto niezadowolonych ,,3 ,zdecydowanie”, 2 ,raczej”).

Mezczyzni réwniez jako stabe aspekty miasta oceniali dostepnosc i jako$¢ ustug dla starszych, mozliwos¢ spedzania czasu wolnego przez
mtodziez i osoby starsze, dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych. Réwniez dostepnosc i stan
miejsc parkingowych zostaty ocenione dos¢ stabo.

Dobrze ocenianymi aspektami na obszarze rewitalizacji byty kwestie zwigzane z edukacja, ofertg kulturalng, ofertg rekreacyjno-sportowg oraz
dostepnosciag do obiektéw handlowo-ustugowych a takze parkdéw, skwerdw i kwestie estetyki i matej architektury.

Co zastanawiajgce — mezczyzni nieco lepiej niz kobiety ocenili warunki do aktywnosci obywatelskiej i dziatania organizacji pozarzgdowych oraz
dostepnosc i jakos¢ ustug w zakresie pomocy spotecznej.

W pytaniu otwartym pojawiaty sie czesto kwestie dotyczgce toalet publicznych, poprawy i zwiekszenia ilosci drobnej architektury (szczegélnie

tawek), potrzeba stworzenia miejsca spedzania wolnego czasu dla senioréw i mtodziezy, uporzgdkowania terenu po dawnym kinie tecza i
terendw dookota oraz stworzenia wiekszej ilosci ,kawiarenek pod chmurka” a takze matych bardw bistro.
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Zatacznik nr 4. Uproszczony plan rzeczowo — finansowy dla potrzeb procesu rewitalizacji

NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa
przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Podmiot
realizujacy

Jakie problemy zidentyfikowane
na etapie diagnozy rozwigzuje

Zakres
czasowy
realizacji

Planowany koszt
wraz z podziatem
na zréodta
finansowania

Potencjalne partnerstwa
wraz z okresleniem roli
Podmiotow

PRZEDSIEWZIECIA PODSTAWOWE

rewaloryzacja
parkéw na obszarze
rewitalizacji

publicznej przestrzeni miejskiej
(w tym terendw zieleni
publicznej) o powierzchni 0,173
hai0,148 ha wraz z
posadowieniem obiektéw matej
architektury. Przestrzen
publiczna, ktdra powstanie w
ramach przedsiewziecia bedzie
publicznie dostepna i posiadac

w obszarze rewitalizacji,

e brak miejsc publicznych
stuzacych spotkaniom
spotecznosci lokalnej,
rekreacji, budowaniu wiezi
spotecznych,

e brak miejsc majgcych wptyw
na tworzenie tzw. , klimatu

w ramach RPO WP

Utworzenie placowki | ,Centrum RAZEM” to Miasto e problemy wychowawcze od 01.2018 2 400 000 zt. e organizacje

»Centrum RAZEM” zdeinstytucjonalizowana Kwidzyn dzieci i mtodziezy, do 12.2021. | Srodki wtasne, pozarzadowe z obszary
placéwka, ktéra zgodnie e niska $wiadomos¢ spoteczna srodki w ramach miasta a w szczegdlnosci
z identyfikowanymi potrzebami dzieci i mtodziezy, RPO WP obszaru rewitalizacji,
obszaru rewitalizacji w Kwidzynie e niezaradno$¢ wychowawcza e Biblioteka Miejsko-
przybierac bedzie dwie formy: rodzicow, Powiatowa w Kwidzynie,
1. Specjalistycznej placowki e patologie spoteczne w $réd e Kwidzyriskie Centrum
wsparcia dziennego. dzieci i mtodziezy. Kultury,
2. Poradni dla rodzicéw/cztonkéw e Miejski Orodek Pomocy
rodziny/opiekundéw dzieci Spotecznej,
uczegszczajacych do placowki e Powiatowe Centrum
wsparcia dziennego. Pomocy Rodzinie.

»Moje Miejsce” — Przedsiewziecie obejmuje Miasto o deficyt ogdlnodostepnych od 01.2018 300 000 zt. Srodki e organizacje

miedzypokoleniowa | urzadzenie (utworzenie) Kwidzyn przestrzeni publicznych do 9.2018r. | wiasne, srodki pozarzagdowe (NGO),

e placowki edukacyjne
z obszaru rewitalizacji,
Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kwidzynie.
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow
finansowania
bedzie elementy wydzielonych sréddmiescia” i poprawe
obszaréw dla rodzin, mtodziezy i jakosci zycia mieszkancow,
senioréw, potaczone wspdlng e niska aktywnos¢ spoteczna
przestrzenig do integracji m.in. w zakresie
migdzypokoleniowej. zaangazowania sie w proces
odnowy miasta.
Adaptacja lokalu Przedsiewziecie polegac¢ bedzie Miasto Przedsiewziecie jest od 01.2018 400 000 zt. Srodki Nie dotyczy
przy Placu na przystosowaniu pomieszczen Kwidzyn komplementarne w stosunku do 9.2018 wtasne, srodki

Plebiscytowym na
dziatalnos¢
,Centrum RAZEM”,
z przystosowaniem
dla oséb
niepetnosprawnych

(ok. 100 m2) w budynku przy
Placu Plebiscytowym 2 na cele
zwigzane z dziatalnoscig
,Centrum RAZEM”.
Przedsiewziecie ma charakter
infrastrukturalny

do przedsiewziecia nr 1

i zasadniczo koncentruje sie na
rozwigzaniu probleméw
lokalowych w funkcjonowaniu
placowki Centrum RAZEM.
Realizacja przedsiewziecia
odpowiada na deficyt placowek
Swiadczgcych kompleksowe
wsparcie dzieci i mtodziezy z
licznymi problemami
wychowawczymi na obszarze
rewitalizacji.

w ramach RPO WP
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

mieszkalnych
zlokalizowanych w
obszarze
rewitalizacji

wsparciem MOPS Kwidzyn.
Przedsiewziecie przyczyni sie do
wsparcia wspolnot w zakresie
remontow, ktére dotyczg czesci
wspolnych (tj. elewacje, klatki
schodowe, izolacja $cian
fundamentowych, remonty
dachoéw, stolarka okienna i

sposob do poprawy estetyki
obszaru rewitalizacji,

e zwiekszona zostanie
relatywnie niska aktywnos¢
wspolnot mieszkaniowych
w zakresie prac
remontowych,

e zwiekszenie wiedzy wspdlnot

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow
finansowania
Zakup wyposazenia Przedsiewziecie polegac bedzie Biblioteka | e zniwelowanie wykluczenia 0d 09.2018 1 000 000 zt. Srodki | Nie dotyczy
dla potrzeb na zakupie wyposazenia na Miejsko — cyfrowego mieszkancow do 06.2019 wtasne, Srodki
utworzenia potrzeby utworzenia Powiatowa obszaru rewitalizacji, w ramach RPO WP
»Multicentrum” Multicentrum — osrodka w e deficyt pozaszkolnych zajeé
nowoczesnej nauki, zabawy, Kwidzynie rozwijajacych
ktére bedzie wykorzystane do zainteresowania dzieci,
wspierania kompetencji mtodziezy i dorostych,
cyfrowych dzieci i mtodziezy e barki w zagospodarowaniu
z placéwki specjalistycznej i ich wolnego czasu pozaszkolnego
rodzicodw oraz oséb z obszaru mieszkarncéw obszaru
rewitalizacji. Wyposazenie w rewitalizacji (w szczegélnosci
ramach Multicentrum nazywane dzieci i mtodziezy),
jest modutami i obejmuje
odrebne narzedzia wspomagania
rozwoju zainteresowan czy nauki.
Modernizacja Na obszarze rewitalizacji dziata Miasto e przedsiewziecie przyczynisie | Od 01.2018 | 800 000 zt. Srodki e wspdlnoty
wybranych 169 wspdlnot mieszkaniowych, Kwidzyn do poprawy stanu do 09.2019 wtasne, srodki mieszkaniowe z obszaru
elementéw czesci w tym 8 wspdlnot technicznego budynkow w ramach RPO WP rewitalizacji,
wspdlnych mieszkaniowych w ktdrych zlokalizowanych na obszarze o organizacje spoteczne,
budynkow mieszkajg rodziny objete rewitalizacji i w bezposredni

ktore beda realizatorami
dziatan promocyjnych
(na podstawie Ustawy

o dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie).
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

kinie ,Tecza”

cele kulturalne budynku po

ramach RPO WP

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow
finansowania
drzwiowa, domofony, mieszkaniowych
oswietlenie). i mieszkancow z obszaru
rewitalizacji w zakresie
mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych na
prace modernizacyjne
i remontowe.
Dziatania edukacyjno | Przedsiewziecie zaktada Miasto e niska aktywnosc¢ spoteczna 2019-2021 100 000 zt. Srodki e organizacje
- informacyjne dla organizacje wydarzen Kwidzyn m.in. w zakresie wtasne, srodki pozarzadowe (NGO),
mieszkancow edukacyjnych i promocyjnych zaangazowania sie w proces w ramach RPO WP e placéwki edukacyjne
obszaru rewitalizacji | towarzyszacych realizacji odnowy miasta, z obszaru rewitalizacji,
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych e obojetnoé¢ spoteczna, o Miejski Osrodek Pomocy
ha o.bs'zaTne r('ewita!izacji e roszczeniowo$¢ mieszkancow Spotecznej w Kwidzynie,
w miescie Kwidzynie. dotyczaca inwestycji e wspdlnoty
publicznych, mieszkaniowe z obszaru
« niski poziom rewitalizacji.
odpowiedzialnosci za dobro
wspolne,
e poczucie braku sprawczosci
mieszkancow w sprawach
dotyczacych miasta, czego
wynikiem jest niski poziom
zaangazowania w zycie
publiczne.
Rewitalizacja Przedsiewziecie zaktada Miasto o niska atrakcyjnos¢ | 2019-2021 | 7 000 000, $rodki e organizacje
budynku po bytym | rewitalizacje i adaptacje na Kwidzyn centrum miasta, wtasne oraz w pozarzadowe, instytucje

kultury
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow

finansowania

bytym kinie , Tecza”. Obiekt e zdekapitalizowana i
wymaga generalnego niszczejaca
remontu, ktéry przywrdci mu staromiejska
funkcje kulturalne. zabudowa,
o deficyt dziatan
integrujacych

mieszkancow
obszaru rewitalizacji,
e niewystarczajgca
oferta spedzania
czasu wolnego dla
dzieci, miodziezy i

dorostych
e niska aktywnos¢
spofeczna na

obszarze rewitalizacji
i na terenie reszty

miasta

e niska aktywnosé
organizacji
pozarzgdowych,

e brak miejsc
stuzacych integracji
sgsiedzkiej,

e niski komfort zycia
na obszarze
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Stare Miasto

e brak miejsc majacych
wpltyw na tworzenie
tzw. ,klimatu
srodmiescia” i
poprawe jakosci
zycia mieszkancéw,

e niska aktywnos¢

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow
finansowania
rewitalizacji.
Modernizacja parku | Przedsiewziecie zaktada Miasto e zbyt mata ilogé 700 000, srodki Organizacje
miedzy ulicami rewaloryzacje istniejacego juz Kwidzyn urzadzonych wiasne pozarzagdowe
Stowianska - parku (skweru), ktérej gtéwnym terenéw  zielonych
Targowgq - celem bedzie znaczace na obszarze
Braterstwa poprawienie estetyki rewitalizacji
Narodoéw przestrzeni publicznej oraz stuzacych
zwiekszenie bezpieczenstwa spotkaniom
publicznego w tej czesci miasta. spotecznosci
lokalnej,  rekreacji,
budowaniu wiezi
spotecznych,
e duza koncentracja
zanieczyszczen
powietrza i wysoki
poziom hatasu na
terenie dzielnicy
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
realizacji na zrédta Podmiotow

finansowania

spoteczna m.in. w
zakresie
zaangazowania sie w
proces odnowy
miasta,

e obojetnos¢
spoteczna,

e niski poziom
odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne,

e mata  atrakcyjnosc
turystyczna miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatacznik nr 5. Kierunki zmian funkcjonalno — przestrzennych - mapa przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w miesci

Skala 1:500
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