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1. Wstep

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spofecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji.

Definicja rewitalizacji podkresla kilka istotnych zagadnien i wyzwan zwigzanych z procesem
wychodzenia ze stanu kryzysowego obszaru kryzysowego.

Po pierwsze proces rewitalizacji powinien by¢ realizowany w sposéb kompleksowy, tj. w taki
sposoéb, ktéry nie tylko rozwigzuje lub eliminuje wybrane zagrozenia i problemy, ale takze
w sposob pozwalajgcy na wykorzystanie mocnych stron nie tylko obszaru rewitalizowanego,
ale catej gminy, jak rdwniez potencjatu otoczenia zewnetrznego, traktowanych jako szanse
rozwoju. Takie kompleksowe podejscie do rewitalizacji oznacza, ze dziatania podejmowane
na rzecz wychodzenia ze stanu kryzysowego powinny wpisywac sie w szerszy nurt realizacji
polityki rozwoju catej gminy i jego otoczenia, w szczegdlnosci otoczenia powigzanego
funkcjonalnie z gmina.

Po drugie proces rewitalizacji powinien by¢ prowadzony w sferach spotecznej, przestrzennej
i gospodarczej, tj. by¢ ukierunkowany na wieloaspektowe podejscie oraz rezultaty. Kluczowe
dla wtasciwego zdiagnozowania skali poszczegdlnych probleméw, a tym samym wybédr
zawezonych terytorialnie obszaréw do rewitalizacji powinien by¢ poprzedzony rzetelng
diagnoza. Diagnoza powinna wskazac¢ stany kryzysowe na obszarze miasta, zarowno w sferze
terytorialnej, ale przede wszystkim w sferze kategorii probleméw. Ostateczny wybér
obszarow do rewitalizacji powinien by¢ wyborem najefektywniejszej sciezki dziafan,
w kontekscie oczekiwanych rezultatéw, tj. wynika¢ z rangi lub znaczenia wybranych
zagadnien/obszarow rewitalizacji dla polityki rozwoju catej gminy.

Po trzecie, istotng role w procesie tworzenia i realizacji programu rewitalizacji odgrywa
partycypacja spoteczna, ktéra obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji
w sposéb zapewniajacy aktywny udziat interesariuszy. W toku przygotowania, prowadzenia
i oceny rewitalizacji dazy sie, aby dziatania, skutkowaty wypowiedzeniem sie przez
wszystkich interesariuszy.

Interesariuszami rewitalizacji s w szczegdélnosci:

1) mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wiasciciele, uzytkownicy wieczysci
nieruchomosci i podmioty zarzgdzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym
obszarze, w tym spoétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa
budownictwa spotecznego;

2) mieszkancy gminy inni niz wymienieni powyzej,
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3) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosc
gospodarczg;

4) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosé
spoteczng, w tym organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
6) organy witadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujagce na obszarze rewitalizacji
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Oznacza to, ze sam proces powinien by¢ tak zaplanowany, aby umozliwi¢ czynny udziat
wybranych grup spotecznych i tzw. aktoréow rozwoju lokalnego. Udziat interesariuszy
powinien zosta¢ zaplanowany zaréwno na etapie tworzenia programu rewitalizacji, jak
rowniez na etapie jego realizacji, w tym ewaluacji. Na etapie tworzenia programu
rewitalizacji wskazany jest udziat interesariuszy zaréwno na etapie diagnozy, jak réwniez
planowania poszczegdlnych celdw i dziatan rewitalizacyjnych.

Dziatania rewitalizacyjne Miasto Kwidzyn zamierza prowadzi¢ w oparciu o Gminny
Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023, opracowany na podstawie
ustawy zdnia 9 paidziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777 z podin.
zmianami).

Na mocy ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777
ze zmianami) przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkdw do wdrozenia
i prowadzenia procesu rewitalizacji stanowig jej zadania wfasne. Zadania te gmina prowadzic¢
powinna w sposdb jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy na
kazdym etapie (partycypacja spoteczna).

Miasto Kwidzyn przystepujgc do przeprowadzenia rewitalizacji, zgodnie z zapisami ustawy
o rewitalizacji, zobowigzane jest do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Proces wskazania tych terytoriow, zgodnie z zapisami ustawy jest obwarowany
konkretnymi, opisanymi ponizej wymogami.

Obszar moze zosta¢ wskazany jako obszar zdegradowany, jesli znajduje sie w stanie
kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci
bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego,
a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym oraz gdy
wystepuje na nim co najmniej jedno z nastepujacych negatywnych zjawisk:

1) gospodarczych (w szczegdlnosci niski stopienn przedsiebiorczosci, staba kondycja
lokalnych przedsiebiorstw),
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2) srodowiskowych (w szczegdlnosci przekroczenie standardow jakosci srodowiska,
obecno$é odpaddéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
Srodowiska),

3) przestrzenno-funkcjonalnych (w szczegdlnosci niewystarczajgce  wyposazenie
w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej zty stan techniczny, brak dostepu do
podstawowych ustug Iub ich niska jako$¢, niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi
komunikacyjnej, niedobér lub niska jakos¢ terendéw publicznych),

4) technicznych (w szczegdlnosci degradacja stanu technicznego obiektéw
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowanie
rozwigzan technicznych umoizliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw
budowlanych,

w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony sSrodowiska).

Obszar cechujacy sie szczegdlng koncentracjg wyzej wymienionych zjawisk, na ktérym gmina
zamierza prowadzi¢ rewitalizacje z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,
wyznacza sie jako obszar rewitalizacji. Moze on obejmowaé catos¢ lub czes¢ obszaru
zdegradowanego, ale nie moze by¢ wiekszy niz 20 % powierzchni gminy ani zamieszkaty
przez wiecej niz 30 % liczby jej mieszkancow. Zarowno obszar zdegradowany, jak i obszar
rewitalizacji mogg byé podzielone na podobszary, ktére nie muszg posiadaé¢ wspdlnych
granic, pod warunkiem stwierdzenia na kazdym z nich wystepowania koncentracji opisanych
wyzej negatywnych zjawisk.

W celu sporzadzenia diagnoz stuzgcych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Burmistrz przeprowadzit analizy, w ktérych wykorzystato sie obiektywne
i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan.

Obszar rewitalizacji zostat w Kwidzynie przyjety zostat Uchwata Nr XX/126/16 Rady
Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 r. w postaci ,,Raportu z delimitacji miejskich
obszaréw zdegradowanych w Miescie Kwidzyn”.
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1.1. Najwazniejsze pojecia z zakresu rewitalizacji

Na podstawie ustawy o rewitalizacji do najwazniejszych poje¢ z zakresu projektowania
interwencji wspierajacych rewitalizacje, wspéffinansowang ze srodkéw programéw
operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 naliczy¢ nalezy:

1. Rewitalizacja — to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-
funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy
rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatéw (w tym
takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe, wtascicieli nieruchomosci, organy
wtladzy publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we wspdtpracy z
lokalng spotecznoscig. Dziatania stuzgce wspieraniu procesow rewitalizacji
prowadzone sg w sposéb spdjny: wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy
sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowg,
energetyczna, celami ikierunkami wynikajgcymi z dokumentdéw strategicznych i
planistycznych).

2. Stan kryzysowy — stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych
(w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym), wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej
z nastepujacych sfer:

a. gospodarczej,

b. Srodowiskowej,

c. przestrzenno-funkcjonalnej,

d. techniczne;.

Skale negatywnych zjawisk odzwierciedlajg mierniki rozwoju opisujace powyzsze
sfery, ktdre wskazujg na niski poziom rozwoju lub dokumentujg silng dynamike
spadku poziomu rozwoju, w odniesieniu do wartosci dla catej gminy.

3. Obszar zdegradowany — obszar, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy
to najczesciej obszarow miejskich, ale takze wiejskich. Obszar zdegradowany moze
by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdlnych
granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowe]j na kazdym z podobszaréw.

4. Obszar rewitalizacji — obszar obejmujacy catos¢ lub cze$é obszaru zdegradowanego,
cechujacego sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na
istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzié rewitalizacje. Obszar
rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce
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ze sobg wspodlnych granic, lecz nie moze obejmowad terendéw wiekszych niz 20%
powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkaricow gminy.
W sktad obszaru rewitalizacji mogg wejsé¢ obszary wystepowania probleméw
przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe
i powydobywcze), powojskowe lub pokolejowe, wytgcznie w przypadku, gdy
przewidziane dla nich dziatania sg scisle powigzane z celami rewitalizacji dla danego
obszaru rewitalizacji.
5. Program rewitalizacji:

a. inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade gminy, na podstawie art. 18
ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
22016 r. poz. 446), wieloletni program dziatan w sferze spotecznej oraz
gospodarczej lub  przestrzenno-funkcjonalnej lub  technicznej lub
srodowiskowej, zmierzajgcy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze
stanu kryzysowego oraz stworzenia 8 warunkéw do ich zrownowazonego
rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania iintegrowania
roznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji (np. lokalne programy
rewitalizacji, miejskie programy rewitalizacji),

b. gminny program rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 poz. 1777 z pézn. zmianami).
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2. Opis powigzan programu
z dokumentami strategicznymi
| planistycznymi miasta Kwidzyn

Program rewitalizacji jest jednym z dokumentow operacyjnych miasta, ktory
uszczegotawia zapisy sformufowane na poziomie celow wyznaczonych
w lokalnych dokumentach strategicznych i planistycznych. W celu poprawy
skutecznosci i efektownosci interwencji publicznej w ramach rewitalizacji
miasta wazne jest, aby okreslone cele rewitalizacji wpisywaty sie w ogding
polityke strategicznqg i przestrzennqg miasta Kwidzyna, nakreslong
w najwazniejszych dokumentach kierownictwa wewnetrznego.

2.1. Zintegrowany Program Zré6wnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do
2020 roku®

Najwazniejszym dokumentem strategicznym miasta Kwidzyn jest Zintegrowany Program
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku. Jest to aktualny dokument (2015
rok) petnigcy okreslajgcy najwazniejsze strategiczne kierunki rozwoju miasta w perspektywie
2020 roku. Poza identyfikacja najwazniejszych potencjatow rozwojowych miasta Program
wyznacza cele strategiczne odpowiadajgce na zmieniajgce sie uwarunkowania rozwoju,
zaréwno tych o charakterze wewnetrznym jak rowniez zewnetrznym.

Zintegrowany Program Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna dokonuje wyboru tych
obszaréw miejskiej polityki rozwoju w sferze przestrzennej i spoteczno-gospodarczej, ktérych
wsparcie, w ramach istniejgcych uwarunkowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej
efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego Kwidzyna w najblizszych latach.

Program okresla wizje i miejsce rozwoju Kwidzyna, ktéra w mysl zapisow dokumentu brzmi:
,Kwidzyn 2020 roku miasto wspotpracy i integracji mieszkancéw, wyposazone w ustugi
spoteczne, o silnej i stabilnej gospodarce opartej na potencjale spotecznym, kulturowym
i geograficznym (lokalizacyjnym), konkurencyjny osrodek zréwnowazonego rozwoju”.
Spdjna, konkretna i realistyczna misja sformutowana zostata w oparciu o filary, ktére
stanowi¢ bedg o rozwoju miasta. Sg to przede wszystkim sytuacja spoteczna i gospodarcza.
Rozwdj w tych obszarach bedzie determinowat pozycje miasta i jego konkurencyjnos¢ wobec
jego otoczenia. Misjg miasta Kwidzyna jest zatem ,,tworzenie warunkéw wielopoziomowej i
wielosektorowej wspotpracy podmiotow i mieszkancéw, wspieranie aktywnosci

! Program przyjety uchwatg Nr VIII/36/15 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 maja 2015 roku.
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gospodarczej i inicjowanie pozytywnych zmian wspierajgcych zrownowazony rozwoj”.

ZPZRMK formutuje 4 cele strategiczne i przypisane im adekwatne do potrzeb cele
operacyjne. Ich szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Zréwnowazony rozwaj * uporzadkowanie uktadu przestrzennego centrum miasta
przestrzenny i poprawa i jego pozostatych obszaréw,

dostepnosci komunikacyjnej | ¢  zwiekszenie liczby obszaréw objetych miejscowym planem
przy réwnoczesnym zagospodarowania,

poszanowaniu walorow * wykorzystanie potencjatu przestrzennego i waloréw
srodowiska naturalnego $rodowiska dla rozwoju sportu i rekreacji,

e  rozwijanie wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego,

e poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej miasta,

e rozwoj systemu komunikacji zbiorowej w miescie,

e zintegrowanie form transportu zbiorowego i indywidualnego,

¢ dostosowanie infrastruktury drogowej i towarzyszacej do
potrzeb mieszkancéw, przedsiebiorcow i turystéw,

e poprawa stanu srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego,

e ochrona srodowiska i cennych zasobdéw przyrodniczych,

e wspieranie wytwarzania i wykorzystania energii ze zrodet
odnawialnych.

2. Zapewnienie * rozwoj oferty specjalnej strefy ekonomicznej,

odpowiednich warunkéw e rozwoj sektora matej i Sredniej przedsiebiorczosci,

rozwoju konkurencyjne;j » dalsze poszerzanie oferty inwestycyjnej miasta,

i nowoczesnej gospodarki e stworzenie warunkoéw dla rozwoju infrastruktury otoczenia
biznesu,

e aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
mieszkancow na lokalnym rynku pracy,

e wzmacnianie konkurencyjnosci rynku pracy,

e rozwdj instytucjonalnego wsparcia przedsiebiorczosci,

e aktywizacja polityki promocyjnej w zakresie funkcji
gospodarczych,

e wspieranie rozwoju sportu, rekreacji i turystyki, jako
czynnikéw dynamizujgcych lokalny rozwdj gospodarczy,

e wspieranie dywersyfikacji profilu gospodarczego miasta.

3. Rozwdéj form kultury, e wzmacnianie i poszerzanie oferty kulturalnej, sportowej
sportu, turystyki i rekreacji i rekreacyjnej miasta,

oraz wykorzystanie ich do e wspieranie tworzenia catosezonowych atrakcji turystycznych,
promocji miasta e rozwdj marki Kwidzyna oraz wypromowanie unikalnego

produktu turystycznego,

e promocja miasta poprzez sport — kluby sportowe w wysokich
klasach rozgrywkowych i organizacja wydarzen rangi
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej,

e promocja wydarzen kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym
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Cele strategiczne Cele operacyjne

e upowszechnienie aktywnych form spedzania wolnego czasu,
e rozwoj infrastruktury rekreacyjnej w oparciu o naturalne
walory srodowiska.

4. Podnoszenie jakosci zycia * poprawa poziomu bezpieczenstwa i fadu publicznego na
mieszkancow oraz terenie miasta,

przeciwdziatanie wykluczeniu | «  zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
spotecznemu wykluczeniem spotecznym,

e podniesienie jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

e rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego,

e wspieranie rozwoju systemu ochrony zdrowia,

¢ modernizacja placéwek oswiatowych,

e wzmachnianie aktywnosci i Swiadomosci obywatelskiej,

e rozwijanie systemu wsparcia dla grup wykluczonych,

e przystosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

e zapewnienie ochrony warunkow bytowych rodzin,

e wspieranie integracji spotecznej i ograniczenie poziomu
ubdstwa,

e wspieranie aktywizacji oséb starszych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do

2020 roku

2.2. Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta
Kwidzyna na lata 2012 - 2016°

Strategia stanowi postawe dla realizacji polityki spotecznej w Kwidzynie poprzez
opracowanie na jej podstawie szczegdétowych programow i projektéw pomocy spotecznej.
Strategia, w czes$ci programowe]j okresla misje, cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki
dziatan, ktérych zadaniem jest rozwigzywanie i przeciwdziatanie problemom spotecznym w
miescie.

Misjg polityki spotecznej miasta Kwidzyna jest stworzenie zintegrowanego spotecznie miasta,
podnoszgcego jakos¢ zycia mieszkancéw, zaspokajajgc ich potrzeby i stwarzajgc im
mozliwosci rozwoju.

Struktura celéw strategicznych celéw operacyjnych odpowiada zidentyfikowanym
problemem rozwojowym w obszarze polityki spotecznej w Kwidzynie i zaprezentowana
zostata w tabeli 2.

Tabela 2. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Integracji i Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych Miasta Kwidzyna na lata 2012-2016

g Strategia przyjeta uchwata nr XVI11/140/12 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 czerwca 2012 roku

10



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Przeciwdziatanie ubdstwu, 1. Zapewnienie ubogim bezpieczenistwa socjalnego.
bezrobociu i bezdomnosci oraz 2. Wsparcie bezrobotnych i poszukujgcych pracy.
zapobieganie ich skutkom. 3. Pomoc zagrozonym bezdomnoscig i bezdomnym.

2. Wspieranie rodzin oraz wspomaganie 1. Wzmacnianie rodzin, podnoszenie poziomu ich
rozwoju dzieci i mtodziezy. funkcjonowania.
2. Pomoc rodzinom bedacym w kryzysie; rozwijanie
systemu wsparcia.
3. Wsparcie dzieci i mtodziezy w ksztatceniu
i wszechstronnym rozwoju.

3. Utrzymanie oséb starszych 1. Usprawnianie oséb starszych i zapewnienie im

i niepetnosprawnych w srodowisku wtasciwej opieki.

zamieszkania oraz umozliwienie im 2. Ograniczenie skutkow niepetnosprawnosci oraz

udziatu w zyciu spotecznym. aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
niepetnosprawnych.

4. Zapewnienie mieszkaricom réwnego 1. Zaspakajanie potrzeb mieszkancow w zakresie

dostepu do podstawowej opieki ochrony zdrowia.

zdrowotnej oraz wspieranie rodzin 2. Profilaktyka i rozwigzywanie probleméw

i 0s6b dotknietych problemami alkoholowych i narkomanii oraz przeciwdziatanie

uzaleznien i przemocy w rodzinie. przemocy w rodzinie.

5. Podniesienie poziomu 1. Przeciwdziatanie przestepczosci, w tym wsréd

bezpieczenstwa w miescie. nieletnich

2. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow.

6. Rozwdj kapitatu spotecznego 1. Wzmacnianie kadry pomocy spotecznej.

i ludzkiego. Wyzwalanie aktywnosci obywatelskie;j.

3. Wspdlne diagnozowanie problemoéw spotecznych
i potrzeb mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Miasta

Kwidzyna na lata 2012-2016

N

2.3. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
miasta Kwidzyna (zmiana z dnia 28.11.2013 roku)®

Studium, jako dokument okreslajgcy polityke przestrzenng gminy, wyznacza kierunki zmian
w strukturze przestrzennej oraz przeznaczaniu terendw. Poprzedzajgca opracowanie
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego analiza uwarunkowan ma na celu
identyfikacje kluczowych obszaréw i czynnikéw istotnych dla ksztattowania przysztych zmian
w strukturze przestrzennej miasta. Witasciwe rozpoznanie miasta wptywa réwniez na
minimalizacje  potencjalnych  konfliktéw przestrzennych oraz zachowanie tadu
przestrzennego.

Gtéwnymi zadaniami Studium, odnoszgcymi sie do obszaru centrum miasta, podlegajgcemu

* Zmiana Studium przyjeta uchwatg nr XXXI1V/226/13 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28.11.2013 roku
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procesowi rewitalizacji sg:
1. Wzmocnienie znaczenia miasta w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa
pomorskiego.
2. Rekompozycja przestrzenna Starego Miasta i Podzamcza.
3. Rozwdj szlakow turystycznych o znaczeniu ponadlokalnym.

Studium formutuje kierunki zmian w strukturze przestrzenno — funkcjonalnej miasta
w odniesieniu do catego obszaru miasta. Szczegdlne znaczenie posiada czes¢ srédmiejska
Kwidzyna, gdzie dominuje zabudowa mieszkalno - ustugowa (A). Dla tej najistotniejszej
z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnej czesci miasta w dokumencie sformutowane
zostaty nastepujace kierunki rozwoiju.

Ogdlne wskazniki dotyczace zagospodarowania i uzytkowania terenéw w funkcji
mieszkaniowej niskiej intensywnosci:
e tereny zabudowy budynkami mieszkalnymi jednorodzinnymi, wielorodzinnymi,
garazami i budynkami gospodarczymi i ustugowymi,
e nie jest wskazane lokalizowanie ustug wymagajgcych sporzadzenia raportu
o oddziatywaniu na srodowisko w rozumieniu przepiséw o ochronie srodowiska,
e wskazuje sie realizacje miejsc parkingowych podziemnych i nadziemnych,
e wskazuje sie ksztattowanie dachow w zabudowie jednorodzinnej w formie dwu
i wielospadowych,
e wskazuje sie ksztattowanie dachéw w zabudowie wielorodzinnej w formie jedno
i wielospadowych.
W granicach terenéw zabudowy mieszkaniowo — ustugowej (A12, A15, Al6, Al17 i Al8)
wyznaczono granice obszaru s$rddmiescia. Poza dziataniami przewidzianymi w wyzej
wymienionych obszarach wskazane jest w granicach srédmiescia:
1. Aktywizacja strefy poprzez lokalizacje ustug centrotworczych.
2. Likwidacja ustug uciazliwych,
3. Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych.
4. Rewaloryzacja struktury zabudowy.

2.4. Obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na
obszarze rewitalizacji

Na przyjetym do rewitalizacji priorytetowym obszarze kryzysowym obowigzujg nastepujgce
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:
* Uchwata Nr XXIV/197/04 Rady Miejskiej w Kwidzynie w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego "STARE MIASTO" w Kwidzynie
- fragment potozony przy ul. Braterstwa Naroddw i ulicy Bfogostawionej Doroty,

12
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* Uchwata Nr XXIIl/137/08 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 25 wrzesnia 2008 roku
w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
"STARE MIASTO"" w rejonie dawnego Patacu Regencji,

e Uchwata Nr XLI/242/10 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 27 maja 2010 roku w
sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
"STARE MIASTO" w rejonie ul. Targowej i Batalionéw Chtopskich w Kwidzynie,

e Uchwata Nr XXXI1/212/13 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 26 wrzesnia 2013r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
"OBSZAR SRODMIEJSKI I" w Kwidzynie (obecnie opracowywania jest zmiana mpzp*
pod nazwa ,,O0BSZAR SRODMIEJSKI 11”).

Tereny objete planami obejmujg potnocng cze$é Starego Miasta, przeznaczone sg pod
zabudowe mieszkaniowa (gtdwnie wielorodzinng) i ustugowg. W obszarze tym znajduja
sie obiekty chronione planem miejscowym, dla ktérych ustalono koniecznos$¢ zachowania
i ochrony, konserwacji i estetyzacji. Jest to obszar zabudowy srodmiejskiej, czyli w formie
kamienic w uktadzie zwartym, szeregowym. W budynkach wielorodzinnych na poziomie
parteru dopuszcza sie lokalizacje ustug. Architektura wspdfczesna powinna nawigzywac¢ do
form historycznych. Na dziatkach potozonych w obszarze historycznego Starego Miasta,
wpisanego do rejestru zabytkdw nieruchomych; prowadzenie wszelkich prac i robét
budowlanych w obszarze wpisanym do rejestru zabytkéw wymaga uzyskania zezwolenia
Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, zgodnie z przepisami szczegdlnymi.
Z kolei na terenie potozonym w obszarze ochrony archeologicznej; realizacja inwestycji na
poziomie terenu i pod poziomem musi by¢ poprzedzona wykonaniem archeologicznych
badan ratowniczych i dokumentacji archeologicznej. Dla catego obszaru ustalono nakaz
maksymalnego zachowania istniejgcej zieleni wysokiej.

Obowigzujgce na terenie miasta Kwidzyna MPZP nie okreslajg obszarow w miescie
wymagajgcych rewitalizacji w mysl zapisdw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o
rewitalizacji (Dz. U. z 2015 poz. 1777 z pdzn. zmianami).

* Uchwata Rady Miejskiej w Kwidzynie Nr V/17/15 z dnia 26 lutego 2015r. o przystgpieniu do sporzadzania zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,OBSZAR SRODMIEJSKI I” w Kwidzynie pod nazwg miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego ,,OBSZAR SRODMIEJSKI II” w Kwidzynie.

Uchwata Rady Miejskiej w Kwidzynie Nr VII/31/15 z dnia 30 kwietnia 2015r. o przystgpieniu do sporzgdzania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego ,0BSZAR SRODMIEJSKI” w Kwidzynie.
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3. Delimitacja obszaru zdegradowanego
w miescie Kwidzyn — synteza

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta
Kwidzyna nastgpito w drodze przeprowadzonego badania delimitacyjnego,
ktore dokonane zostato zgodnie z ,,Wytycznymi dotyczqcymi programowania
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020”. Zgodnie z powyiszym dokumentem wymagane kryteria
spoteczne, gospodarcze i przestrzenne wypetnia jednostka urbanistyczna
Kwidzyna - ,STARE MIASTO”, ktora predysponowana jest do objecia
kompleksowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji wyznaczony zostat w miescie Kwidzynie w drodze
Uchwaty Nr XX/126/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 roku. Ww. obszar
zostat zidentyfikowany na podstawie diagnozy pt. ,Raport z delimitacji miejskich obszarow
zdegradowanych w Miescie Kwidzyn” stanowigce] zatgcznik nr 2 do niniejszej Uchwaty.
Diagnoza delimitacyjna stanowi integralng czes¢ niniejszego Programu Rewitalizacji w formie
oddzielnego dokumentu.

Rycina 1. Obszar rewitalizacji w miescie Kwidzynie
4 A
Y &
’
' P
7 p G /
’
’
’

R

LY 2
\ /
Wynik delimitacji obszaréw kryzysowych

I ", Granice obszaru wskazanego do rewitalizacji
[] Granice jednostek urbanistycznych K

Legenda

/

Zrédto: Raport z delimitacji miejskich obszaréw zdegradbwanych w Miescie Kwidzyn
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Tabela 3. Podstawowa charakterystyka miasta Kwidzyna

Liczba ludnosci zamieszkujaca Powierzchnia obszaru
miasto Kwidzyn miasta Kwidzyn
38 650 mieszkancow 21,5 km?
(stan na dzien 31.12.2015r.) 2154 ha

Tabela 4. Podstawowa charakterystyka obszaru rewitalizacji Stare Miasto w Kwidzynie

Liczba ludnosci zamieszkujaca Powierzchnia obszaru rewitalizacji

obszar rewitalizacji Stare Miasto

Okoto 5000 mieszkancow 84 ha
(stan na dzien 31.12.2015r.)

12,9% mieszkancéw miasta Kwidzyna 3,9 % powierzchni miasta Kwidzyna

Obszar rewitalizacji w Kwidzynie spetnia ustawowe wymogi w zakresie tgcznej zajmowanej
powierzchni oraz liczby mieszkarncéw. Zgodnie z zapisami ww. Ustawy za obszar rewitalizacji
uznaje sie catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie szczegdlng
koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego, zamierza sie prowadzié¢ rewitalizacje. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi w zakresie rewitalizacji obszar ten:

* nie moze obejmowac terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy,

* oraz nie moze by¢ zamieszkiwany przez wiecej niz 30% mieszkarncow gminy.
Jak wskazujg dane zaprezentowane w tabelach 3 i 4 obszar rewitalizacji ,Stare Miasto”
w Kwidzynie spetnia wymogi w zakresie wielkosci i liczebnosci mieszkanncow. Obszar zajmuje
powierzchnie 84 ha i zamieszkuje go okoto 5000 mieszkancow.

3.1. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji ,,Stare Miasto” w Kwidzynie

Przeprowadzona w diagnozie analiza uwarunkowan spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych pozwolita na sformutowanie gtéwnych probleméw wystepujgcych na
terenie Kwidzyna w trzech sferach, ktérych przezwyciezenie bedzie jednym z gtéwnych
zadan dziatan rewitalizacyjnych. W ponizej prezentowanych tabelach przedstawiono
zestawienie wszystkich analizowanych wskaznikow, ktére postuzyty do wyboru obszaru
Starego Miasta jako obszaru rewitalizacji. Ponadto szczegétowa analiza obszaru rewitalizacji
stanowi tres¢ ,Raportu zdelimitacji miejskich obszaréw zdegradowanych w Miescie
Kwidzyn”.
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PODSYSTEM SPOLECZNY

Kwidzyn ulega degradacji spotecznej wyrazajacej sie spadkiem liczby mieszkaricow,
w szczegolnosci silnym odptywem ludzi z centrum miasta. W ostatnich latach zaréwno
w Kwidzynie, jak i w catym kraju postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa i wzrasta
wskaznik obcigzenia demograficznego. Ponadto w Kwidzynie utrzymuje sie ujemne saldo
migracji, zwigzane z wysokim bezrobociem wsréd oséb mtodych, szczegdlnie kobiet,

a jednoczesnie z niskimi kwalifikacjami zawodowymi oséb bezrobotnych.

Liczba beneficjentdw pomocy spotecznej od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie.
przyczyny, tj. 1) 2) 3)
niepetnosprawnos¢, 4) dtugotrwata lub ciezka choroba, 5) alkoholizm 6) bezradnos¢

Dominuja niezmiennie te same ubdstwo, bezrobocie,
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz 7)
przemoc w rodzinie. Na terenie miasta Kwidzyn funkcjonuje okoto stu réznego typu fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych, jednak tylko niewielka czes¢ z nich prowadzi aktywna
dziatalnos¢. Niska frekwencja mieszkancow w rdéinego typu konsultacjach spotecznych

Swiadczy o matym zaangazowaniu w sprawy lokalne.

Tabela 5. Podsystem spoteczny - czy sytuacja gorsza niz w wojewddztwie pomorskim (lub
gorsza od Sredniej dla miasta w przypadku wsk. fakultatywnych)?

Wskazniki obligatoryjne Minimum 3 wskazniki fakultatywne
; liczba oscb d’ruug:s\'/ale liczba srednie wyniki srednie liczba
jednostka | korzystajacych z & dynamika .y wyniki o
banisty- i~ bezrobotnych | przestepst . sprawdzianu . niebieskich
ur Y- | zasitkéw pomocy L , liczby , . egzaminu
. wsrédd osébw | wna 1 tys. - szostoklasisty | . . kart na 1000
czna spotecznej na 1 . e ludnosci gimnazjalneg L.
, wieku ludnosci [w punktach] ludnosci
tys. ludnosci . o [w %]
produkcyjnym
2012 2012 2012 2012-2014 | 2012/2013 2012/2013 2012
a tak tak tak Nie tak tak tak
b nie nie nie Tak nie nie nie
C nie nie nie Nie nie tak nie
d nie tak nie Tak nie nie nie
e nie nie nie Tak nie nie nie
f nie nie nie Nie tak tak nie
g tak tak Nie Tak nie tak tak
H — STARE
MIASTO tak tak tak Tak tak tak tak
i tak tak nie Tak tak nie tak
j tak tak tak Tak tak tak tak
I tak tak nie Nie tak tak tak
o tak tak tak nie tak tak tak

Zrédto: opracowanie wiasne.

W podsystemie spotecznym nastepujace jednostki urbanistyczne spetniajg wymagana liczbe

wskaznikéw obligatoryjnych (3) i fakultatywnych (minimum 3) - ,a”, ,,h”, ,.j”, ,0”".

”
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PODSYSTEM GOSPODARCZY

W Kwidzynie funkcjonuje ponad potowa z ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w catym powiecie kwidzynskim. W ostatnich latach w zwigzku ze
spowolnieniem gospodarczym odnotowano spadek poziomu przedsiebiorczosci w miescie.
Wiodgace branze gospodarki to handel, obstuga nieruchomosci i transport. Istotne znaczenie
ma rowniez przemyst, ktory reprezentuja duze zaktady przemystowe. Pod miastem
funkcjonuje Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, z os$rodkiem badawczo-
rozwojowym, centrum doradztwa innowacyjnego, inkubatorem przedsiebiorczosci,
zapleczem konferencyjno-szkoleniowym oraz gruntami przygotowanymi dla inwestycji.

Duzy udziat wykorzystywanych terendw przemystowych w powierzchni miasta wptywa

korzystnie na budzet Miasta.

Tabela 6. Podsystem gospodarczy - czy sytuacja gorsza niz w wojewddztwie pomorskim (lub
gorsza od sSredniej dla miasta w przypadku wsk. fakultatywnych)?

Wskazniki obligatoryjne Minimum 1 wskaznik fakultatywny
odsetek 0s6b w odsetek oséb il e Eie o Gl wskaznik obcigzenia
. . z tytutu podatku od . aa
. wieku z wyksztatceniem . , . demograficznego (ludnos¢
jednostka . . . nieruchomosci w . . .
. poprodukcyjnym gimnazjalnym lub . . w wieku nieprodukcyjnym
urbanistyczna e .. . przeliczeniu na 1 B .
w 0golnej liczbie ponizej w ogolnej . i L na 100 oséb w wieku
ludnosci liczbie bezrobotnych 11255, SN QL S (Y produkcyjnym)
do $redniej miasta

2012 2012 2012 2012

a nie tak nie tak

b nie nie nie nie

c nie nie tak nie

d tak nie tak tak

e nie nie tak nie

f nie nie nie nie

g tak nie tak tak

H — STARE MIASTO

i nie nie tak nie

j nie nie nie tak

I nie nie tak nie

o nie tak nie nie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W podsystemie gospodarczym jedna jednostka urbanistyczna spetnia wymagana liczbe
wskaznikéw obligatoryjnych (2) i fakultatywnych (minimum 1) — ,h”.

PODSYSTEM PRZESTRZENNY

Uktad przestrzenny miasta determinujg warunki naturalne (od strony wschodniej dolina
Wisty izachodniej dolina Liwy) oraz infrastrukturalne (linia kolejowa relacji Grudzigdz —
Malbork, droga krajowa nr 55). W strukturze zagospodarowania miasta wida¢ wyraznie
wyodrebnione obszary funkcjonalne: w potudniowo-zachodniej czesci miasta zlokalizowane
sg tereny przemystowe, potudniowo wschodniag czes¢ pokrywajg rozlegte kompleksy lesne, a
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cze$¢ potnocng stanowig tereny mieszkaniowe. Najbardziej atrakcyjne pod wzgledem
rozwoju mieszkalnictwa tereny w Kwidzynie lezg na pétnocy miasta oraz na wschodzie. W
starej czesci miasta brakuje terendw pod nowe budownictwo, stan istniejgcych budynkéw
(w wiekszosci zabytkowych) z roku na rok ulega pogorszeniu, co wptywa na wyludnianie sie
tej czesci miasta. Dotychczas zrealizowane dziatania (modernizacja placéw i deptakdw,
remonty kamienic) nie zahamowaty tego procesu.

Kwidzyn jest miastem o wysokim poziomie jakosci ustug komunalnych, takich jak:
dostarczanie wody, odbiér odpadow, a takie wzglednie dobrym poziomie rozwoju
infrastruktury technicznej, w tym drdég, chodnikédw. Lokalizacja duzych zaktaddéw
przemystowych wptywa na obcigzenie Srodowiska poprzez emisje zanieczyszczen, bardzo
wysokie zuzycie wody na cele przemystowe i produkcje Sciekdw.

Tabela 7. Podsystem przestrzenny - czy sytuacja gorsza niz w wojewdédztwie pomorskim (lub
gorsza od Sredniej dla miasta w przypadku wsk. fakultatywnych)?

V\./skazn|ll<| Minimum 2 wskazniki fakultatywne
obligatoryjne
- udziat budynkéw udziat budynkéw . . , dos.tep’do ud2|a’r,
jednostka B~ komunalnych liczba mieszkan obiektow budynkow
urbanistyczna wyremontowanych od | wybudowanych | sportowych -w | komunalnych w
wybudowanych o . . s
2002 r. w ogdlnej na 1000 przeliczeniu na | ogdlnej liczbie
przed 1970 r. w L , . n 2
. e liczbie budynkow mieszkancow 1000 budynkdéw
ich ogdlnej liczbie . . .
komunalnych mieszkancow mieszkalnych
2012 2014 2014 2014 2014
a nie nie nie tak tak
b nie tak nie nie nie
C nie nie tak tak tak
d nie tak tak tak nie
e nie tak tak tak nie
f nie nie nie nie nie
g tak tak tak nie tak
H — STARE MIASTO tak tak tak tak tak
i nie tak tak tak tak
j nie nie tak tak tak
I nie nie nie nie nie
o nie nie nie nie nie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednoczesnie Kwidzyn charakteryzuje sie wysokimi walorami turystycznymi, wynikajgcymi
z lokalizacji gotyckiego zespotu zamkowo-katedralnego, a takie terendw rekreacyjno-
wypoczynkowych ,Mitosna”. Jednak walory te nie sg w petni wykorzystane, ze wzgledu na
ograniczong baze noclegowg i gastronomiczng, a przede wszystkim brak spdjnej i atrakcyjnej
oferty turystycznej. W podsystemie przestrzennym dwie jednostki urbanistyczne spetnia
wymagang liczbe wskaznikéw obligatoryjnych (1) i fakultatywnych (minimum 2) - ,g”, ,,h”.
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3.2. Uzasadnienie wyboru obszaru do rewitalizacji

Priorytetowym obszarem dla podjecia dziatan rewitalizacyjnych w Kwidzynie jest teren
Starego Miasta. Wschodnig granice obszaru stanowi linia kolejowa, od pofudnia obszar
obejmuje ulice Mostowg i 11 Listopada, ograniczony jest ul. Hallera a dalej parkiem, dalej
obejmuje ul. Wislang. Od zachodu przebiega granicg miasta. Potudniowa granica Starego
Miasta obejmuje ulice Gdanska, Zwirki i Wigury, Sztumska, Braterstwa Naroddw i osiedle
Spétdzielcze. Obszar ten obejmuje 84 ha, co stanowi 3,9% powierzchni Kwidzyna®.

Wsrod gtownych funkcji Starego Miasta wymienic nalezy:

e funkcje mieszkaniowg — wiekszo$¢ zabudowan zlokalizowanych w obszarze
(kamienice, wille miejskie, bloki wielorodzinne) petni funkcje mieszkalne,

e funkcje handlowo-ustugowg — obszar stanowi $ciste centrum miasta o najwiekszym
skupieniu podmiotéw gospodarczych,

* funkcje turystyczng — w obszarze znajdujg sie najcenniejsze obiekty zabytkowe, jak
zespdt katedralno-zamkowy, koscioly oraz cenne architektonicznie kamienice
stanowigce zabytkowy uktad architektoniczny miasta; sg to najczesciej odwiedzane
przez turystow obiekty,

e funkcje kulturowg — w obszarze znajdujg sie obiekty o znaczeniu sakralnym i
nalezgcym do dziedzictwa kulturowego miasta,

e funkcje edukacyjng— w obszarze znajdujg sie placéwki szkolne oraz uczelnia wyzsza.

W obszarze Starego Miasta zdiagnozowano szczegdlne natezenie problemow spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych. Teren ten zamieszkuje okoto 5 tys. oséb, co stanowi 13,5%
ludnosci ogdtem. Przede wszystkim obszar charakteryzuje sie kumulacjg probleméw natury
spotecznej. Z pomocy spotecznej korzysta co dziesigty mieszkaniec tego obszaru. Ze wzgledu
na centralne potozenie i lokalizacje wielu ustug, co powoduje zwiekszony ruch ludzi, na tym
terenie dokonywane jest co trzecie przestepstwo w miescie. Uczniowie zamieszkali na tym
terenie osiggajg nizsze niz Srednia dla miasta wyniki ze sprawdzianu széstoklasisty i
egzaminu gimnazjalnego.

Pomimo najwyzszej w miescie liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw w tej jednostce
urbanistycznej, o jej stabym potencjale gospodarczym sSwiadczy wysoki odsetek
bezrobotnych z niskim wyksztatceniem i wysoki poziom obcigzenia demograficznego (czyli
stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym).

Rownoczesnie zdiagnozowano znaczne potrzeby w zakresie modernizacji zasobdw
mieszkaniowych, zlokalizowanych w starych kamienicach. Wiekszos¢ budynkéw Starego
Miasta powstata przed 1970 r. Zlokalizowanych jest tu 51% zasobdw komunalnych Miasta,
z ktorych tylko 7% zostato w ostatnich latach wyremontowanych. Dzielnica traci na
atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania, o czym sSwiadczy spadek liczby mieszkarncow.

® Obszar zostat nieznacznie powiekszony o 2 ha w stosunku do pierwotnego ksztattu wyznaczonego w raporcie z delimitacji.
Jest to niezagospodarowany teren miedzy ulicami Sztumska, Zwirki i Wigury, Zamkowg Géra, na ktérym planowane jest
jedno z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Powiekszenie obszaru nie wptywa na zmiane wskaznikdéw delimitacji.
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Stare Miasto ze wzgledu na szereg uwarunkowan petni kluczowg role z punktu widzenia
struktury przestrzenno-funkcjonalnej, a takie rozwoju miasta. Jest obszarem
o ponadprzecietnym nagromadzeniu obiektow zabytkowych w skali catego miasta. Uktad
urbanistyczny Starego Miasta ze wzgledu na wysokie walory historyczne zostat wpisany do
rejestru zabytkéw nr 107 z dn. 01.07.1959r. Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow
w Gdansku. W granicach obszaru znajdujg sie takze zabytkowe obiekty nieruchome
i stanowisko archeologiczne. Ciekawa architektura i zabytki, w szczegdlnosci zespot
zamkowo-katedralny sg niewatpliwymi walorami obszaru. Jednakze potencjat turystyczny
Starego Miasta pozostaje niewykorzystany. Jest to zwigzane gtéwnie z brakiem catorocznej,
kompleksowej i atrakcyjnej oferty turystycznej oraz niewystarczajacg infrastrukturg
turystyczng (baza gastronomiczna, noclegowa). Turysci odwiedzajg Kwidzyn przejazdem,
przemieszczajac sie pomiedzy miejscowosciami lezgcymi na Pomorskim Szlaku Zamkéw
Gotyckich, ograniczajac swoj pobyt najczesciej tylko do zwiedzania zamku i katedry. Miasto
powinno wykorzystac¢ szanse zwigzang z rozwojem turystyki tematycznej i podejmowanymi
dziataniami stuzgcymi podniesieniu percepcji, jak i atrakcyjnosci oraz jakosci oferty Szlaku
(realizowanymi przez Stowarzyszenie gmin ,,Polskie Zamki Gotyckie”).

Stare Miasto cechuje niska spdjnosc architektoniczno-przestrzenna, szczegdlnie w okolicach
Katedry. Wielorodzinna zabudowa ulicy Batalionéw Chtopskich powstata w latach 1968-1972
na miejscu zabytkowego Starego Miasta spalonego przez Rosjan w 1945 roku, nadajgc mu
jednak catkowicie ahistoryczny charakter. W bezposrednim sgsiedztwie Katedry, przy ruinie
wiezy ratusza i reliktow zabudowy sredniowiecznej znajduje sie parking, a funkcje Starego
Rynku niejako przejeta ul. Pitsudskiego — zmodernizowany deptak okoto 500m na wschéd od
Ratusza, gdzie zlokalizowane s3 lokale gastronomiczne i ustugowe.

Na uwage zastuguje istniejgca zabudowa Starego Miasta, zabytkowe budynki, wille miejskie
oraz kamienice tworzg wyjgtkowy charakter tego obszaru. Jednak czes¢ zabudowy ulega
dekapitalizacji, niektére budynki sg w ztym stanie technicznym, lub wygladajg na
opuszczone. Pustostany, niewykorzystana zabudowa umozliwia adaptowanie tych obiektow
na potrzeby zréznicowanych funkcji, co moze by¢ szansg na poprawe jakosci zycia w
centrum.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajagcym na potencjat obszaru objetego Lokalnym
Programem Rewitalizacji jest obecnos¢ wyzszej uczelni, szkét, instytucji publicznych, a takze
wielu lokali ustugowych i handlowych. Miesci sie tu takze gtdwne miejskie targowisko.
Zagrozeniem dla lokalnych matych przedsiebiorcéw moze by¢ funkcjonujgce w kwartale ulic
Konopnickiej, Kopernika i Kosciuszki, na terenie po bytych Zaktadach Elektrotechniki
Motoryzacyjnej Centrum Handlowe , Liwa”.

Stare Miasto cechuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna, zlokalizowane sg tu dworce
komunikacji publicznej autobusowej i kolejowej. W opinii uczestnikdbw spotkan
konsultacyjnych odczuwalny jest jednak brak wezta transportowego integrujgcego
komunikacje kolejowa z autobusowa.
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Na wyznaczonym obszarze na przestrzeni kilku lat obserwowane sg znaczne przemiany
w przestrzeni. Zmodernizowano Plac Jana Pawfa Il miedzy zespotem katedralno-zamkowym
a kinoteatrem oraz Plac Plebiscytowy, ktérych centralnymi punktami sg okazate fontanny.
Place te stanowig obecnie miejsca wypoczynku i rekreacji dla mieszkancow Kwidzyna
i turystéw. Ulice Zamkowa Goéra i Pitsudskiego uzyskaty nowy wystrdj w postaci nawierzchni
z kostki brukowej, nowych latarni ulicznych i nasadzen. Majg charakter deptakdw z zakazem
ruchu kotowego. W srddmiesciu przeprowadzono takze inne inwestycje, tj. modernizacje
ulic, zmiany komunikacyjne — nowe ronda, wykonano remonty elewacji kamienic, zaréwno
nalezgcych do miasta, jak i do wspdlnot mieszkaniowych. Obserwowane przemiany
poprawity estetyke miasta, jednak w dalszym ciggu pozostaje wiele zdewastowanych
terendw i obiektéw, a podstawowym problemem obszaru sg negatywne zjawiska spoteczne.

Oferta kulturalna i sportowa jest stosunkowo szeroka, jednak miasto nie posiada
skutecznego systemu informowania na temat organizowanych wydarzen i imprez
kulturalnych, sportowych, plenerowych itd. Brakuje przede wszystkim kompleksowej,
aktualnej, jasnej izrozumiatej informacji o aktualnych wydarzeniach. Mieszkancy nie
angazujg sie w lokalne sprawy, niskg aktywnos$¢ obywatelska obrazuje mata frekwencja
podczas konsultacji spotecznych, dotyczacych réznych waznych kwestii rozwoju miasta.

3.3. Analiza SWOT obszaru rewitalizacji

Ponizej dokonano podsumowania charakterystyki obszaru wskazanego do rewitalizacji
poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans
(Opportunities) i zagrozen (Threats) mogacych wptyng¢ na sytuacje rozwojowg Starego
Miasta. W definiowaniu poszczegdlnych czynnikdw wyrdznia sie trzy podejscia.

Pierwsze z nich (najczesciej stosowane) traktuje mocne i stabe strony jako czynniki, ktére
identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne), a szanse i zagrozenia jako
czynniki powstajace w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane analizg
instytucjonalng) definiuje szanse i zagrozenia jako czynniki, na ktdre podmiot nie ma
bezposredniego wptywu, natomiast mocne i stabe strony lezg w obszarze jego
oddziatywania. Trzecim sposobem jest analiza dynamiczna, ktéra rdinicuje poszczegdlne
czynniki wedtug czasu ich wystepowania, tj. szanse izagrozenia dotyczg przysztosci,
natomiast mocne i stabe strony — terazniejszosci. Wybdr jednej z tych trzech metod
rozrozniania czynnikdw rozwoju danego obszaru jest konieczny juz na poczatku tworzenia
macierzy SWOT.

W celu przeprowadzania analizy SWOT przyjeto nastepujgce ustalenia definicyjne:

1. Mocne strony — atuty, zalety (sytuacja wewnetrzna obszaru).

2. Stabe strony — bariery, wady (sytuacja wewnetrzna obszaru).

3. Szanse — mozliwosci korzystnej zmiany (okolicznosci zewnetrzne).

4. Zagrozenia — niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej (okolicznosci zewnetrzne).
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Katalog czynnikow rozwojowych - mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla obszaru
wskazanego do rewitalizacji zostat ustalony w oparciu trzy elementy:
1. Przeprowadzone badania diagnostyczne metodg ekspercka,
2. W wyniku przeprowadzonego cyklu warsztatow strategicznych z miejskim Zespotem
ds. Rewitalizacji (w dniach 8.07.2015r., 22.09.2015r., 16.11. 2016 r., 8.12.2015r.)
3. W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych wsrod mieszkancow Starego
Miasta.

Tabela 8. Analiza SWOT obszaru Starego Miasta.

MOCNE STRONY StABE STRONY

e nagromadzenie problemoéw spotecznych,

e wysoki wskaznik bezrobocia, przestepczosci,

e wystepowanie cennych obiektéw
historycznych tj. Zespét zamkowo-katedralny
oraz liczne obiekty zabytkowe o ciekawej
architekturze, atrakcyjne turystycznie,

¢ koncentracja oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej,

e wystepujace zjawisko przemocy w rodzinie,

¢ liczne obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, *  niski potencjat edukacyjny,

instytucje kultury, ochrony zdrowia, obiekty |[*  niskie wyniki nauczania,

sportowe, organizacje dziatajgce w obszarze |«  wystepujace zjawisko dziedziczenia ubdstwa,

pomocy spotecznejiinne), . . . .
¢ niski poziom zaangazowania spofecznego

¢ funkcjonowanie Kwidzyriskiego Centrum mieszkancéw w dziatalnoé¢ spoteczna
Kultury, i publiczng,

* atrakcyjnie zagospodarowane przestrzenie » wysoka roszczeniowos¢ beneficjentéw
publiczne m.in. placéw Jana Pawta Il pomocy spoteczne;j,

i Plebiscytowego, ¢ niewykorzystany potencjat turystyczny, brak

¢ zmodernizowane ulice o charakterze catorocznej, kompleksowej i atrakcyjnej
deptakow, z elementami matej architektury oferty turystycznej w oparciu o unikatowe
i zieleni, ciggi pieszo-rowerowe, walory Starego Miasta,
* dostgpnos¢ komunikacyjna (dworce PKP » zly stan techniczny i estetyczny obiektéw
i PKS), dobra przepustowosc ulic (ronda), zabytkowych, budynkéw mieszkalnych,
e wysoka liczba zarejestrowanych podmiotéw pustostany, zaniedbane podworza
gospodarczych (handel i ustugi), e stare miasto jest mato atrakcyjnym miejscem
e stare Miasto stanowi wizytéwke miasta, do zamieszkania i spedzania wolnego czasu,
»Serce miasta”, e niska spdjnos¢ architektoniczno-przestrzenna,
» wysoka estetyka przestrzeni publicznych, w szczegolnosci okolic Katedry,
bedaca wynikiem prac modernizacyjnych. * niewystarczajgca oferta ustug

gastronomicznych (liczba i lokalizacja lokali,
godziny otwarcia).
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SZANSE ZAGROZENIA

* postepujacy proces starzenia
sie spoteczenstwa,

e nasilajace sie zjawisko suburbanizacji,
co prowadzi do wyludniania sie Starego

«  wskazanie Kwidzyna w dokumentach Miasta (migracja ludnosci z centrum miasta

strategicznych wyzszego rzedu jako obszaru na obszaru podmiejskie),

uprawnionego do wsparcia (OSl), ¢ silne oddziatywanie duzych osrodkéw

e rozwéj oferty Kwidzyniskiego Parku miejskich (m.in. Gdanska) —,, wysysanie”

Technologicznego w centrum miasta, kapitatu spotecznego Kwidzyna,

«  wzrost atrakcyjnosci turystyki tematycznej— | ®  ©stabienie pozycji rynkowej lokalnych

Pomorski Szlak Zamkéw Gotyckich, podmiotéw gospodarczych w wyniku wzrostu
e, . konkurencyjnosci ze strony centrum

¢ mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych
, s . handlowego,
Srodkow finansowania,

. . * ryzyko wystapienia powaznej awarii
*  rozwdj segmentu ustug tzw. srebrnej . L .
. . z udziatem substancji niebezpiecznych
gospodarki (np. program Senior +) o
w najwiekszych zaktadach przemystowych,

* tworzenie nowych form angazowania wzrost presji na srodowisko na skutek

mieszkancow w zycie spoteczne, rozwoju zaktadéw przemystowych,

e zmiana ztych nawykéw mieszkancéw poprzez |, pojawiajace sie problemy z realizacja

miejskiej polityki spotecznej zwigzku ze
e tworzenie atrakcyjnych przestrzeni miejskich, wzrostem roszczeniowosci beneficjentéw,
dedykowanych mieszkaricom obszaru .

dziatania edukacyjne,

pojawiajace sie trudnosci ze skutecznym
rewitalizacji. dotarciem do os6b zagrozonych negatywnymi

zjawiskami spotecznymi,

e pogtebianie sie negatywnych zjawisk
spotecznych w wyniku funkcjonowania
krajowych programdw wsparcia rodzin.

Zrédto: opracowanie wtasne

23



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

3.4. Potrzeby rewitalizacyjne Starego Miasta

Podczas spotkan warsztatowych i konsultacji spotecznych przeprowadzonych z
mieszkaricami miasta jako gtéwne problemy obszaru rewitalizacji wskazywane zostaty:

e starzejaca sie spotecznosé Starego Miasta,

e wduzej czesci zdekapitalizowana zabudowa,

e nisky atrakcyjnos¢ obszaru jako miejsca zamieszkania,

e duza liczba oséb, wymagajgcych aktywizacji spoteczno — zawodowe;j,

e niska aktywnos¢, zardwno obywatelska, jak i organizacji pozarzadowych (jedynie
niewielka czes$¢ sposrod ponad stu instytucji non profit aktywnie dziata na rzecz
lokalnej spotecznosci na zasadach nieodptatnych),

e niskie zaangazowanie kwidzynskich przedsiebiorstw w dziatania spoteczne.

Pomimo przeprowadzonych dotychczas dziatan rewitalizacyjnych na obszarze Starego
Miasta, obejmujacych gtdwnie modernizacje obiektow i przestrzeni publicznych, co znacznie
poprawito estetyke centrum miasta, nadal teren ten nie jest atrakcyjny jako miejsce
zamieszkania, spedzania wolnego czasu, czy turystyki. Wystepujg braki w infrastrukturze
turystycznej (gastronomii, obiektdw noclegowych, bazy okototurystycznej), ktora
stanowitaby uzupetnienie dla oferty zamku, zaspokajajagc potrzeby turystow, a takzie
mieszkancow. Kwidzyn nie realizuje aktywnej polityki promocji zewnetrznej, miasto jest
postrzegane gtdwnie przez pryzmat przemystu. Organizowane przez instytucje kultury,
sportu i organizacje pozarzgdowe imprezy i wydarzenia nie s3 w wystarczajgcy i skuteczny
sposob promowane, co wptywa na niskg aktywnosc¢ kulturalng mieszkancow.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali przede wszystkim na koniecznosé
przeprowadzania dziatan aktywizujacych lokalng spofeczno$é, budujacych tozsamosé
mieszkancow i integrujacych, przygotowania oferty kulturalnej, edukacyjnej i oswiatowej dla
najubozszych mieszkancow, lepszego informowania o wydarzeniach na terenie osiedla Stare
Miasto, lepszego wykorzystania potencjatu instytucji dziatajgcych na tym obszarze.

Dziatania rewitalizacyjne powinny przede wszystkim koncentrowacé sie na dziataniach
spotecznych, skierowanych do mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Powinny to by¢
dziatania ukierunkowane na rozwigzywanie realnych probleméow mieszkancéow. Gtéwnym
punktem ciezkosci dziatan rewitalizacyjnych powinny by¢ dziatania edukacyjne i
aktywizacyjne, ukierunkowane przede wszystkim na pomoc osobom mtodym. To wtasnie
osoby mtode (dzieci i mtodziez) wymagaja szczegdlnego wsparcia, w celu przeciwdziatania
dziedziczeniu negatywnych zjawisk spotecznych.
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X/

X/

4. Wizja obszaru rewitalizacji

Okreslenie wizji obszaru rewitalizacji w Kwidzynie to jeden z podstawowych
elementow warunkujgcych jego przyszte kierunki rozwoju. Spotykane w
nauce i praktyce zarzqdzania strategicznego definicje , wizji”, okreslajq jq jako
obraz przysziosci, mozliwie szczegofowq "fotografie" jej stanu i sytuacji w
ustalonym punkcie przysztosci. Wizja obszaru rewitalizacji w Kwidzynie
okresla jego docelowy, oczekiwany stan po przeprowadzeniu stosowych
dziatan rewitalizacyjnych. Stanowi tez bezposredniq podstawe do
wyznaczenia celu gfownego, celow szczegotowych oraz kierunkow dziatan
rewitalizacyjnych na analizowanym obszarze.

Zaréwno wizja obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie, jak réwniez cele kierunkowe
sformutowane zostaty w wyniku partycypacyjnego modelu planowania strategicznego,
opartego na bezposrednich spotkaniach konsultacyjnych z réznymi grupami interesariuszy
W procesie tworzenia Programu.

W wyniku cyklu moderowanych warsztatow z interesariuszami procesu sformutowana

zostata nastepujgca wizja obszaru rewitalizacji w Kwidzynie:

«* obszar rewitalizacji w mie$cie Kwidzynie to najwazniejsza cze$¢ miasta z punktu widzenia
szeroko rozumianego rozwoju funkcji spotecznych, gospodarczych, kulturowych
i wizerunkowych,

¢ tu koncentruje sie zycie catego miasta,

X/

+* to miejsce estetyczne i przyjazne zarowno mieszkancom, jak i osobom przyjezdnym,

+* to miejsce, gdzie mieszka sie komfortowo, pracuje, uczy sie, robi zakupy oraz spedza swdj

wolny czas z rodzing i znajomymi,

*» to miejsce bedace wizytéwky miasta, budujace jego trwaty pozytywny wizerunek. To

miejsce bezpieczne i czyste,

< wyeleminowane zostaty tu najwazniejsze negatywne zjawiska spotfeczne, a w sposdb

efektywny, systematyczny ikompleksowy rozwigzywane s3 pojawiajgce sie biezgce

problemy,

% wizytdwka obszaru rewitalizacji sg jego mieszkancy, czyli aktywni obywatele, korzystajgcy
z nowej infrastruktury spotecznej i technicznej, ktéra znaczgco podnosi jakos¢ ich zycia,

% mieszkancy obszaru rewitalizacji sg zintegrowani miedzypokoleniowo,

% obszar rewitalizacji nie kojarzy sie juz z wystepowaniem negatywnych zjawisk spotecznych,

% na obszarze rewitalizacji ozywiona zostata przyjazna i zréznicowana przestrzen publiczna,
pojawiajg sie nowe miejsca odpoczynku i aktywnego spedzania czasu. Preznie dziatajg
instytucje kultury oferujgce bogatg oferte mieszkarncom miasta,

% obszar rewitalizacji zaspokaja potrzeby wszystkich grup spotecznych i zawodowych,

w szczegdlnosci osob mtodych wychowujgcych dzieci, mtodych rodzin z potrzebami

mieszkaniowymi, oséb starszych i niepetnosprawnych.
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5. Cele rewitalizacji

Zgodnie z zafozeniem Gminny Program Rewitalizacji Obszarow
Zdegradowanych Miasta Kwidzyn jest dokumentem operacyjnym,
wpisujgcym sie w zafozenia Zintegrowanego Programu Zrownowazonego
Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku (ZPZRMK). Program rewitalizacji jest
uszczegofowieniem dziatan miasta Kwidzyna w szczegdlnosci na poziomie
celow strategicznych. Ma z jednej strony charakter podrzedny do ZPZRMK,
ale jednoczesnie wykazuje petng komplementarnos¢ programowag.

Gtéwnym zatozeniem Gminnego Programu Rewitalizacji Obszarow Zdegradowanych Miasta
Kwidzyn jest stworzenie zintegrowanego i aktywnego spotecznie centrum miasta, poprzez
wyeliminowanie negatywnych zjawisk, stanowigcych gtéwne bariery rozwojowe.

Za gtowny cel Programu przyjety zostat cel nr 4 Zintegrowanego Programu Zrownowazonego
Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku, ktdory brzmi: ,Podnoszenie jakosci Zycia
mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”.

Tak okreslony cel gtdwny niniejszego programu w wyrazny sposéb wskazuje,
iz najwazniejszym obszarem wsparcia w ramach rewitalizacji w Kwidzynie bedzie wtasnie
sfera spotfeczna, dziatania aktywizujace i eliminujgce wykluczenie spoteczne.

5.1. Uzasadnienie wyboru celu gtownego

Pojecie wykluczenia, badz marginalizacji, odnosi sie do sytuacji, w ktorej jednostki zostajg,
z réznych przyczyn, pozbawione mozliwosci petnego uczestniczenia w zyciu spofecznym,
korzystania z podstawowych praw, instytucji publicznych, ustug, rynkéw, ktére powinny byé
dostepne dla kazdego. Wykluczenie spoteczne grozi przede wszystkim osobom dtugotrwale
bezrobotnym, odbiorcom pomocy spofecznej, samotnym rodzicom bedacym w trudnej
sytuacji spotecznej i zyciowej, niepetnosprawnym, osobom uzaleznionym od alkoholu,
narkotykow, lekéw, wiezniom opuszczajagcym zaktady karne, mtodziezy z rodzin
patologicznych. Ze wzgledu na zfozonos¢ zjawiska wykluczenia spotecznego (walka
z wykluczeniem spotecznym wigze sie zwykle z instytucjonalnym  wsparciem
w przezwyciezaniu jednoczesnie przyczyn i skutkow wykluczenia), pomoc osobom
dotknietym badz zagrozonym tym zjawiskiem prowadzona powinna by¢ wielotorowo, przy
wspotpracy wielu podmiotdéw i instytucji.

Zgodnie z ,Krajowym Programem Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu
2020. Nowy wymiar aktywnej integracji” niezbedne jest dostosowanie form pomocy do
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mozliwosci adresatow tej pomocy. W wyniku przeprowadzonych prac diagnostycznych
wyszczegolniono trzy gtdwne grupy osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
i predystynowanych do objecia kompleksowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Rycina 2. Grupy spoteczne do ktérych skierowane jest wsparcie w ramach rewitalizacji

Osoby doroste nieaktyw
zawodowo, wykluczone
spotecznie (w tym osoby

Dzieci i mfodziez niepetnosprawne, o niskich
(w tym majace dochodach, nie radzace
problemy sobie w sprawach

mieszkancy Kwidzyna wykluczeni spotecznie
lub zagrozeni wykluczeniem

Zrédto: Opracowanie wtasne

W Polsce od kilkunastu lat obserwowany jest proces zmiany struktury demograficznej,
ktdrego cechg jest rosnacy udziat oséb starszych w populacji ogdétem, w Kwidzynie osoby w
wieku poprodukcyjnym stanowig prawie 17% ogotu mieszkancow. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz na skutek poprawiajgcych sie warunkdw zycia, wydtuza sie Srednia dtugosé
zycia Polakow. Konsekwencjg starzenia sie spoteczenstwa jest m.in. coraz czestsze samotne
zamieszkiwanie oséb starszych, poczucie osamotnienia i marginalizacji, ogélna nieche¢ do
aktywnosci spotecznej zwigzana z pogorszeniem stanu zdrowia, ograniczonej sprawnosci, czy
nieznajomosci nowych technologii. Ponadto nalezy pamieta¢ o ograniczonym budzecie
gospodarstw domowych senioréw, co stanowi jedng z barier dostepu do ustug spotecznych
takich jak kultura, sport, turystyka, rekreacja. Dlatego nalezy szuka¢ nowych rozwigzan na
rzecz motywowania 0sob starszych do uczenia sie dla zachowania aktywnosci, wtym
szczegOlnie 0sOb starszych pozostajgcych w niekorzystnej sytuacji. W kontekscie
starzejgcego sie spoteczenstwa kluczowa jest kwestia opieki zdrowotnej, profilaktyki i
leczenia, w szczegblnosci osobom starszym o ograniczonej samodzielnosci.

Istotnym problemem spoteczno-gospodarczym, determinujgcym zagrozenie wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem jest bezrobocie. W ostatnich latach w Kwidzynie odnotowano
spadek liczby bezrobotnych, jednak niezmiennie ponad potowe oséb bez zatrudnienia
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stanowig kobiety. Co czwarty bezrobotny pozostaje bez pracy diuzej niz rok. Udziat osdb
dtugotrwale bezrobotnych wsréd osdb w wieku produkcyjnym jest w obszarze Starego
Miasta prawie dwukrotnie wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa pomorskiego. Z bezrobociem
wigze sie ubdstwo i konieczno$é wsparcia ze strony osrodkéw pomocy spotecznej. Liczba
rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej utrzymuje sie w Kwidzynie na wysokim poziomie,
w przeliczeniu na 1 tysigc ludnosci wskaznik beneficjentow pomocy spotecznej w obszarze
Starego Miasta jest dwukrotnie wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa pomorskiego. Ponadto
szczegblne miejsce w grupie oséb zagrozonych wykluczeniem spoteczno-zawodowym
zajmujg niepetnosprawni. Wymienione dane potwierdzajg konieczno$¢ wdrozenia réznych
form aktywizacji bezrobotnych i oséb poszukujgcych pracy. Utrudnieniem w znalezieniu
statej pracy jest najczesciej relatywnie niski poziom wyksztatcenia, brak kwalifikacji
zawodowych, czy doswiadczenia zawodowego. Wsrdd dziatan aktywizujgcych warto
wymieni¢ tworzenie warunkdw do podjecia dziatalnosci gospodarczej, poprzez
udostepnienie powierzchni i niezbednych urzadzen na preferencyjnych warunkach.

Jednym z powoddw przyznawania pomocy spotecznej sg problemy opiekunczo-
wychowawcze. Btedy wychowawcze, trudnosci materialne rodziny, problemy zdrowotne
najblizszych, czy rézinego typu kryzysy w rodzinie wptywaja na brak motywacji, niska
samoocene i zwracanie na siebie uwagi, np. poprzez rozwdj negatywnych emoc;ji i agresje.
Zrédtem trudnoéci moga byé takze czynniki wewnetrzne, jak wrazliwo$é dziecka na wptyw
z zewnatrz i sposéb reagowania na te wpltywy oraz witasne konflikty i urazy przezywane
w szkole i poza szkotg. Dziecko sprawiajgce trudnosci wychowawcze czesto osigga takze
niskie wyniki w nauce, napotyka rézne niepowodzenia, nie ma mozliwosci przezywania
sukcesow idlatego czuje sie nieszczesliwie, co stanowi gtdwng ceche niedostosowania
spotecznego. Na ulice wychodzg nie tylko dzieci z patologicznych rodzin, takze te pochodzace
z tzw. dobrych domdw, uciekajgce przed presja opiekundw. Dzieci uczg sie przez
doswiadczenie, nasladowanie pewnych nawykow i upodoban, stgd wazne jest dostarczenie
prawidtowych wzorcéw, ukierunkowywanie aktywnosci dzieci spedzajgcych czas na ulicy.
Regularne spotkania oraz rézne inicjatywy majg zacheci¢ mtodziez do aktywnego stylu zycia,
odkrywania swoich talentdw, rozwijania ukrytych pas;ji.

Podstawowym miejscem koncentracji dziatan rewitalizacyjnych bedg obszary zdegradowane-
wyrdzniajgce sie specyficznym zestawem cech spotecznych, przestrzennych Ilub
gospodarczych, ktore decydujg o wystepowaniu na ich terenie barier rozwoju. Pomimo
kryterium lokalizacji dziatan na obszarze zdegradowanym wskazanym do rewitalizacji,
oddziatywanie wiekszosci przedsiewzie¢ bedzie wykracza¢ poza ten obszar.

Aktywnos¢ obywatelska oznacza branie odpowiedzialnosci za otoczenie w ktérym sie zyje,
w szczegolnosci to najblizsze, jakim jest rodzina, dzielnica, miasto, zaangazowanie w sprawy
spoteczne. Mierzalnym wskaznikiem aktywnosci spoteczenstwa jest frekwencja wyborcza,
czy udziat w konsultacjach spotecznych. W Kwidzynie jest ona wcigz na zbyt niskim poziomie,
dlatego konieczne sg dziatania majace na celu wigczenie mieszkancéw w zycie publiczne
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i spoteczne, sprzyjajgce wzrostowi poczucia powinnosci i odpowiedzialnosci za sprawy
lokalne.

Istotnym elementem walki z wykluczeniem spotecznym jest aktywizacja zawodowa. Biernos¢
zawodowa, bezrobocie wptywajg na pogorszenie jakosci zycia, a takze kondycje lokalnej
gospodarki ifinansdw publicznych. Dziatania stymulujgce wzrost zatrudnienia,
przedsiebiorczosci, utatwienia w dostepie do szkolen podnoszgcych kwalifikacje, czy
rozwigzania zmierzajagce do rozwoju opieki nad matymi dzieémi utatwia osobom
wykluczonym zawodowo odnalezé sie na rynku pracy. Szczegdlnie wazna jest aktywizacja
zawodowa kobiet, 0sob po 50 roku zycia oraz niepetnosprawnych.

Aktywnos¢ kulturalna odgrywa waing role w rozwoju jednostki, ksztattujgc wrazliwosc
estetyczng i emocjonalng, postawy moralne oraz system wartosci. Uczestnictwo w kulturze
bywa czesto postrzegane jako dobro luksusowe, wyiszego rzedu, zarezerwowane dla
okreslonych grup spotecznych. Jest jednak wiele sposobdw korzystania z kultury przez osoby
w roznym wieku i o réznym poziomie percepcji. Kultura wykazuje efekt terapeutyczny, daje
rados¢ i odprezenie, przyczyniajac sie do rozwoju zycia spotecznego.

Rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego towarzyszy zjawisko wykluczenia cyfrowego.
Powszechny dostep do internetu®, rozwdj i popularyzacja e-administracji, e-handlu i innych
e-ustug wymaga umiejetnosci korzystania z komputera i internetu. Wykluczenie cyfrowe
dotyczy w szczegdlnosci pokolenia 50+, a takze oséb w trudnej sytuacji materialnej, ktére nie
posiadajg sprzetu komputerowego ioprogramowania. Technologie informatyczne
zrewolucjonizowaty zycie gospodarcze, nauke, kulture, rozrywke i inne dziedziny. Wygoda
ptynaca z nowych rozwigzan spowodowata, iz sprawne postugiwanie sie nowymi narzedziami
ufatwia wykonywanie wielu zadan, co jest szczegdlnie wazne dla oséb o ograniczonej
sprawnosci. Aby przezwyciezy¢ wykluczenie cyfrowe konieczny jest dostep do infrastruktury
informatycznej, nabycie umiejetnosci aktywnego korzystania iciggta motywacja do
korzystania z nowych technologii.

Waznym elementem poprawy jakosSci zycia mieszkancow, zwiekszenia atrakcyjnosci miasta
dla inwestordw i turystdéw jest poprawa jakosci relacji spotecznych i integracja mieszkancow
miasta, zwiekszenie spofecznej spdjnosci, solidarnosci lokalnej spotecznosci. Tworzenie
i wzmacnianie wiezi spotecznych, doskonalenie stosunkéw miedzyludzkich jest mozliwe
poprzez dobdr odpowiednich form animowania, ktore prowadzgcg do rozwoju wzajemnych
sympatii, przywigzania itp.

Przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym w obszarze rewitalizacji wptynie przede wszystkim
na podniesienie jakosci zycia jego mieszkancéw. Odpowiadajgc na problemy wskazane
w diagnozie, dziatania w ramach celu gtéwnego beda koncentrowad sie na grupach
spotecznych, w ktdrych stwierdzono najwieksze zagrozenie wykluczeniem. Przewiduje

6 Projekt "Szerokopasmowe pomorskie - budowa sieci szkieletowo - dystrybucyjnej na terenie wojewddztwa pomorskiego"
realizowany przez Orange Polska obejmie zasiegiem prawie cate wojewddztwo pomorskie.
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sie dziatania zwiekszajgce szanse rozwojowe oraz edukacyjne dzieci i mtodziezy, zwiekszenie
uczestnictwa senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami w zyciu spoteczno-kulturalnym,
wzrost poczucia wiasnej wartosci i kompetencji osdb bezrobotnych.

5.2. Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Zgodnie z logika opracowania dokumentu szczegdtowe cele rewitalizacji odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemowych rozwojowych obszaru rewitalizacji, okreslonych na
podstawie analiz, warsztatdw oraz konsultacji spotecznych. Ponadto istotng role w procesie
formutowania celdw odegraty zapisy lokalnych dokumentdw strategicznych gtéwnie
Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Kwidzyna do 2020 roku.

Gminny Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyn zbudowany zostat
w oparciu o hierarchiczng strukture celéw, w tym celu gtdwnego, celdw szczegétowych oraz
podlegajgcych im kierunkéw dziatan. Hierarchiczna struktura celéw porzadkuje sposéb
dziatan zwigzanych z rewitalizacjg, wskazujac poszczegdlnym kierunkom dziatan ich
nadrzedny cel. W odpowiedzi na sformutowany w wizji obraz obszaru rewitalizacji,
zdefiniowano 3 szczegétowe cele rewitalizacji wraz z odpowiadajgcymi im kierunkami
dziatan.

CEL GLOWNY:

»Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”

CELE SZCZEGOLOWE:

1. Budowa trwatego kapitatu 2. Wspieranie oséb 3. Tworzenie atrakcyjnego,
spotecznego poprzez dziatania potrzebujacych, wykluczonych funkcjonalnego i tetnigcego
edukacyjne i kulturalne. oraz zagrozonych wykluczeniem. zyciem centrum miasta,

stwarzajacego warunki dla
szerokiej aktywnosci
mieszkancow.
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CEL SZCZEGOLOWY 1:

Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

KIERUNKI DZIAtAN W RAMACH CELU NR 1

e tworzenie i rozwdj instytucji kultury,

e organizacja dziatan edukacyjnych i integrujgcych spotecznos¢ lokalna.

CEL SZCZEGOLOWY 2:

Wspieranie osob potrzebujacych, wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem

KIERUNKI DZIAtAN W RAMACH CELU NR 2

* wspieranie dzieci i mfodziezy w procesie wychowawczym,

e specjalistyczne poradnictwo dla rodzin z problemami wychowawczymi,
e aktywizacja spoteczna oséb starszych,

e wpieranie oséb ubogich i zagrozonych ubdstwem.

CEL SZCZEGOLOWY 3:

Tworzenie atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta,
stwarzajgcego warunki dla szerokiej aktywnosci mieszkancéow

KIERUNKI DZIALtAN W RAMACH CELU NR 3

e wzmacnianie funkcji centrotwdrczych,
e tworzenie przestrzeni miejskiej na cele wypoczynku, rekreacji i integracji spoteczne;j,
¢ kompleksowe remonty budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publiczne;j.
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6. Lista podstawowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Zgodnie z logikq interwencji w ramach RPO WP’, rewitalizacja jest
kompleksowym, skoordynowanym procesem przemian spofecznych,
gospodarczych i przestrzennych zachodzqcych na obszarach dotknietych
zjawiskami kryzysowymi w przestrzeni miast. Narzedziem stuzqcym realizacji
tego procesu w ramach RPO WP 2014-2020 jest zintegrowany projekt
rewitalizacyjny tgczqcy interwencje EFS oraz EFRR.W ramach zintegrowanych
projektow rewitalizacyjnych realizowane bedq wylqgcznie przedsiewziecia
partnerskie i kompleksowe, uzgodnione pomiedzy samorzgqdem miasta a I1Z
RPO WP.

W niniejszej czesci Programu przedstawione zostaty przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére
obejmujg przede wszystkim dziatania o charakterze spotecznym (tzw. dziatania miekkie) oraz
uzupetniajgce je zadania infrastrukturalne (tj. inwestycyjne). Na przedsiewziecie
rewitalizacyjne sktada sie projekt lub grupa projektéw i innych dziatan w szczegdlnosci
o charakterze spotecznym, gospodarczym, urbanistycznym, budowlanym, srodowiskowym,
konserwatorskim, edukacyjnym, naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym, wynikajgcych
z programu rewitalizacji i logicznie powigzanym z trescig oraz jego celami i kierunkami
dziatan. Ponadto przedsiewziecia rewitalizacyjne co do zasady zlokalizowane sg na obszarze
rewitalizacji i w sposéb bezposredni na nie oddziatuja.

Ponadto lista podstawowych projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawiera
przedsiewziecia, ktére wykazujg zbieznos¢ z zakresem wsparcia przewidzianym dla Dziatan
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020.

Ponizej zaprezentowane zostaty podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, zaplanowane
do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta
Kwidzyn. Sg to przedsiewziecia, bez ktérych realizacja celow rewitalizacji miasta nie jest
mozliwa i obszar rewitalizacji nie bedzie w stanie wyjs¢ z sytuacji kryzysowej. Przedsiewziecia
rewitalizacyjne ujete zostaty w formie karty dziatania rewitalizacyjnego, zawierajgcego
mozliwie szczegdtowsq ich charakterystyke. Wypracowane zostaty one z szerokim udziatem
interesariuszy, biorgcych udziat w partycypacyjnym procesie opracowywania niniejszego
Programu.

7 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego
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Przedsiewziecie nr 1

Nazwa przedsiewziecia

Utworzenie placowki ,,Centrum RAZEM”

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek przy Placu Plebiscytowym 2, dziatka nr 86/4

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

,Centrum RAZEM” to zdeinstytucjonalizowana placowka, ktora zgodnie z identyfikowanymi
potrzebami obszaru rewitalizacji w Kwidzynie przybiera¢ bedzie dwie formy:

1. Specjalistycznej placéwki wsparcia dziennego.

2. Poradni dla rodzicow/cztonkdw rodziny/opiekundw dzieci uczeszczajgcych do placowki wsparcia
dziennego.

Specjalistyczna placéwka wsparcia dziennego oferowac bedzie pomoc w formie:

a) zaje¢  socjoterapeutycznych, terapeutycznych, korekcyjnych, kompensacyjnych,
logopedycznych na podstawie indywidualnych programéw korekcyjnych, programéw
psychokorekcyjnych lub psychoprofilaktycznych, w szczegdlnosci poprzez terapie
pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie.

b) ponadto zostang wykorzystane innowacyjne metody wsparcia tj.: praca spotecznoscig
korekcyjng oraz praca metodg mini projektdw na rzecz lokalnej spotecznosci sgsiedzkiej
(,,kultura w terapii”, ,,tozsamos¢ w terapii”, ,kompetencje cyfrowe w terapii”)

Rodzice dzieci uczeszczajgcych do specjalistycznej placdwki wsparcia dziennego bedg mogli
skorzystaé z réznego rodzaju pomocy, m.in.:

a) psychologicznej,

b) terapeutycznejiprawnej,

c) psychoedukacyjnej (w postaci indywidualnych konsultacji oraz warsztatéw grupowych.)

d) innowacyjnych metod ,kultura w terapii” ,jestem obywatelem mojego miasta/$wiata” oraz
,tozsamosé w terapii”.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

Do placowki beda rekrutowane dzieci, ktérych rodzice, nauczyciele lub opiekunowie zgtaszaja
trudnosci z dostosowaniem do regut grupy, koncentracjg uwagi, trudnosci w nawigzywaniu
i podtrzymywaniu relacji z réowiesnikami, trudnosci w relacjach z osobami reprezentujgcymi
autorytet. Placéwka organizowad bedzie pomoc w kryzysach rodzinnych, szkolnych, réwiesniczych i
osobistych. Osoby, do ktérych dedykowane jest wsparcie cechujg sie niskg samoswiadomoscig i
albo juz sg w obszarze wykluczenia spotecznego albo sg nim zagrozone w sposéb bezposredni.
Dodatkowo osoby objete przedsiewzieciem posiadajg niskg wiedze w zakresie praw i obowigzkow
oraz samoswiadomosci obywatelskiej, wtgczania sie we wspdlnote miejska.

Dzieci i mfodziez objete wsparciem posiadajg problemy z wyrazaniem wtasnych emocji, akceptacji
w towarzystwie, wspdlnego dziatania z rodzicami oraz uczestniczenia w wydarzeniach publicznych,
budujacych poczucie kreacji, stwérstwa i uczestniczenia w partycypacji obywatelskiej. Osoby te nie
sg zaznajomione z podstawowymi pojeciami dotyczgcymi rozwoju osobistego nie koniecznie
zwigzanego z pracg lub otrzymywanymi swiadczeniami (np. wolontariat). Wiekszos¢ z nich nigdy nie
wiaczata sie w dziatania spoteczne, miejskie, obywatelskie lub inicjatywy sgsiedzkie.

Analiza potrzeb na ustugi spoteczne wynika ze wstepnej analizy zrealizowanej w ramach procesu
aktualizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Kwidzyna (uchwata nr
XVI11/140/12 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 czerwca 2012 r., m.in. str. 61-67, 80-82) — termin
ukonczenia aktualizacji strategii przewidywany jest na | kwartat 2017 r.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Grupa docelowg przedsiewziecia bedzie 120 oséb z rodzin objetych pomocg Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej, w ktérych zdiagnozowano problem niewydolnosci wychowawczej.
Przedsiewziecie obejmie w tym takze rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym/wykluczone
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w ramach wspdlnot mieszkaniowych przewidzianych do rewitalizacji.
Specjalistyczna placéwka wsparcia dziennego, dedykowana jest dzieciom i mtodziezy w wieku:
e 6-12 lat— 30 osdb,
e 13-18 lat — 30 0so6b (formuta Klubu Mtodziezowego).
Poradnia dla rodzicow/cztonkdéw rodziny/opiekundw dzieci uczeszczajgcych do placéwki wsparcia
dziennego swoim wsparciem obejmie tgcznie 60 osdb, pochodzacych gtéwnie z obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 120 osdéb x 20 000 = 2 400 000 zt | Srodki wtasne, érodki w
ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany w formie zdeinstytucjonalizowanego, kompleksowego,
wielosektorowego i systemowego cyklu dziatan, realizowanego w formule partnerstwa
wyspecjalizowanych organizacji pozarzagdowych (NGO) zinstytucjami publicznymi integracji i
pomocy spotecznej, wykorzystujgce animacje Srodowiskowg iwolontariat, z wykorzystaniem
podejscia oddolnego w oparciu o wspdlng strategie (program rewitalizacji) dzieki czemu zapewniona
zostanie trwatos¢ efektow projektu poprzez utrzymanie przez beneficjentéw (wspartych w ramach
projektu) miejsc $wiadczenia ustug spotecznych.

Partnerami w ramach realizacji przedsiewziecia beda:

1. Organizacje pozarzagdowe z obszaru miasta a w szczegélnosci obszaru rewitalizacji,

2. Biblioteka Miejsko-Powiatowa w Kwidzynie — Biblioteka udostepni miejsce na cykl zajec
rozwojowych ,Multicentrum” i bedzie nim zarzadzaé. Organizowane bedg specjalistyczne
zajecia warsztatowe dla dzieci i mifodziezy (uczeszczajacych do placéwki) oraz ich
rodzicow/opiekundéw (poradnia dla rodzicbw) w oparciu o innowacyjne technologie
informacyjne, cyfrowe, podnoszace kompetencje cyfrowo-technologiczne uczestnikéw zajec
przydatnych w zyciu spoteczno-zawodowym w ramach projektu.

3. Kwidzynskie Centrum Kultury — prowadzenie (innowacyjna metoda) zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy (podopiecznych placdwki wsparcia dziennego) oraz rodzicow (w ramach poradni
dla rodzicow) z zakresu tozsamosci lokalnej i wigczenia spotecznego. Bedg to cykliczne
zajecia zwiekszajgce wiedze na temat historii regionu i przynaleznosci do niego, budowania
wiezi (i odpowiedzialnosci) z miejscem w ktérym zyjg ci mtodzi ludzie i ich rodzice. Zajecia
bedg miaty zatem charakter aktywizujacy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje przedsiewziecia to:

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Zadaniem ww. jednostek bedzie udziat w rekrutacji uczestnikdw przedsiewziecia oraz
okreslenie Sciezki wsparcia.

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e ograniczenie wystepowania trudnosci wychowawczych dzieci i mtodziezy,

e poprawa umiejetnosci interpersonalnych dzieci i mtodziezy,

e wzrost znaczenia autorytetdw w procesie wychowawczym dzieci i mtodziezy,

¢ eliminacja i rozwigzywanie kryzyséw i najwazniejszych problemdéw w naturalnym rozwoju
dzieci i mtodziezy,

¢ rozwdj wiedzy i Swiadomosci w zakresie praw i obowigzkéw oraz samoswiadomosci
obywatelskiej, wtgczenia we wspdlnote miejska,

e rozwdj personalny dzieci i mtodziezy poprzez szerokie okreslone dziatania edukacyjno —
wychowawcze,

¢ kreowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej,

¢ budowa spoteczenstwa zaangazowanego w Zycie miasta.
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Wskazniki realizacji przedsiewziecia

e liczba osdb, ktére uzyskaty wsparcie w ramach przedsiewziecia,

¢ liczba placéwek (realizatorzy), ktére aktywnie uczestniczyty w realizacji przedsiewziecia.

Czas realizacji przedsiewziecia

0d 01.2018 do 12.2021
Trwato$¢ przedsiewziecia wykracza poza zatozony okres jego trwania i zachowana bedzie
przynajmniej do 2023 roku.
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Przedsiewziecie nr 2

Nazwa przedsiewziecia

»,Moje Miejsce” — miedzypokoleniowa rewaloryzacja parkéw na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia

Przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji przy (miedzy) ulicami Kopernika, Konopnickiej i 15-
go Sierpnia.

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie obejmuje urzadzenie publicznej przestrzeni miejskiej (w tym terendw zieleni
publicznej) o powierzchni 0,173 ha i 0,148 ha wraz z posadowieniem obiektéw matej architektury.
Przestrzen publiczna, ktdra powstanie w ramach przedsiewziecia bedzie ogélnie dostepna i posiadac
bedzie elementy wydzielonych obszaréw dla rodzin, mfodziezy i senioréw, potaczone wspdling
przestrzenig do integracji miedzypokoleniowej. Planowane parki znajdujg sie w bezposrednim
sgsiedztwie zabytkowych kamienic wpisanych do gminnej ewidencji zabytkow (obreb 10 dziatki nr
(fragmenty) 234/13, 460/6, 241/3, 244/8, 243/6, cata 244/9 — Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego, Obszar srodmiejski Il, nr uchwaty — uchwata RM w Kwidzynie nr XX/130/16 z dnia
30.06.2016 r., Dz. Urzedowy Woj. Pomorskiego z dnia 22.08.2016 r., poz. 3026)

Przedsiewziecie obejmuje zagospodarowanie istniejgcych juz obszarow niezabudowanych,
w szczegblnosci w zakresie: matej architektury, nowego oswietlenia, sciezek, zieleni urzgdzone;.

W ramach przedsiewziecia zrealizowany bedzie cykl zaje¢ ze spotecznoscig lokalng, ktorych celem
bedzie zaangazowanie lokalnych wspdolnot w powstanie ww. przestrzeni publicznych. Przestrzenie
publiczne w znaczgcym stopniu dedykowane bedg mieszkaricom obszaru rewitalizacji, stad dziatania
infrastrukturalne uzupetnione bedg o dziatania spoteczne i edukacyjne. Planowe jest
przeprowadzenie zaje¢ pn. ,Zaplanuj swoje miasto/podwdrko”, polegajacych na pracy warsztatowe;j
przy uczestnictwie architektéow, urbanistéw i animatoréw (rowniez praca terenowa) nad
zaplanowaniem przestrzeni wspdlnej przez dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw na terenach
przewidzianych do rewitalizacji. Uczestnicy warsztatow samodzielnie zaplanujg przestrzenie dla
wybranych grup spotecznych, przez co bedg one bardziej akceptowane przez spoteczeristwo i
spetniajgce oczekiwania roéznych grup spotecznych. Dziatanie wskaze osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, ze sg mozliwosci realizowania wtasnych pomystdw poprzez prace,
poswiecenie wiasnego czasu i zaangazowanie spoteczne. Osoby w ramach warsztatow (mieszkancy
obszaru rewitalizowanego) bedg mogty urzeczywistni¢ swojg wizje przestrzeni publicznych, co
wzmochi poczucie przynaleznosci do miejsca zamieszkania.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e deficyt ogélnodostepnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,

¢ brak miejsc publicznych stuzgcych spotkaniom spotecznosci lokalnej, rekreacji, budowaniu
wiezi spotecznych,

e brak miejsc majacych wpltyw na tworzenie tzw. ,klimatu srddmiescia” i poprawe jakosci
Zycia mieszkancow,

¢ niska aktywnos¢ spoteczna m.in. w zakresie zaangazowania sie w proces odnowy miasta,

e obojetnosc¢ spoteczna,

e roszczeniowos$é mieszkancow dotyczaca inwestycji publicznych,

e niski poziom odpowiedzialnosci za dobro wspdlne,

e poczucie braku sprawczosci mieszkancéw w sprawach dotyczgcych miasta, czego wynikiem
jest niski poziom zaangazowania w zycie publiczne.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
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0s6b przyjezdnych, turystow.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 300 000 zt Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia beda:
organizacje pozarzagdowe (NGO) - przedsiewziecie zrealizowane bedzie w formule zlecenia

realizacji zadan publicznych (na podst. Ust. o dziat. Pozytku Publicznego i wolontariatu.)
placowki edukacyjne z obszaru rewitalizacji,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie - udziat w zapraszaniu/ rekrutacji
uczestnikdw, wspieranie uczestnikow projektu w zakresie motywowania do udziatu

w projekcie.

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

stworzenie nowych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji,
wzrost atrakcyjnosci centrum miasta,

poprawa jakosci zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizowanego, poprzez zwiekszenie
dostepnosci do terendw zielonych,

poszerzenie form spedzania wolnego czasu przez mieszkarnicOw miasta,

zwiekszenie zaangazowania mieszkaicéw w zycie miasta,

budowa spotecznej odpowiedzialnosci za dobro wspdlne,

wzrost wiedzy i kompetencji spotecznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego
i pracy samorzadu lokalnego.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

liczba zrewaloryzowanych przestrzeni publicznych,
liczba osdb, ktére uzyskaty wsparcie w ramach przedsiewziecia,
liczba placéwek (realizatorzy), ktére aktywnie uczestniczyty w realizacji przedsiewziecia.

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 9.2018 r.

Przedsiewziecie charakteryzuje sie wysoka trwatoscig, poprzez zamiane zagospodarowania
przestrzeni publicznych, stanowigcych integralng czes¢ struktury funkcjonalno — przestrzennej

obszaru rewitalizowanego.
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Przedsiewziecie nr 3

Nazwa przedsiewziecia

Adaptacja lokalu przy Placu Plebiscytowym na dziatalnos¢ ,,Centrum RAZEM”, z przystosowaniem
dla oséb niepetnosprawnych

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek przy Placu Plebiscytowym 2, dziatka nr 86/4

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega¢ bedzie na przystosowaniu pomieszczen (ok. 160 m2) w budynku przy Placu
Plebiscytowym nr 2 na cele zwigzane z dziatalnoscig ,,Centrum RAZEM”. Zakres prac dotyczy¢ bedzie:
¢ remontu czesci wspdlnych budynku (klatek schodowych i wejs¢ do budynku)
e przystosowania budynku oraz pomieszczen Centrum do potrzeb osdb niepetnosprawnych,
¢ zakup niezbednego wyposazenia pomieszczen Centrum,
e adaptacji pomieszczen budynku na dziatalnos¢ specjalistycznej placéwki wsparcia dziennego,
e adaptacji pomieszczenn pomieszczen (ok. 15 m2) do pracy psychoterapeutycznej indywidualnej
(dzieci i rodzice) i pomocy prawnej,
e utworzenia sali warsztatowo-szkoleniowej (ok. 45 m2) na zajecia grupowe dla rodzicow i dzieci
uczestnikéw projektu,
e adaptacji pomieszczen budynku na cele administracyjno — socjalne tj.: pomieszczenia socjalnego
z aneksem kuchennym (ok. 10m2), toalety (ok. 10 m2), pomieszczenie biurowe — sekretariat (ok.
10m2).

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest komplementarne w stosunku do przedsiewziecia nr 1 i zasadniczo koncentruje sie na
rozwigzaniu problemoéow lokalowych w funkcjonowaniu placéwki Centrum RAZEM. Realizacja
przedsiewziecia odpowiada na deficyt placéwek swiadczacych kompleksowe wsparcie dzieci i mtodziezy
z licznymi problemami wychowawczymi na obszarze rewitalizacji.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do mieszkaricédw catego miasta Kwidzyna oraz mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji (w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow i opiekundéw).

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 400 000 zt Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Nie dotyczy

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e stworzenie dogodnych warunkéw do realizacji wsparcia dzieci, miodziezy i ich rodzin
w szerokorozumianych problemach wychowawczych,

¢ poprawa funkcjonalnosci budynkdw uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji,

e zwiekszenie dostepnosci budynku i ustug Centrum RAZEM dla oséb niepetnosprawnych,

e poprawa estetyki budynku w przestrzeni $Srédmiejskiej.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

¢ Liczba wyremontowanych pomieszczen na cele dziatalnosci Centrum

Czas realizacji przedsiewziecia

0d 01.2018 do 9.2018
Przedsiewziecie charakteryzuje sie wysokg trwatoscig, poprzez trwatg zmiane uzytkowania budynku.
Nowa infrastruktura budynku stanowié bedzie staty zasdb w realizacji przedsiewzie¢ prospotecznych
w przysztosci.
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Przedsiewziecie nr 4

Nazwa przedsiewziecia

Zakup wyposazenia dla potrzeb utworzenia , Multicentrum”

Lokalizacja przedsiewziecia

Budynek Biblioteki Miejsko — Powiatowej w Kwidzynie
(aktualny adres Biblioteki ul. Pitsudskiego 21. Planowana zmiana adresu Biblioteki — nowy adres ul.
Kosciuszki 51, budynek Dworca PKP)

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega¢ bedzie na zakupie wyposazenia na potrzeby utworzenia Multicentrum —
osrodka nowoczesnej nauki, zabawy, ktére bedzie wykorzystane do wspierania kompetencji
cyfrowych dzieci i mtodziezy z placowki specjalistycznej i ich rodzicbw oraz oséb z obszaru
rewitalizacji. Wyposazenie w ramach Multicentrum nazywane jest modutami i obejmuje odrebne
narzedzia wspomagania rozwoju zainteresowan czy nauki.

W ramach przedsiewziecia planowany jest zakup sprzetu do nastepujgcych modutéw:

¢ MODUt MULTIMUZYKA - zakup urzadzen, programéw i mikseréw umozliwiajgcych
prowadzenie warsztatow i zaje¢ z zakresu rozwoju ekspresji muzycznej. Urzadzenia
umozliwig komponowanie i aranzowanie piosenek, poznanie budowy piosenki oraz technik
aranzacji i miksowania stosowanych przy wspétczesnych produkcjach muzycznych,

e MODUt MULTINAUKA | MULTITECHNIKA — zakup urzadzen i modeli wspierajgcych
innowacyjne przyblizanie inzynierii, robotyki, animacji czy historii architektury. Dzieki
klockom, modelom i urzgdzeniom tego modutu korzystajgcy z Multicentrum w tatwy sposdb
zrozumiejg mechanizmy dziatania zautomatyzowanych urzadzen wykorzystywanych
w przemys$le i Zzyciu codziennym, zapoznajg sie z otoczeniem technologicznym
zaawansowanych urzadzen, samodzielnie stworza robota, generatory, przektadnie,
jednoczes$nie sami stworzg animacje, filmy, komiksy,

e MODUt MULTIPRZYRODA | MULTIEKOLOGIA — zakup modeli, programéw, klockéw i
urzadzen umozliwiajgcych partnerom z NGO prowadzenie zajec i warsztatow przyblizajgcych
poznanie flory ifauny, gatunkéw chronionych. W formie zabawy, partnerzy z NGO beda
mogli przybliza¢ uczestnikom projektu zasady dziatania odnawialnych Zrédet energii,
rozwigzan architektonicznych itechnologicznych z wykorzystaniem zielonej energii:
generatory solarne, ruchome konstrukcje zasilane energig stonica. Dzieki zakupowi
wyposazenia warsztaty nie tylko rozwija¢ bedg talenty konstruktorskie, ale i logiczne
myslenie, wyobraznie przestrzenng, wspotprace w grupie.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

¢ zniwelowanie wykluczenia cyfrowego mieszkaricow obszaru rewitalizacji,

¢ deficyt pozaszkolnych zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania dzieci, mtodziezy i dorostych,

e braki w zagospodarowaniu wolnego czasu pozaszkolnego mieszkaficoéw obszaru rewitalizacji
(w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy).

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e gtdwnie dzieci i mtodziezy z obszaru sSrédmiescia — obszaru objetego rewitalizacja.

39



Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Biblioteka Miejsko — Powiatowa 1 000 000 zt Srodki wtasne, érodki
w Kwidzynie w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Nie dotyczy

Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

W wyniku zakupu niezbednych dla funkcjonowania Multicentrum urzadzen w celu realizacji
warsztatéw i zaje¢ rozwijane beda umiejetnosci w korzystaniu z najnowszych zdobyczy
technologicznych, poruszanie sie w skomputeryzowanym s$rodowisku, zapobieganie wykluczeniu
cyfrowemu i edukacyjnemu, jak i umozliwienie rozwoju zainteresowan kulturalnych dzieci i
mtodziezy.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

e liczba zakupionego specjalistycznego wyposazenia Multicentrum w podziale na moduty.
Czas realizacji przedsiewziecia
od 09.2018 do 06.2019
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Przedsiewziecie nr 5

Nazwa przedsiewziecia

Modernizacja wybranych elementoéw czesci wspolnych budynkéw mieszkalnych
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Na obszarze rewitalizacji dziata 169 wspdlnot mieszkaniowych, w tym 8 wspdlnot mieszkaniowych
w ktérych mieszkajg rodziny objete wsparciem MOPS Kwidzyn. Budynki wymagajg wsparcia
w zakresie remontéw, ktére dotyczg czesci wspdlnych (tj. elewacje, klatki schodowe, izolacja scian
fundamentowych, remonty dachdéw, stolarka okienna i drzwiowa, domofony, oswietlenie).

W celu zwiekszenia wtgczenia mieszkarncow i wspdlnot modernizowanych kamienic oraz wszystkich
mieszkancow obszaru rewitalizacji planowane jest zrealizowanie (3-krotnie — 2019, 2020 i 2021) ,,dni
mieszkanca”. W ramach imprezy przeprowadzone zostang akcje promocyjno — informacyjne
dotyczace dziatan rewitalizacyjnych. Jednym z dziatah promocyjnych bedzie gra miejska, polegajaca
na uaktywnieniu miejsc rewitalizowanych, zwréceniu na nie uwagi i wigczeniu ich w obieg miejski.
Dodatkowa formutg promocyjng kwestie remontow na obszarze rewitalizacji bedg festyny lokalne
oraz stworzenie ,,oferty wspdlnych stuzb publicznych i ustug publicznych” na terenie miasta. Pozwoli
to w tfatwiejszy sposdb uzyska¢ wiedze mieszkaricom terenu zdegradowanego o mozliwosciach
i obszarach ewentualnego wsparcia.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e przedsiewziecie przyczyni sie do poprawy stanu technicznego budynkéw zlokalizowanych na
obszarze rewitalizacji i w bezposredni sposéb do poprawy estetyki obszaru rewitalizacji,

e zwiekszona zostanie relatywnie niska aktywnos¢ wspdlnot mieszkaniowych w zakresie prac
remontowych,

e zwiekszenie wiedzy wspdlnot mieszkaniowych i mieszkancéw z obszaru rewitalizacji
w zakresie mozliwosci pozyskania $rodkow finansowych na prace modernizacyjne
i remontowe,

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e wspdlnot mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji,
e wiascicieli nieruchomosci z terenu miasta i obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 800 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

Partnerami przedsiewziecia bedg:
e wspodlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji,
e organizacje spoteczne, ktdre bedg realizatorami dziatarh promocyjnych (na podstawie
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).
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Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e zwiekszenie skali remontéw budynkow mieszkalnych na obszarze rewitalizacji,

e poprawa estetyki budynkéw mieszkalnych oraz przestrzeni publicznej obszaru miasta,
a przede wszystkim obszaru rewitalizacji,

e zwiekszenie swiadomosci i wiedzy wsrdd mieszkancéw i wiascicieli nieruchomosci w zakresie
mozliwosci pozyskania srodkéw na ich remonty i modernizacje,

e wazrost atrakcyjnosci turystycznej Srédmiescia, poprzez estetyzacje budynkéw w centrum
miasta.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

¢ liczba wyremontowanych czesci wspdlnych obiektéw mieszkaniowych

Czas realizacji przedsiewziecia

od 01.2018 do 09.2019
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Przedsiewziecie nr 6

Nazwa przedsiewziecia

Dziatania edukacyjno — informacyjne dla mieszkaricdw obszaru rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis przedsiewziecia wraz z zakresem realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada organizacje wydarzen edukacyjnych i promocyjnych towarzyszgcych
realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych na obszarze rewitalizacji w miescie Kwidzynie.
Przedsiewziecie sktada sie z dwéch zadan:

e Zadanie 1 — organizacja warsztatow architektonicznych pn. ,Zaplanuj swoje miasto”, jako
wydarzenia towarzyszgcego w ramach przedsiewziecia nr 2. Zadanie ma na celu integracje
spotecznosci lokalnej oraz budowanie odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Poza tym
realizacja zadania przyczyni sie wzrostu wiedzy i umiejetnosci mieszkanncow w zakresie
planowania przestrzennego i wspdtuczestniczenia w dziataniach samorzgdu lokalnego.

e Zadania 2 - organizacja cyklu wydarzen pn. ,Dni Mieszkanca”, towarzyszgcych realizacji
przedsiewziecia nr 5. Zadanie ma na celu: 1/ integracje mieszkaricow obszaru
rewitalizowanego, pochodzacych zasadniczo z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
2/ poszerzenie wiedzy spotecznej na temat rewitalizacji miasta, 3/ zaangazowanie wspdlnot
mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji do podjecia prac remontowych.

Opis problemu jaki ma rozwigzywac realizacja przedsiewziecia

e niska aktywnosc¢ spoteczna m.in. w zakresie zaangazowania sie w proces odnowy miasta,

e obojetnosc¢ spoteczna,

e roszczeniowos$é mieszkancow dotyczgca inwestycji publicznych,

e niski poziom odpowiedzialnosci za dobro wspdlne,

e poczucie braku sprawczosci mieszkancéw w sprawach dotyczacych miasta, czego wynikiem
jest niski poziom zaangazowania w zycie publiczne.

Grupa docelowa przedsiewziecia

Przedsiewziecie skierowane bedzie do:
e mieszkancow catego miasta Kwidzyna,
e mieszkancow obszaru rewitalizacji,
e wspdlnot mieszkaniowych z obszaru rewitalizacji,
e wiascicieli nieruchomosci z terenu miasta i obszaru rewitalizacji.

Realizator Szacowana Potencjale zrodta
wartos¢ finansowania
Miasto Kwidzyn 100 000 zt Srodki wtasne, érodki
w ramach RPO WP

Partnerzy przedsiewziecia

e organizacje pozarzagdowe (NGO) - przedsiewziecie zrealizowane bedzie w formule zlecenia
realizacji zadan publicznych (na podst. Ust. o dziat. Pozytku Publicznego i wolontariatu.),

e placowki edukacyjne z obszaru rewitalizacji,

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwidzynie - udziat w zapraszaniu/ rekrutacji
uczestnikéw, wspieranie uczestnikow projektu w zakresie motywowania do udziatu
w projekcie,

e wspodlnoty mieszkaniowe z obszaru rewitalizacji.
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Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia

e zwiekszenie zaangazowania mieszancow w zycie miasta,

* budowa spotecznej odpowiedzialnosci za dobro wspéline,

e wzrost wiedzy i kompetencji spotecznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego
i pracy samorzadu lokalnego,

e zdobycie przez mieszkancow nowej wiedzy w zakresie mozliwosci finansowania remontow.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia

¢ liczba osdb uczestniczacych w organizowanych akcjach spotecznych,
¢ liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych wéréd mieszkaricow miasta dotyczgcych
mozliwosci finansowania remontéw,.

Czas realizacji przedsiewziecia

w 2019, 2020, 2021
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7. Pozostate przedsiewziecia
rewitalizacyjne

Do pozostatych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych zaliczy¢ nalezy takie, ktorych
realizacja pozytywnie wpfynie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych
wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Przedsiewziecia te wpisujg
sie w kierunki dziatan rewitalizacyjnych i majg na celu eliminacje lub
ograniczenie negatywnych zjawisk powodujqgcych sytuacje kryzysowq na
obszarze rewitalizacji. W tej kategorii przedsiewzie¢ ujete zostaty
przedsiewziecia, ktore na etapie tworzenia programu rewitalizacji nie zostaty
szczegofowo zaplanowane. Ich realizatorami mogq by¢ roine grupy
interesariuszy procesu tj. mieszkancy, przedsiebiorcy, przedstawiciele
instytucji spotecznych, pozarzqdowych i publicznych itp.

Wykaz pozostatych przedsiewziec rewitalizacyjnych zawarty zostat w ponizszej tabeli. 9
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Tabela 9. Zestawienie przedsiewzie¢ uzupetniajgcych do realizacji w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata

2017-2023

\EYAVE]

przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

1. Osrodek
aktywizacji oséb
w podesztym wieku

Przedsiewziecie zakfada stworzenie osrodka na
potrzeby aktywnego spedzania czasu przez osoby
starsze, czesto samotne. Przedsiewziecie dotyczy
utworzenia swietlicy, pomieszczenia relaksacyjnego
dla odpoczynku, zaplecza socjalnego i sanitarnego
wraz z wyposazeniem.

W Osrodku organizowane bedg rowniez spotkania,
prelekcje i wyktady na tematy profilaktyki
zdrowotnej dla 0oséb w podesztym wieku oraz
zagrozen natury przestepczej. Osrodek realizowac
bedzie dziatania z zakresu rozpoznawania

i profilaktyki oséb chorych na Alzheimera.
Dziatalnos$¢ Osrodka Aktywizacji Osdéb w Podesztym
Wieku zorientowana bedzie tez na dziatania
integracyjne, miedzy innymi z mtodziezg szkolng
objetg opieka Swietlic socjoterapeutycznych.

¢ wzrost aktywnosci osob w
podesztym wieku, przede
wszystkim oséb
zamieszkujacych obszar
rewitalizacji w miescie
Kwidzynie,

podniesienie poziomu
wiedzy beneficjentéw oraz
przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu
oraz zapewnienie dziennej
opieki,

przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu,
zwtaszcza w przypadku osob
samotnych,

ochrona przed skutkami
samotnosci oraz
skuteczniejsze wykrywanie
choroby Alzheimera i
profilaktyka zdrowotna,
poszerzona zostanie wiedza
0s6b starszych w zakresie
aktualnych zagrozen
kryminalnych w tej grupie
spotecznej (wytudzenia,
grabieze itp.).

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich
Diecezji Elblgskiej p.w.
Sw. Jozefa w
Kwidzynie

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOtOWY 2:
Wspieranie osob
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem

KIERUNEK DZIALAN:
Aktywizacja spoteczna

0séb starszych.
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\EYAVE]

przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie
przedsiewziecie

2. Osrodek wsparcia
dla ubogich

Przedsiewziecie obejmuje utworzenie Osrodka
Wsparcia dla Ubogich w budynku stanowigcego
wtasnos¢ Stowarzyszenia Rodzin Katolickich Diecezji
Elblgskiej p.w. sw. Jézefa w Kwidzynie. Zaplanowane
w ramach przedsiewziecia zadania dotyczg
zasadniczo prac w zakresie adaptacji pomieszczen i
dostosowania ich do potrzeb Osrodka. Powierzchnia
obiektu przewidzianego na projektowany Osrodek
wynosi 200 m”.

¢ poprawa warunkéw
egzystencji oséb
wykluczonych spotecznie i
zagrozonych wykluczeniem,
stworzenie dla tej grupy
spotecznej perspektywy
lepszego zycia i codziennego
funkcjonowania

* zmniejszenie liczby
przestepstw wzgledem osdéb
starszych,

dziatalno$¢ Osrodka
skierowana tez bedzie na
odnajdywanie
potencjalnych nowych
obszaréw biedy i ich
dostosowywanie
adekwatnych narzedzi
interwencji.

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich

Diecezji Elblgskiej p.w.

Sw. Jozefa w
Kwidzynie

CEL SZCZEGOLOWY 2:
Wspieranie osob
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem.

KIERUNEK DZIALtAN:
Whpieranie oséb

ubogich i zagrozonych
ubdstwem.

3. Centrum Swietlic
Socjoterapeutycznych

Przedsiewziecie zaktada zaktada przeniesienie
dwach aktualnie funkcjonujacych swietlic: z ulicy
Mitosnej (20 dzieci) i przy ulicy Warszawskiej (40
dzieci) do nowowydzielonych pomieszczen w
budynku przy ulicy Bractwa Narodéw 59. Koncepcja
powstania Centrum Swietlic Socjoterapeutycznych
zaktada utworzenie pieciu odrebnych swietlic, w tym
trzech na bazie dotychczasowych grup oraz dwie
nowe. Swietlice funkcjonowa¢ bedg w odrebnych
przystosowanych salach. Dodatkowo w ramach
Centrum stworzona zostanie sala komputerowa na

Przedsiewziecie
zorientowane jest na pomoc
wychowawczg dzieci szkét
stopnia podstawowego z
obszaru rewitalizacji.
Realizacja przedsiewziecia
przyczyni sie do:
e wyréwnania dysproporcji
w wyksztafceniu dzieci,
e ograniczenia i eliminacji
przypadkéw przestepstw

Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich

Diecezji Elblgskiej p.w.

Sw. Jozefa w
Kwidzynie

CEL SZCZEGOtOWY 2:
Wspieranie osob
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem

KIERUNEK DZIAtAN:
wspieranie dzieci i
mtodziezy w procesie
wychowawczym,
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\EYAVE]

przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

20 stanowisk do rotacyjnego korzystania przez
poszczegolne Swietlice oraz wspdlny plac zabaw na
terenie istniejgcego obiektu przy ul. Bractwa
Narodow 59. Zatozenia przedsiewziecia opartego na
utworzeniu Centrum Swietlic Socjoterapeutycznych
w Kwidzynie spetnione zostang dzieki:

e objeciu opiekg szerszej niz dotychczas grupy
dzieci,

e zapewnieniu wtasciwych warunkow
funkcjonowania swietlic, pomocy w odrabianiu
lekcji, zajeciom aktywizacyjnym, rozwijaniu
relacjom swietlic z placéwkami oswiatowymi
podopiecznych i poprawie relacji z rodzicami
oraz opiekunami dzieci,

przeciwko rodzinie,
spadku przestepczosci,
przeciwdziatania
zagrozeniu najmfodszych
narkomanig i innymi
patologiami spotecznymi,
pobudzenia aspiracji
spotecznych u
najmtodszych,

przedsiewziecie

4., ,Centrum OKaP” —

Osrodek Kultury
Powisla

W ramach Centrum powstanie duza wystawa
multimedialna oraz interaktywna, poswiecona
historii miasta Kwidzyna i Powisla, ktérej centralng
atrakcjg stanie sie makieta przedwojennego rynku
miasta, w obrebie przebiegu dawnych muréow
miejskich. Makieta zostanie wyposazona

w multimedia oraz stanowiska interaktywne.
Konstrukcja poszczegdlnych stanowisk bedzie
przewidywata uczenie sie poprzez doswiadczenie,
obserwacje, zywy obraz.

W skfad Centrum wchodzi¢ bedzie sala
multimedialno - konferencyjno - warsztatowa, w
ktérej beda odbywaty sie roznego rodzaju spotkania
aktywizujgce i edukacyjne. Poprzez projekt
zainicjowany zostanie réwniez cykl zaje¢ dla oséb
starszych z terenu miasta, ktére pozwolityby
odnalez¢ sie tym osobom w obecnej rzeczywistosci

stworzenie Centrum
spowoduje wzrost
odwiedzin miasta Kwidzyna
przez turystéw krajowych
i zagranicznych,
budowanie turystycznej
marki Kwidzyna,
pozytywny wptyw na
integracje spoteczng
mieszkancow Kwidzyna

z uwzglednieniem réznych
grup spotecznych,
wzmochienie tozsamosci
lokalnej.

Sektor pozarzadowy
(NGO) we wspotpracy
z samorzgdem miasta

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Tworzenie i rozwoj
instytucji kultury
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\EYAVE]

przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

rozwoju spoteczenstwa informatycznego. Stad tez
gtéwnym celem jest wprowadzenie innowacyjnych
form spedzania wolnego czasu, oraz zaktada
zwiekszenie zaangazowania w zyciu spotecznym,
publicznym, gospodarczym, kulturalnym.

Kazdy tydzien dziatalnosci Centrum zostanie
podzielony na panele tematyczne np.:

* poniedziatek — ,budujemy wtasng tozsamos¢ —
mieszkamy na Powislu”,

e wtorek — ,,Starsi kontra mtodsi” — cykl spotkan
miedzypokoleniowych,

* sroda — ,,Eurosenior” — panel poswiecony nauce
obstugi nowoczesnych urzadzen elektronicznych,

* czwartek —,,Obiady czwartkowe” — jak zdrowo
sie odzywiag, jak szybko i tanio gotowac, smaki
Powisla, tradycje kulinarne,

* pigtek —,,Zaczynamy weekend”. Spotkania z serii
podrdze po Europie; ,Cudze chwalicie, swego
nie znacie” — organizacja matych wyjazdéw po
okolicach czyli po Powislu, Zutawach i Kociewiu;

* soboty i niedziele — dzien dla turystow.
Interaktywna, multimedialna sala historii
Kwidzyna — zwiedzanie z przewodnikiem

przedsiewziecie

5.,,CENTRUM
OTWARTE” -
Kompleksowe
wsparcie
mieszkancow
obszaréw
zdegradowanych na
terenie Miasta

Przedsiewziecie bedzie polegaé na skumulowaniu
dziatan i wsparcia w réznych obszarach aktywizacji
spoteczno-zawodowej i skierowaniu ich do
mieszkancéw Starego Miasta, w tym do:

* dzieci i mtodziezy, w tym wymagajacych

wsparcia psychospotecznego i edukacyjnego,
* 0s6b bezrobotnych/ nieaktywnych zawodowo,
* organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych,

zminimalizowanie skali
probleméw spotecznych na
terenie srodmiescia,
aktywizacja spoteczno —
zawodowo mieszkancow
miasta,

aktywizacja (w tym poprzez
wolontariat) srodowisk
seniorskich,

Konsorcjum
kwidzynskich
organizacji
pozarzadowych:
* Stowarzyszenie
Akwedukt,
e Stowarzyszenie

Scena Lalkowa im.

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Organizacja dziatan
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

Kwidzyna

e senioréw i 0séb starszych,

* lokalnej spotecznosci,

* turystow (pobudzajgc gospodarczo-spotecznie

obszar rewitalizowany).

Zadanie polega¢ bedzie na potaczeniu w jednym
miejscu wielu réznych ustug spotecznych (efekt
synergii). Pozwoli to na efektywne wykorzystanie
przestrzeni oraz realizacje wielu projektéw/dziatan
o charakterze interdyscyplinarnym oraz taczace
potencjaty réznych grup spotecznych na rzecz
rewitalizacji spoteczno- przestrzennej obszaru
Starego Miasta.

e ograniczenie wystepujgcych
probleméw
psychospotecznych dzieci i
miodziezy z terenu
srédmiescia, poprzez
dziatania profilaktyczno-
terapeutyczne, aktywizacje
poprzez wolontariat oraz
warsztaty kreatywne
i miedzypokoleniowe,

¢ poprawa atrakcyjnosci
turystycznej centrum
Kwidzyna, poprzez aktywne
wtgczenia sie w dziatania
srodowisk pozarzadowych,

¢ powstanie miejsca, gdzie
mogtyby sie taczyc
potencjaty réznych
instytucji, organizacji
pozarzgdowych, inicjatyw
nieformalnych oraz
poszczegdlnych
mieszkancéw. Centrum
Otwarte statoby sie
miejscem wzajemnego
faczenia potencjatéw
i rozwigzywania problemow
spoteczno- zawodowych.

Jana
Wilkowskiego,
* Kwidzynskie
Towarzystwo
Kulturalne,
¢ Fundacja FLOW,

¢ Fundacja M.A.P.A.

Obywatelska.

przedsiewziecie
edukacyjnych i
integrujacych
spotecznos¢ lokalng

6. Srodowiskowy Klub
Samopomocy

z zaburzeniami
psychicznymi

Klub (grupa wsparcia) stanowi¢ bedzie
zdeinstytucjolanalizowang forme dziatalnosci na
rzecz oséb dorostych w zakresie
szerokorozumianego wsparcia spoteczno —
zawodowego.

Poprawa dostepnosci oséb z
problemami psychicznymi do
specjalistycznej

i kompleksowej pomocy

i wsparcia w trudnych
sytuacjach zyciowych.

Sektor pozarzagdowy
(NGO) we wspdtpracy
z samorzgdem miasta

CEL SZCZEGOtOWY 2:
Wspieranie oséb
potrzebujacych,
wykluczonych oraz
zagrozonych
wykluczeniem
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

przedsiewziecie

KIERUNEK DZIALAN:
Specjalistyczne
poradnictwo dla rodzin
z problemami
wychowawczymi

i niepetnosprawnoscia

7. Centrum
Obywatelskie

Centrum obywatelskie stanowié¢ bedzie potaczenie
trzech narzedzi:

Poprawa jakosci wspotpracy
parteréw spotecznych w

Sektor pozarzadowy
(NGO) we wspotpracy

CEL SZCZEGOLOWY 1:
Budowa trwatego

1. Centrum wpierania dla sektora obywatelskiego | zakresie rozwoju sektora z samorzadem miasta | kapitatu spotecznego
i wolontariatu (kompleksowe wsparcie sektora | obywatelskiego w miescie i biznesem poprzez dziatania
obywatelskiego). Kwidzynie. edukacyjne i kulturalne

2. Centrum Ekonomii Spotecznej (budowania
systemu ekonomii spotecznej). .

3. Dyom Sasiedzki pochiony z inJr)10wacjami KIERUNEK_ DZIA’(‘A'\,I:
spotecznymi. Organizacja dziatan

edukacyjnych i

integrujacych

spotecznos¢ lokalng
8. Offowe Centrum e skupienie niezaleznych twdrcow i podmiotéw Aktywizacja kulturalna Sektor pozarzagdowy CEL SZCZEGOLOWY 1:

Kultury

kultury z terenu Kwidzyna,
dziatania artystyczne i aktywizacyjne.

lokalnego srodowiska
artystycznego oraz tworzenie
warunkdw.

(NGO) we wspdtpracy
z samorzadem miasta
i biznesem

Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALtAN:
Tworzenie i rozwdj
instytucji kultury
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

9. Budowa nowego
kwartatu kamienic na
obszarze rewitalizacji

Przedsiewziecie zaktada budowe drugiego kwartatu
kamienic w bezposrednim sgsiedztwie Katedry.
Planowane budynki petnié¢ beda zaréwno funkcje
mieszkalne jak réwniez ustugowe.

Wzrost atrakcyjnosci Starego
Miasta poprzez powstanie
wysokiej jakosci zabudowy
mieszkaniowo — ustugowej
oraz przestrzeni publicznych

Miasto Kwidzyn,
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOtOWY 3:
Tworzenie
atrakcyjnego,
funkcjonalnego i
tetnigcego zyciem
centrum miasta,
stwarzajgcego warunki
dla szerokiej
aktywnosci
mieszkancéw

KIERUNEK DZIALAN:
wzmacnianie funkcji
centrotworczych,

10 .Przestrzenie
publiczne na cele
spoteczne

W ramach przedsiewziecia zaktada sie utworzenie w
istniejacych lub projektowych budynkach lub
przestrzeniach publicznych miejsc na cele zwigzane
z dziatalnoscia obywatelskg i spoteczng a takze
rekreacyjno — sportowa. Przedsiewziecie mozliwe
bedzie to realizacji w ramach planowanego, nowego
kwartatu zabudowy mieszkalno — ustugowej w
sgsiedztwie Katedry.

Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, tworzenie
nowych przestrzeni dla
nowych inicjatyw spotecznych

Sektor pozarzadowy
(NGO) we wspotpracy
z samorzgdem miasta
i biznesem

CEL SZCZEGOtOWY 1:
Budowa trwatego
kapitatu spotecznego
poprzez dziatania
edukacyjne i kulturalne

KIERUNEK DZIALAN:
Organizacja dziatan
edukacyjnych i
integrujacych
spotecznos¢ lokalng
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przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Planowane efekty realizacji
przedsiewziecia

Podmiot realizujgcy

Cele i kierunki dziatan,
w ktdre wpisuje sie

11. Przebudowa
wiezy katedralnej
oraz udostepnienie
jej do zwiedzania

Katedra stanowi jeden z najwiekszych waloréw
kulturowych, historycznych i turystycznych
Kwidzyna. Planowane przedsiewziecie zakfada
remont wiezy katedralnej i przystosowanie do celéw
turystycznych

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru
rewitalizacji, zwiekszenie
potencjatu turystycznego
Katedry.

Miasto Kwidzyn

przedsiewziecie
CEL SZCZEGOtOWY 3:
Tworzenie
atrakcyjnego,
funkcjonalnego i
tetnigcego zyciem
centrum miasta,
stwarzajgcego warunki
dla szerokiej
aktywnosci
mieszkancéw

KIERUNEK DZIALAN:
wzmacnianie funkcji

centrotworczych,
12. Modernizacja Przedsiewziecie zaktada modernizacje istniejgcego * stworzenie nowych i Miasto Kwidzyn CEL SZCZEGOLOWY 3:
parku miedzy ulicami | juz parku (skweru), ktorej gtéwnym celem bedzie atrakcyjnych przestrzeni Tworzenie
Stowianska - Targowg | znaczace poprawienie estetyki przestrzeni publicznych w obszarze atrakcyjnego,

- Braterstwa
Naroddéw

publicznej oraz zwiekszenie bezpieczeristwa

publicznego w tej czesci miasta. Przedsiewziecie

zaktada:

* wymiane nawierzchni chodnika na obszarze
parku i w jego najblizszym otoczeniu,

* montaz nowego oswietlenia na terenie parku,

¢ budowa nowego murku na granicy parku w
miejscu istniejgcego (bedgcego w ztym stanie
technicznym),

¢ budowa nowych podjazdéw dla wézkéw
inwalidzkich i wozkéw dzieciecych,

¢ wymiana tawek i niezbednych obiektow matej
architektury,

¢ rekultywacja trawnika wraz z kompleksowym

rewitalizacji,

e wzrost atrakcyjnosci
centrum miasta, w tym
atrakcyjnosci turystycznej
Kwidzyna,

e poprawa jakosci zycia
mieszkancéw obszaru
rewitalizowanego, poprzez
zwiekszenie dostepnosci
do wysokiej jakosci
terendw zielonych,

e poszerzenie form
spedzania wolnego czasu
przez mieszkancow

funkcjonalnego i
tetnigcego zyciem
centrum miasta,
stwarzajgcego warunki
dla szerokiej
aktywnosci
mieszkancow

KIERUNEK DZIAtAN:
tworzenie
przestrzeni miejskiej
na cele wypoczynku,
rekreacji i integracji
spotecznej,
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Nazwa Opis przedsiewziecia Planowane efekty realizacji Podmiot realizujgcy  Cele i kierunki dziatan,
przedsiewziecia przedsiewziecia w ktdre wpisuje sie
przedsiewziecie
zaprojektowaniem nowych form zieleni miasta,
urzadzonej (zielen dekoracyjna, np. w formie * zwiekszenie dostepnosci
klombow) wedtug projektu sporzgdzonego przez parku przez osoby
projektanta ds. terendw zielonych. niepetnosprawne i osoby z
¢ instalacja (budowa) miniatury zespotu dzie¢mi,
katedralno — zamkowego w Kwidzynie wraz * zwiekszenie poziomu
z montazem tablicy informacyjnej o zabytku. wiedzy mieszkancéw i

turystow na temat
najwazniejszego zabytku
Kwidzyna (zespotu
katedralno — zamkowego).

13. Elewacje Celem przedsiewziecia jest wsparcie finansowe * Poprawa estetyki Wspdlnoty CEL SZCZEGOLOWY 3:
budynkéw wspolnot mieszkaniowych w zakresie remontéw przestrzeni miejskiej, mieszkaniowe, Miasto | Tworzenie
elewacji budynkéw mieszkalnych. Finansowa « Zwiekszenie atrakcyjnosci Kwidzyn atrakcyjnego,
partycypacja miasta Kwidzyna w kosztach remontéw $rédmiescia, jako miejsca funkcjonalnego i
realizowane bedzie na rzecz wspdélnot w ktérych zamieszkania i rozwoju tetnigcego zyciem
Miasta posiada swoje udziaty wtasnosciowe. ustug centrotworczych, centrum miasta,
Dbatosc¢ o estetyke centrum miasta, m.in. poprzez e Poprawa stwarzajgcego warunki
stale realizowane prace modernizacyjne stanowi energooszczednosci dla szerokiej
jedno zatozen Miasta w zakresie jego estetyzacji. budynkéw, aktywnosci

mieszkancow

KIERUNEK DZIAtAN:
kompleksowe
remonty budynkéw
mieszkalnych i
uzytecznosci
publicznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. Komplementarnos¢ Programu

Program rewitalizacji ujmuje dziatania w sposéb kompleksowy (z uwzglednieniem projektow
rewitalizacyjnych, ktére mogg by¢ wspétfinansowane ze srodkéw EFRR, EFS oraz innych
publicznych lub prywatnych) tak, aby nie pomija¢ aspektu spotecznego oraz gospodarczego
lub przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego, s$rodowiskowego zwigzanego zaréwno

z danym obszarem, jak i jego otoczeniem.

Gminny Program Rewitalizacji obszaréw zdegradowanych Miasta Kwidzyn ztozony jest
réznorodnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych, wykazujacych wzajemne powigzania oraz
synergie. Komplementarnos$¢ nie oznacza w kazdym przypadku obowigzku jednoczesnej
realizacji projektow, lecz synchronizacje efektéw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa.
Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 wskazuja
na nastepujgce rodzaje komplementarnosci pomiedzy poszczegdinymi projektami/
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami rdéznych podmiotéw
i funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji:

* komplementarnos$¢ przestrzenna,

* komplementarnos¢ problemowa,

¢ komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna,

¢ komplementarnos$é miedzyokresowa,

e komplementarnos¢ zrédet finansowania.

W tabeli 10. zestawione zostaly najwaziniejsze cechy komplementarnosci Gminnego
Programu Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyn.

Tabela 10. Najwazniejsze cechy komplementarnos$ci Gminnego Programu Rewitalizacji
Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyn

Rodzaj
J Uzasadnienie

komplementarnosci

Komplementarno$é | Komplementarnos¢ przestrzenna planowanych przedsiewziec
przestrzenna rewitalizacyjnych zapewniona jest poprzez ich przestrzenng koncentracje na
obszarze rewitalizacji oraz w jego najblizszym otoczeniu. Trafnos$¢ ich
umiejscowienia w przestrzeni miasta to wynik wieloaspektowej diagnozy
funkcjonowania miasta oraz konsultacji z jednostkami planujgcymi dziatania
rewitalizacyjne. Najwazniejszg kwestig jest zapewnienie w toku realizacji
przedsiewziec ich efektywnego oddziatywania przestrzennego bezposrednio
na obszar rewitalizacji jak réwniez w sposdb posredni na pozostate obszary
miasta.

Z uwagi na dominujacy spoteczny charakter planowanych przedsiewzie¢
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Rodzaj
2] Uzasadnienie

komplementarnosci

rewitalizacyjnych na obszarze Starego Miasta w Kwidzynie nie przewiduje
sie zagrozenia segregacji spotecznej Ilub przenoszenia probleméw
spotecznych w inng cze$¢ miasta. Komplementarnos$¢ przestrzenna przejawi
sie zatem w przeciwdziataniu gentryfikacji spotecznej poprzez przestrzenne
dopetnianie sie przedsiewzie¢, gtéwnie ukierunkowane na aktywizacje
iintegracje spoteczng mieszkanicdw obszaru rewitalizacji. Planowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne nie wplywaja na ogdlng strukture
przestrzenno — funkcjonalng miasta. Nie zmieniajg struktury przestrzennej,
jedynie poprawiajg aspekty funkcjonalne.

Komplementarno$¢
problemowa

Przedsiewziecia ujete w Programie Rewitalizacji wzajemnie dopetniaja
sie tematycznie. Odpowiadajg one gtéwnie na zidentyfikowane problemy
spoteczne obszaru rewitalizacji ale takze techniczne i funkcjonalno —
przestrzenne. Dzieki temu mozliwe jest skuteczne i kompleksowe
przeciwdziatanie zaistniatym problemom we wszystkich niezbednych
wymiarach, w tym przede wszystkim zdiagnozowanym problemom
spotecznym.

W wymiarze spotecznym — planowane przedsiewziecia nakierowane sg na
wzmacnianie integracji mieszkaiicéw oraz rozwigzanie zdiagnozowanych
probleméw spotecznych poprzez wsparcie oséb znajdujacych sie w trudnych
sytuacjach  zyciowych iwykluczonych spotecznie. W szczegdlnosci
zaplanowane sg przedsiewziecia wspierajgce dzieci, mfodziez oraz ich
rodziny w realizowaniu funkcji wychowawczej. Wymiar spoteczny programu
rewitalizacji dotyczy realizacji dziatan w obszarze kultury i edukacji.

W wymiarze technicznym - przedsiewziecia dotycza modernizacji
zdegradowanych technicznie obiektéw i przestrzeni publicznych, poprzez
m.in. wzmocnienie ich funkcji spotecznej. Prace techniczne dotyczg zaréwno
obiektéw mieszkalnych jak réwniez uzytecznosci publicznej. Najwazniejszg
kwestig jest faczenie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych z dziataniami
spotecznymi.

W wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym — Program rewitalizacji ktadzie
silny nacisk na poprawe funkcjonalno — przestrzennych aspektéw dziatania
obszaru rewitalizacji. Mowa tu o poprawie wizerunku i estetyki przestrzeni
publicznych poprzez utworzenie i rewaloryzacje (modernizacje) parkow
i skwerdw na obszarze rewitalizacji.

Komplementarno$é | Komplementarnos¢ w wymiarze proceduralno-instytucjonalnym oznacza
proceduralno- zapewnienie wspotpracy réznych podmiotéw dziatajgcych na rzecz realizacji
instytucjonalna Programu. W realizacje Programu rewitalizacji zaangazowana bedzie przede

wszystkim Miasto Kwidzyn, ale takze partnerzy wskazami w szczegétowym
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Rodzaj
2] Uzasadnienie

komplementarnosci

opisie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Proces rewitalizacji ma charakter
uspoteczniony, z jednej z strony z uwagi na wigczenie partnerow
zewnetrznych w proces jego realizacji, a z drugiej strony poprzez
angazowanie mieszkancéw w dziatania rewitalizacyjne.

Zarzadzanie Programem okres$lone zostato w rozdziale nr 10. ,System
zarzadzania realizacjg Programu oraz system budowania iwspierania
partnerstwa”. Podziat obowigzkéow w realizacji Programu podzielony zostat
pomiedzy Burmistrza Kwidzyna, Rade Miasta oraz Komitet ds. Rewitalizacji.

Komplementarno$é | Gminny Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyn
miedzyokresowa cechuje silna komplementarno$¢ miedzyokresowa. Dziatania z zakresu
odnowy miasta realizowane byty w Kwidzynie juz poprzednich latach
i dotyczyly one zasadniczo inwestycji o charakterze infrastrukturalnym.
Aktualnie zaplanowane przedsiewziecia stanowig dopetnienie rozwoju
miasta w aspekcie spotecznym.

Gminny Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyna
zachowuje zatem ciggtos¢ programowg w kontekscie obowigzujgcej strategii
rozwoju miasta ,Zintegrowanego Programu Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Kwidzyna do 2020 roku”.

Komplementarno$é | Gminny Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyna
irédet wykazuje komplementarno$¢ w zakresie zrédet finansowania. W ramach
finansowania poszczegdlnych przedsiewzie¢ wpisanych do Programu wykazano mozliwe
zréodta ich finansowania, zgodnie z zatozeniami Narodowego Planu
Rewitalizacji. Przewidziano mozliwos¢ wykorzystania nastepujgcych
funduszy:

— Publicznych wspdlnotowych (Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych: EFRR, EFS i Funduszu Spéjnosci, w ramach RPO
WP),

— Publicznych krajowych - istniejagcych instrumentéw i Zrédet
(poprzez- terytorialne profilowanie - ukierunkowywanie na obszary
zdegradowane  istniejgcych  instrumentéw  réinych  polityk
dotyczacych m.in.: wykluczenia spotecznego, edukacji,
infrastruktury, srodowiska, kultury, zabytkéw, mieszkalnictwa itd.)
oraz sukcesywnie tworzonych nowych (w tym obejmujgcych
instrumenty inzynierii finansowej),

— Prywatnych, m.in. poprzez tworzenie zachet do inwestowania na
obszarach zdegradowanych oraz poprzez upowszechnianie formuty
PPP (Partnerstwo Publiczno-Prywatne).

Miasto zaktada wykorzystanie w pierwszej kolejnosci zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym funduszy europejskich dedykowanych rewitalizacji.
Ponadto, w trakcie trwania Programu, zaktada sie prowadzenie dziatan
edukacyjno - informacyjnych dla réznych podmiotéw z zakresu mozliwosci
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Rodzaj
0dzaj Uzasadnienie

komplementarnosci

wigczenia sie w proces rewitalizacji. W ramach dbatosci o zréznicowanie
zrodet finansowania dla poszczegdlnych zadan, samorzad lokalny realizujgc
Program, bedzie starat sie pozyskac¢ Partneréw partycypujacych w kosztach
realizacji dziatan i projektéw stuzgcych wyprowadzaniu obszaru ze stanu
kryzysowego poprzez wspotprace z tymi partnerami.
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9. Indykatywne ramy finansowe

W celu zapewnienia skutecznej i efektywnej realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych konieczne jest znalezienie odpowiednich Zrodet ich
finansowania. Wytyczne Ministerialne w zakresie rewitalizacji, a takie
Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika 2015 roku, wskazujg na
koniecznos¢ zapewnienia komplementarnosci Zrodet finansowania. Oznacza
to, Zze w celu uzyskania jak najlepszych efektow programu rewitalizacji nalezy
zdywersyfikowac finansowanie programu, w tym m.in. tgczy¢ publiczne srodki
z prywatnymi.

Zabezpieczenie finansowe dziatan zwigzanych z realizacja niniejszego Programu stanowig
przede wszystkim srodki budzetowe miasta Kwidzyn. Jednakze $rodki wtasne miasta
wspomagane bedg srodkami zewnetrznymi pochodzgcymi m.in. ze Srodkdéw Unii
Europejskiej. Do najwazniejszych potencjalnych pozabudzetowych z7rédet finansowania
programoOw rewitalizacji zaliczy¢ nalezy:

e S$rodki Unii Europejskiej — m.in. fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci,
Instrument taczac Europe,

e $rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspotfinansowanie projektéw, jak i jako
niezalezne zrédto finansowania,

e JSrodki budzetow samorzagdow — wojewddzkich, powiatowych — na
wspotfinansowanie projektow lub jako niezalezne zrddto finansowania,

* inne srodki publiczne — np. fundusze celowe,
e $rodki prywatne — np. srodki organizacji pozarzgdowych,

e kredyty, pozyczki, obligacje komunalne i inne narzedzia i instrumenty finansowe
kierowane do JST.

W tabeli 11 okreslone zostaty szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji
w odniesieniu do przedsiewzie¢ ujetych na liScie podstawowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych wraz ze wskazaniem potencjalnych zrédet ich finansowania.
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Tabela 11. Plan finansowy przedsiewzie¢ podstawowych planowanych do realizacji w ramach
Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023

Szacunkowa wartos¢ Potencjale Zzrédta finasowania

Nazwa przedsiewziecia

Utworzenie placéwki
,Centrum RAZEM”

120 os6b x 20 000 =
2 400 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

,Moje Miejsce” —
miedzypokoleniowa
rewaloryzacja parkéw
na obszarze rewitalizacji

300 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Adaptacja lokalu przy Placu
Plebiscytowym na
dziatalnos$é ,,Centrum
RAZEM”, z przystosowaniem
dla oséb niepetnosprawnych

400 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Zakup wyposazenia dla
potrzeb utworzenia
,Multicentrum”

1 000 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Modernizacja wybranych
elementdéw czesci wspdlnych
budynkéw mieszkalnych
zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji

800 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

Dziatania edukacyjno —
informacyjne dla
mieszkancow obszaru

31 000 zt — dotyczy
dziatarh w ramach
przedsiewziecia nr 2

rewitalizacji

69 000 zt - dotyczy
dziatan w ramach

przedsiewziecia nr 5

=100 000 zt

Srodki wtasne, $rodki
w ramach RPO WP

tACZNIE 5000 000 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 10. Szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji z podziatem na Zrédta finansowania
(w z)
Srodki finansowe:
Pochodzace ze Pochodzace ze Pochodzace z Pochodzace z

Zrodet zrédet wtasnych, funduszy UE, EFRR innych zrodet
krajowych publicznych,
publicznych prywatnych
0,00 zt 16 500 000 9 500 000 0,00 zt 26 000 000

Zrédto: Opracowanie wiasne
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10. System monitoringu i oceny
skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych

Biezqgcy monitoring oraz ewaluacja Programu Rewitalizacji przez podmioty
iinstytucje zaangaiowane w jego realizacje to jeden z podstawowych
elementow dajgcych  gwarancje  osiggniecia  zafozonych  celow.
Monitorowanie i ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji Obszarow
Zdegradowanych Miasta Kwidzyna stuzy z jednej strony weryfikacji stopnia
jego realizacji w czasie, azdrugiej dostarcza przestani do formutowania
potencjalnych kierunkow zmian planowej interwencji.

Monitoring

Integralnym elementem Programu jest konsekwentnie i systematycznie prowadzony
monitoring. Celem monitorowania proceséw rewitalizacyjnych w miescie jest ocena postepu
prowadzonych dziatarn oraz weryfikacja tempa i kierunku zmian, do ktérych proces ten
zmierza. System monitoringu musi opieraé sie o mozliwie wiarygodne i obiektywne metody.
W tym celu stosuje sie zaréwno podejscie ilosciowe, jak i jakosciowe. Podejscie iloSciowe
zaktada wykorzystanie skwantyfikowanych miar bedacych wskaznikami celu lub
przedsiewziecia, ktére chcemy monitorowac. Natomiast podejscie jakosciowe opiera sie
gtéwnie o opis, czy stwierdzenie faktu powstania/realizacji (lub nie) jakiego$ obiektu,
inwestycji, przedsiewziecia.

Monitoring na potrzeby niniejszego Programu prowadzony bedzie na poziomie celéw
rewitalizacji na podstawie wskaznikdw produktu oraz wskaznikow rezultatu. Zamieszczona
ponizej lista wskaznikbw nie wyczerpuje wszystkich parametrow, jakie mogg byc¢
zastosowane w procesie monitorowania. W zaleznosci od potrzeb mogg by¢ stosowane
rowniez inne miary oceny. System monitorowania uszczegétawiany i uzupetniany moze by¢
np. przez systemy monitorowania innych dokumentéw o charakterze strategicznym lub
operacyjnym, obowigzujgcych w miescie Kwidzyn.

Monitoring Programu bedzie odbywad sie w dwdch etapach:

* roczne sprawozdania z realizacji celdw, zawierajgce podstawowe informacje na
temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektow, ewentualnych efektéw
koricowych tych projektow.

» analiza wskaZznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych

dziatan z osigganymi wynikami spofeczno-gospodarczymi miasta. Analiza
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wskaznikowa dokonana zostanie przynajmniej dwukrotnie w czasie obowigzywania

Programu.

Ewaluacja

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji programu rewitalizacji oraz jego wptywu na
wszelkie dziedziny Zzycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takize odpowiadaé na
pytanie, w jakim stopniu program rozwigzuje realne problemy obszaru rewitalizacji
i zamieszkujgcej go spotecznosci lokalnej. W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na
realizacji poszczegdlnych elementdw programu, przy czym kryteriami oceny zapiséw s3:

* wskazniki realizacji celéw,

* rozwigzywanie problemow,

* realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikow wizji).

Ewaluacja bedzie opierac sie na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposéb program, a w szczegdlnosci
poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne wptyng na grupy docelowe, przyczynia
sie do poprawy sytuacji na terenie gminy,

* ocena w trakcie realizacji dziatan - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzaja w dobrym kierunku,

» ocena po realizacji dziatan — ocena dtugoterminowego wptywu programu rewitalizacji
na grupy docelowe, w celu weryfikacji czy efekty wynikte z podjetych dziatan sg

trwate.

Tabela 12. Wskazniki dla celéw monitorowania i ewaluacji procesu rewitalizacji

Rodzaj Nazwa wskaznika Zrédto Rok Pozadany
wskaznika weryfikacji bazowy kierunek
zmian
Cel 1. Budowa trwatego kapitatu spotecznego poprzez dziatania edukacyjne i kulturalne

Wskaznik Liczba przedsiewzie¢ spotecznych i Urzad Miasta 2016 Rosngcy
produktu (edukacyjnych i kulturalnych), Kwidzyna,

ukierunkowanych na integracje Partnerzy spotfeczni

spoteczng mieszkancéw obszaru

rewitalizacji

Liczba przebudowanych/ Urzad Miasta 2016 Rosngcy

wyremontowanych placowek Kwidzyna, Instytucje

edukacyjnych i kulturalnych edukacyjne i kulturalne

Liczba zakupionego specjalistycznego | Urzad Miasta 2016 Rosngcy

wyposazenia na potrzeby Kwidzyna, Instytucje

funkcjonowania placéwek edukacyjne i kulturalne

edukacyjnych i kulturalnych

Liczba kampanii promocyjnych w Urzad Miasta 2016 Rosnacy

zakresie remontéw obiektéw Kwidzyna,

mieszkaniowych na obszarze Partnerzy spoteczni

rewitalizacji,
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Liczba organizacji pozarzadowych Urzad Miasta 2016 Rosngcy
zaangazowanych w dziatania Kwidzyna,
spoteczne i kulturalne Partnerzy spoteczni
Wskaznik Liczba osdb uczestniczgcych w Urzad Miasta 2016 Rosnacy
rezultatu przedsiewzieciach/ inicjatywach Kwidzyna, Instytucje
spotecznych i edukacyjnych edukacyjne i
kulturalne, Partnerzy
spoteczni
Liczba 0sdéb korzystajgcych ze Urzad Miasta 2016 Rosngcy
wspartej infrastruktury edukacyjnej i Kwidzyna, Instytucje
kulturalnej edukacyjne i kulturalne
Wskaznik Frekwencja w wyborach i | Urzad Miasta 2016 Rosnacy
oddziatywania | referendach lokalnych Kwidzyna, PKW
Frekwencja w gtosowaniu do budzetu | Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
obywatelskiego
Liczba organizacji spotecznych Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
Liczba cztonkdw organizacji Organizacje spoteczne 2016 Rosngcy
spotecznych
Wyniki egzaminacyjne dzieci i Urzad Miasta 2016 Rosngcy

mtodziezy szkolnej

Kwidzyna, Placowki
oswiatowe,

Wspieranie oséb potrzebujgcych, wykluczonych oraz zagrozonych

Wskaznik Liczba wybudowanych/ Urzad Miasta 2016 Nie dotyczy
produktu przebudowanych/ Kwidzyna, Partnerzy
wyremontowanych obiektédw na rzecz | spoteczni
0s06b potrzebujacych
Liczba inicjatyw/ wydarzen Urzad Miasta 2016 Nie dotyczy
dedykowanych grupom z problemami | Kwidzyna, Partnerzy
spotecznymi spoteczni
Liczba utworzonych swietlic Urzad Miasta 2016 Nie dotyczy
socjoterapeutycznych Kwidzyna, Partnerzy
spoteczni
Liczba zajec socjoterapeutycznych (i Urzad Miasta 2016 Nie dotyczy
innych) dedykowanych dzieciom i Kwidzyna, Partnerzy
rodzicom z problemami spoteczni
wychowawczymi
Liczba placéwek przeznaczonych na Urzad Miasta 2016 Nie dotyczy
potrzeby oséb starszych i samotnych Kwidzyna, Partnerzy
spoteczni
Liczba instytucji sektora Urzad Miasta 2016 Rosnacy
pozarzadowego realizujgca dziatania Kwidzyna, Partnerzy
spoteczne (w tym edukacyjne i spoteczni
kulturalne)
Wskaznik Liczba osdb (dzieci i dorostych) Urzad Miasta 2016 Malejacy
rezultatu korzystajgcych ze wsparcia Kwidzyna, Partnerzy
powstatych instytucji spoteczni
Wskaznik Liczba beneficjentéw pomocy Miejski Osrodek 2016 Malejacy
oddziatywania spotecznej w podziale na kategorie Pomocy Spoteczne;j
Liczba bezrobotnych w podziale na Powiatowy Urzad | 2016 Malejacy
kategorie Pracy

Cel 3. Tworzenie

atrakcyjnego, funkcjonalnego i tetnigcego zyciem centrum miasta, stwarzaja

dla szerokiej aktywnos

ci mieszkancow

cego warunki

Wskaznik Liczba nowo urzadzonych przestrzeni | Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
produktu publicznych (parkow, placéw,

skwerdw)

Liczba zmodernizowanych przestrzeni | Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
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publicznych
Liczba wyremontowanych czesci Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
wspolnych w obiektach
mieszkaniowych

Liczba oddanych do uzytku nowych Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
lokali budownictwa spotecznego
Liczba przedsiewzie¢ Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
rewitalizacyjnych (projektow),
ukierunkowanych na
zagospodarowanie przestrzeni
publicznych wewnatrz zabudowy
mieszkaniowej na strefy aktywizacji
kulturalnej, integracji spotecznej,
wypoczynku i rekreacji

Liczba obiektow/ lokali Urzad Miasta 2016 Rosngcy
przeznaczonych na cele realizacji Kwidzyna, Partnerzy
oddolnych inicjatyw spotecznych spoteczni
Liczba wyremontowanych obiektéw Urzad Miasta 2016 Rosngcy
zabytkowych przeznaczonych na cele | Kwidzyna, Instytucje
turystyczne kultury
Wskaznik Liczba oséb zamieszkujgcych nowe Urzad Miasta 2016 Rosnacy
rezultatu lokale budownictwa spotecznego Kwidzyna, Instytucje
kultury
Liczba turystow odwiedzajgcych Urzad Miasta 2016 Rosngcy
obiekty turystyczne Kwidzyna, Instytucje
kultury
Wskaznik Powierzchnia nowych Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy

oddziatywania ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych na osobe

Saldo migracji mieszkancéow Urzad Miasta Kwidzyna | 2016 Rosnacy
Rozpoznawalnos¢ turystyczna Badania spoteczne 2016 Rosnacy
Kwidzyna (badania spoteczne)

Badanie satysfakcji mieszkancow Badania spoteczne 2016 Rosnacy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zmiany i modyfikacje dokumentu

Program rewitalizacji do dokument o otwartej formule, podlegajgcy w sposdb elastyczny
koniecznym zmianom. Zmiany dokonywane w Programie mogg wynikac z kilku przestanek:
1. Postepujgce zmiany spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, funkcjonalne, dokonujgce
sie na obszarze rewitalizacji w miescie.
2. ldentyfikacja nowych potrzeb rewitalizacyjnych, nastepujgca w wyniku ewaluacji
Programu.
3. Wzrost lub spadek zaangazowania parteréw Programu.
Konieczno$¢ dostosowania przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.
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Zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, w przypadku stwierdzenia, ze Program wymaga
zmiany, Burmistrz wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku
zatgcza sie opinie Komitetu Rewitalizacji. Zmiana Programu nastepuje w trybie, w jakim
zostat on uchwalony. Zmiana GPR nie wymaga uzyskania opinii ani przeprowadzania
konsultacji spotecznych jezeli nie dotyczy przedsiewzie¢ zawartych na liscie podstawowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ani nie wymaga zmiany uchwaty w sprawie ustanowienia na
obszarze rewitalizacji Specjalnej Strefy Rewitalizacji.

Rycina 3. Procedura wprowadzenia zmian w Gminnym Programie Rewitalizacji

Rada Miejska z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Burmistrza, po uzyskaniu opinii Komitetu
Rewitalizacji podejmuje uchwate o zmianie GPR

¥

Burmistrz ogtasza informacje o podjeciu uchwaty o zmianie GPR

¥

Przygotowanie projektu zmiany GPR

¥

Konsultacje spoteczne projektu zmiany GPR (jesli zmiana dot. listy podstawowych
przedsiewziec rewitalizacyjnych lub wymaga zmiany uchwaty o Specjalnej Strefie
Rewitalizacji)

\ 4

Whiosek o zaopiniowanie projektu zmiany GPR do podmiotéw wymienionych
w art. 17 ustawy o rewitalizacji (jesli zmiana dot. listy podstawowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych lub wymaga zmiany uchwaty o Specjalnej Strefie Rewitalizacji)

Wprowadzenie zmian wynikajgcych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
i uzyskanych opinii

\ 4

Uchwata Rady Miejskiej o przyjeciu zmiany GPR
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11. System zarzadzania realizacjg
Programu oraz system budowania
| wspierania partnerstwa

Ztozonosc procesu rewitalizacji miasta wymaga wtasciwego zarzqdzania jego
realizacjg w celu uzyskania zamierzonych efektow rewitalizacji oraz
odpowiadajqgcych im kierunkoéw dziatan stuzqcych eliminacji lub ograniczeniu
zidentyfikowanych  negatywnych zjawisk. Proces wdrazania niniejszego
programu zalezny bedzie od podejmowanych dziatan, a proces realizacji od
procedur, organizacji prac i podziatu obszarow odpowiedzialnosci za
realizacje pomiedzy struktury/jednostki organizacyjne Miasta Kwidzyna.

11.1. System zarzgdzania

W Swietle zapisow art. 3 ust. 1 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkow do prowadzenia rewitalizacji, a takze
jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy, stanowig jej zadania wtasne. Na podstawie
niniejszej ustawy gtéwnymi podmiotami, na ktdrych spoczywa obowigzek sprawnego
przygotowania i wdrozenia Programu s3: Burmistrz Miasta Kwidzyn, Rada Miejska i Komitet
Rewitalizacji.

Tabela 13. Zadania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje Gminnego Programu
Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych Miasta Kwidzyna

Podmiot
zaangazowany w Zakres zadan

realizacje Programu

e prowadzenie analiz stuzacych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, sporzadzeniu lub zmianie GPR, ocenie aktualnosci
i stopnia jego realizacji,

e ogtaszanie informacji o podjeciu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,

e ogtaszanie informacji o podjeciu uchwaty w sprawie uchwalenia GPR,

e wystepowanie do instytucji wskazanych w art. 17 ustawy o rewitalizacji
o zaopiniowanie projektu GPR,

* prowadzenie konsultacji spotecznych,

¢ powotanie w drodze zarzgdzenia Komitetu Rewitalizacji,

e zapewnienie obstugi organizacyjnej Komitetu Rewitalizacji,

e ztozenie wniosku do Rady Miejskiej o ustalenie Specjalnej Strefy

Burmistrz
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Podmiot
zaangazowany w Zakres zadan
realizacje Programu
Rewitalizacji.
Poza tym:

¢ mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w GPR,

¢ dba o upowszechnienie zatozern GPR wsérdd mieszkancow,

e odpowiada za aktualizacje zapiséw GPR,

e zbiera propozycje zmian do GPR,

e diagnozuje sytuacje na obszarze objetym rewitalizacjg,

e sporzadza okresowe sprawozdania z realizacji GPR,

* monitoruje realizacje celéw rewitalizacji;,

e prowadzi baze wskaznikéw monitorujgcych zmiany w obszarze
rewitalizacji;,

e wspiera Partneréow Programu w poszukiwaniu zewnetrznych s$rodkéw
na realizacje przedsiewzieé rewitalizacyjnych,

e monitoruje mozliwosci pozyskania dofinansowania na realizacje
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych;

e wyznaczenie w drodze uchwaty obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji,

e zatwierdzenie i uchwalenie GPR,

¢ uchwalenie zasad wyznaczania skfadu i zasad dziatania komitetu
rewitalizacji,

Rada Miejska e wprowadzenie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawartych w GPR,
stuzacych realizacji zadan wtasnych gminy, do zatacznika do uchwaty
w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy,

¢ uchwalanie zmian GPR,

¢ podjecie uchwaty o uchyleniu GPR w catosci lub w czesci w przypadku
stwierdzenia osiggniecia celdw rewitalizacji w nim zawartych.

e upowszechnia wséréd lokalnej spotecznosci informacje natemat
postepow w realizacji GPR,

e okredla standardy biezgcego monitorowania wdrazania GPR,

¢ rekomenduje zmiany do GPR,

* opiniuje sprawozdania z realizacji Programu,

e tworzy warunki do wspotpracy i koordynacji dziatan rewitalizacyjnych,

e stanowi forum wymiany opinii nt. obszaru rewitalizacji, potrzeb i zmian
zachodzacych na jego terenie,

* diagnozuje zaistniate problemy w obszarze rewitalizacji,

e opiniuje propozycje zmian w ramach podobszaréw,

e poszukuje nowych Partneréw do realizacji istotnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych,

e inicjuje partnerstwa do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Komitet ds.
Rewitalizacji

Koordynatorem catego procesu rewitalizacji w Kwidzynie bedzie Urzad Miejski, ktory jako
instytucja samorzadowa posiada odpowiedni potencjat organizacyjny oraz dos$wiadczenie
niezbedne do realizacji tego zadania. Jednostka odpowiedzialng za wsparcie wszystkich
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powyzszych organdw w realizacji ich zadan bedzie Zespdt ds. Rozwoju Miasta i Zaméwien
Publicznych Urzedu Miejskiego w Kwidzynie. Do jego zadan nalezy w m.in:

e obstuga administracyjna Komitetu Rewitalizacji (m.in. sporzgdzanie protokotéw
z posiedzen Komitetu, powiadamianie cztonkéw Komitetu oraz innych zaproszonych
0s6b o terminie i tematyce posiedzenia, przygotowanie materiatéw na posiedzenie
Komitetu),

e opracowanie zasad i organizacja sprawnej wspotpracy ze wszystkim podmiotami
zaangazowanymi w realizacje programu,

* koordynowanie dziatan projektowych wymagajacych jednoczesnego zaangazowania
jednostek i spétek gminy/miasta oraz strony spotecznej,

* wspotpraca z komitetem rewitalizacji w sprawach zwigzanych przygotowaniem,
prowadzeniem i oceng rewitalizacji,

* inicjowanie projektow ujetych w programie poprzez rezerwowanie srodkéw
w budzecie gminy, sktadanie wnioskow i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na ich
realizacje,

e opiniowanie propozycji zmian w budzecie miasta odnosSnie wartosci zadan
realizowanych w ramach programu,

e ocena projektéw zgtoszonych do realizacji na obszarze objetym rewitalizacjg pod
katem osiggniecia celéw programu,

e przygotowywanie projektéow aktualizacji programu, w tym w szczegdlnosci wykazu
projektow,

e promocja programu oraz stworzenie systemu informacji o programie i jego zasadach,

e organizacja i wdrazanie systemu monitorowania rzeczowego i finansowego dla
programu,

e dokonywanie okresowych przegladdw realizacji projektéw, w tym wizyty na miejscu,

e opracowanie systemu sprawozdawczosci z realizacji programu,

* sporzadzanie raportow okresowych oraz raportu koncowego z realizacji programu.

Jednym z kluczowych elementéw systemu zarzgdzania Programem byto powotanie Komitetu
Rewitalizacji, ktorego zasady wyznaczania oraz zasady dziatania okreslita w drodze uchwaty
Rada Miejska Kwidzyna (Uchwata Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30
czerwca 2016 r.). Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspoétpracy i dialogu interesariuszy z
organami gminy w sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza. Powotany zostat na czas
przygotowania i przeprowadzenia procesu rewitalizacji w miescie Kwidzynie.

Zasadniczo Gminny Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych w Miescie Kwidzynie
wdrazany bedzie w oparciu o trzy zasady:
1. Zasada partnerstwa i partycypacji — wspodtpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy
procesu, w tym przede wszystkim mieszkarnicami obszaru rewitalizacji oraz podmiotami
sektora spotecznego igospodarczego, bedgcymi Partnerami Programu. Dziatania
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zwigzane zzarzgdzaniem programem bedg realizowane w oparciu o zatozenie
wspotdecydowania o ksztatcie wprowadzanych zmian na kazdym z etapdw (zgtaszania
problemdw, projektéw az po ich wdrazanie i ewaluacje).

2. Zasada kompleksowosci — realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych réznych sfer i typow
problemdw dostrzegalnych w obszarze rewitalizacji, poszukiwania réznych mozliwosci
i zrodet finansowania planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wspierania
i zachecania do realizacji przedsiewzie¢c w ramach s$rodkédw prywatnych, czy
z wykorzystaniem pracy spoteczne;.

3. Zasada komplementarnosci proceduralno-instytucjonalnej ukierunkowana na
efektywne wspédtdziatanie réoznych podmiotéw w oparciu o jasny podziat rdl i procedur.

Prace nad realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinny rozpoczg¢ sie natychmiast po
przyjeciu niniejszego Programu. Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie programu
rewitalizacji wymagaé¢ bedzie szeregu dziatan: koordynacyjnych, organizacyjnych,
koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych

11.2. Proces partycypacji Spotecznej w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
miasta Kwidzyna

Jednym z najistotniejszych elementéw programowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych
jest Partnerstwo. Zasada partnerstwa oznacza Scista wspodfprace miedzy instytucjami
publicznymi, partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz podmiotami reprezentujgcymi
spoteczenstwo obywatelskie na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym w trakcie catego
cyklu  programowania  rewitalizacji, obejmujgcego  przygotowanie,  wdrozenie,
monitorowanie oraz ocene program rewitalizacji.

Istotng role w procesie rewitalizacji miasta Kwidzyn petni¢ powinni partnerzy. Do partneréw
rewitalizacji zaliczajg sie interesariusze procesu rewitalizacji, wéréd ktérych znajdujg sie m.in.
podmioty takie jak:

* mieszkancy,

e przedsiebiorcy,

e wiasciciele nieruchomosci,

e spodtdzielnie mieszkaniowe i zarzagdcy nieruchomosci,

* instytucje zarzadzajace infrastrukturg techniczng,

* instytucje spoteczne, w tym koscioty, parafie, zwigzki wyznaniowe,
* instytucje edukacyjne,

e organizacje pozarzagdowe, kluby sportowe,

* media lokalne,

e orazinne wykazujgce dobrowolng che¢ wspotpracy.
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Program rewitalizacji jest wypracowywany przez samorzad miasta i poddawany dyskusji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw: spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Prace nad przygotowaniem programu, badz
jego aktualizacjg, jak réwniez wdrazanie (realizacja) programu oparte sg na wspotpracy ze
wszystkimi grupami interesariuszy, w tym szczegdlnie ze spotecznoscia obszaréw
rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi.
Partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposéb
zapewniajacy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych oraz w pracach Komitetu ds. Rewitalizacji.

Przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji polegajg w szczegdlnosci na:

* poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dazeniu do spdjnosci planowanych
dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami,

* prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan edukacyjnych i informacyjnych
o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji,
wynikajgcych z ustawy, oraz o przebiegu tego procesu,

e inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzacych rozwijaniu dialogu miedzy
interesariuszami oraz ich integracji wokot rewitalizacji,

e zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentéw dotyczacych
rewitalizacji, w szczegdlnos$ci gminnego programu rewitalizacji,

e wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy
w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji,

e zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozliwosci
wypowiedzenia sie przez interesariuszy.

Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej w procesie opracowania Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna realizowane byty na wszystkich etapach jego tworzenia,
zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 roku. Partycypacja
spoteczna obejmowata przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposéb
zapewniajacy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych oraz w pracach Komitetu Rewitalizacji.
Najwazniejszymi etapami dotyczacymi dziatan z zakresu partycypacji spotecznej
W procesie sporzgdzania Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Kwidzyna byty:
e 11.03.2016 r. - spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych w sprawie
planowanych dziatan wymaganych Ustawg z dnia 9 paZdziernika 2015 r. o
rewitalizacji w celu opracowania Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna,

e 31.03.2016 r. - Zarzadzenie Burmistrza Miasta Kwidzyna w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych dla projektu Uchwaty Rady Miejskiej w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji na terenie Miasta Kwidzyna oraz
projektu Uchwaty Rady Miejskiej w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
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dziatania komitetu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna w ramach prac nad Programem
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna,

* 30.06.2016 r.— podjecie Uchwaty Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie w
sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji dla
Miasta Kwidzynaraz Uchwaty Nr XX/126/16 w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Kwidzyna,

e 24.09.2016 r. — identyfikacja najwazniejszych probleméw obszaru rewitalizacji
z punktu widzenia programowania przysztych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Badanie ankietowe oraz spotkania bezposrednie z mieszkaricami miasta Kwidzyna
miaty miejsce podczas cyklicznej imprezy plenerowej ,Smaki Jesieni”, podczas ktorej
zorganizowany zostat punkt informacyjno — konsultacyjny w zakresie rewitalizacji
obszaru starego miasta Kwidzyna (Fot.1.). Wynik konsultacji w syntetyczny sposéb
zostaty zaprezentowane w zataczniku nr 2,

e 28.10.2016 r. — powotanie przez Burmistrza Miasta Kwidzyna sktadu Komitetu
Rewitalizacji Miasta Kwidzyna, na mocy Zarzadzenia Nr 221/2016

Na etapie tworzenia programu rewitalizacji przeprowadzone zostaty konsultacje
spoteczne z mieszkancami miasta oraz z Zespotem ds. Rewitalizacji w formie spotkan
bezposrednich. Efektem tych dziatan byto uzupetnienie diagnozy o dane jakosciowe,
wypracowanie analizy SWOT, wizji obszaru rewitalizacji oraz zestawow celéw. Diagnoza
zostata uzupetniona o wyniki badan ankietowych, ktére przeprowadzone zostaty
z mieszkancami gminy.

W kolejnym kroku zbierane byty karty projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych,
ktére w zaleznosci od szczegdtowosci oraz charakteru ujete zostaty na liscie podstawowych
lub pozostatych projektéw i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Projekt programu rewitalizacji zostat udostepniony do konsultacji spotecznych, poprzez jego
publikacje na stronie internetowej Miasta wraz z formularzem uwag.

Na etapie realizacji programu rewitalizacji powotany zostat Zespét ds. Rewitalizacji,
ktory jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym Burmistrza Kwidzyna w zakresie rewitalizacji.
Jego gtownym zadaniem bedzie prowadzenie monitorowania realizacji, jak tez ewaluacji
programu rewitalizacji. Zespot ds. rewitalizacji powinien odbywac cykliczne spotkania,
w trakcie ktérych omawiane bedg poszczegdlne etapy prac nad wdrazaniem Programu
rewitalizacji. Prace zespotu wspomagaé bedzie Urzad Miasta, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie miejsc do spotkan oraz przygotowanie stosownych informacji, w szczegélnosci
o charakterze monitorujgcym (wskazniki produktu, rezultatu) jak tez ewaluacyjnym. Istotng
rolg zespotu bedzie przekazywanie informacji uzyskanych w trakcie spotkan srodowiskom,
ktore reprezentuje i odwrotnie, przekazywanie Burmistrzowi oczekiwan i opinii tych
srodowisk. Zaktada sie wiec, ze zespot ds. rewitalizacji bedzie swoistym tgcznikiem pomiedzy
Burmistrzem, a interesariuszami rewitalizacji.
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Fot. 1. Badanie wsréd mieszkarnicow Kwidzyna w zakresie identyfikacji probleméw obszaru
rewitalizacji potgczone z akcjg informacyjno — promocyjng dziatan rewitalizacyjnych
w Kwidzynie

Zrédto: Urzqd Miasta Kwidzyna

Kolejnym etapem wtgczenia interesariuszy w proces sporzadzania Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 byty konsultacje spoteczne
w sprawie projektu Gminnego Programu Rewitalizacji. Zgodnie z zapisami Ustawy
o rewitalizacji po sporzadzeniu projektu Programu, Burmistrz zobowigzany jest do
przeprowadzenia konsultacji spotecznych. O ich rozpoczeciu i o formach, w jakich bedg
prowadzone, powiadamia sie nie pbziniej niz w terminie 7 dni przed dniem ich
przeprowadzenia, w sposOb zapewniajacy udziat w nich mozliwie szerokiego grona
interesariuszy. W Kwidzynie informacja o miejscu, terminie i formach konsultacji spotecznych
na projektem GPR zamieszczona zostata na stronie internetowej Urzedu Miasta Kwidzyna.
Sposrod proponowanych form konsultacji wskazane zostaty dwie:

1. Zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomocg $rodkow
komunikacji elektronicznej, spotkanie, debata i zbieranie uwag ustnych.

2. Warsztaty i spotkania (debaty publiczne) z mieszkaricami i interesariuszami procesu
rewitalizacji w miescie Kwidzynie.

Szczegotowe informacje w powyzszym zakresie zawarte zostaty w Zarzadzeniu Nr 272/2017
Burmistrza Miasta Kwidzyna z dnia 2 lutego w sprawie przeprowadzenia konsultacji
spotecznych Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023.
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Fot. 2. Prezentacja Gminnego Programu Rewitalizacji podczas konsultacji spotecznych
zorganizowanych w dniu 21.02.2017 r.

Zrédto: Urzqd Miasta Kwidzyna

Fot. 3. Dyskusja podczas konsultacji spotecznych GPR w dniu 21.02.2017 r.

o,

nny Program Rewitalizac
Kwidzyna na lata 2017

Gmi

Miasta

Zrédto: Urzqd Miasta Kwidzyna
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Wszystkie najwazniejsze informacje dotyczgce etapdw prac nad Gminnym Programem
Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2023 umieszczane byly na stronie
internetowej Urzedu Miasta Kwidzyna, na specjalnie przygotowanej podstronie
,Rewitalizacja” (http://www.kwidzyn.pl/pl/statyczne/rewitalizacia.html). Strona internetowa

stanowi swoiste kalendarium prac nad Programem, od momentu rozpoczecia procedury jego
sporzadzania, az do ostatecznego przyjecia. Ponadto strona internetowa stanowi
najwazniejszg platforme informacyjng w zakresie rewitalizacji na terenie miasta.

Rycina 4. Podstrona internetowa Urzedu Miasta Kwidzyna, poswiecona zagadnieniom
rewitalizacji miasta

KALENDARIUM DZIAtAN REWITALIZACYJNYCH MIASTA KWIDZYNA

\  02.01.2015 r. Burmistrz Miasta Kwidzyna podpisat deklaracjg przystapienia do procesu przygotowarn zintegrowanych projektéw rewitalizacyjnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Pomorskiego;

04.02.2015 r. Zawarta zostata umowa z Wykonawcg Programu Rewitalizacji — firmg Lider Projekt Sp. z 0.0. Rozpoczgto prace nad | etapem prac — procesem
delimitacji obszaréw miejskich;

30.04.2015 r. Do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego przekazano Raport z delimitacji miejskich obszaréw zdegradowanych;
8 Raport_delimitacji_Kwidzyn.pdf 2.51 MB

08.07.2015 r. Odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych oraz jednostek podlegtych UM Kwidzyn, na ktérym przedstawiono Raport z
delimitacji miejskich obszaréw zdegradowanych oraz oméwiono zakres kolejnych etapéw prac nad wskazang w ww. Raporcie do rewitalizacji jednostkg
urbanistyczng ,Stare Miasto” - obejmujgcq obszar ulic: Braterstwa Narodéw, Grudzigdzkiej, Batalionéw Chtopskich i Ko$ciuszki;

22.09.2015 r. Odbyto sig spotkanie podsumowuijgce ztozone propozycje projektow. Okreslono wzajemne relacje migdzy nimi oraz mozliwosci powigzania w
projekt zintegrowany.
Lokalny_Program_Rewitalizacji_Miasta_Kwidzyna.pdf 2.95 MB

Zapraszamy wszystkich mieszkaricow Miasta do zgtaszania propozycji przedsigwzigé rewitalizacyjnych na wytypowanym obszarze wskazanym w Raporcie z

Zrédto: http://www.kwidzyn.pl/pl/statyczne/rewitalizacja.htm!
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12. Okreslenie niezbednych zmian
w uchwatach

Gminy Program Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-2013 nie przewiduje
dokonania niezbednych zmian w:

e uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r.
o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 150 oraz 2015 r. poz. 1322),

e uchwale o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika
2015 r. (Dz. U. z 2015 poz. 1777) dotyczacej zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji zostat powotany w drodze
uchwaty Nr XX/125/16 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30 czerwca 2016 roku, czyli
przed przed uchwaleniem niniejszego Programu. Komitet Rewitalizacji zgodnie z art.
7 ust. 1 stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w
sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni
funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza. Podjecie uchwaty poprzedzone byto
konsultacjami spotecznymi.

12.1. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Ustawa o rewitalizacji daje mozliwos¢ utworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze
rewitalizacji, ktorg to strefe powotuje Rada Miasta. Strefe ustanawia sie w celu zapewnienia
sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na okres nie dtuzszy niz 10 lat, bez
mozliwosci przedfuzenia. Uchwata w sprawie ustanowienia strefy stanowi akt prawa
miejscowego.

Dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie, badz jego czesci
nie przewiduje sie utworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji i zastosowania instrumentéw
prawnych dedykowanych Strefie, w mys$l art. 25 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9
pazdziernika 2015 roku.
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13. Wskazanie sposobu realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Miasta Kwidzyn w zakresie planowania
| zagospodarowania przestrzennego

13.1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

W wyniku realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-
2023 nie przewiduje sie wprowadzenia zmian w obowiazujgcym studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Kwidzyna, przyjetego na mocy
uchwaty nr XXXIV/226/13 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 listopada 2013r. o zmianie
uchwaty Nr XXXVI11/222/10 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 28 stycznia 2010r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kwidzyna.

13.2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Zatozenia i proces wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna nie
przewidujg koniecznosci wprowadzenia zmian w obowigzujgcych na terenie obszaru
rewitalizacji i jego bezposrednim sgsiedztwie miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji nie wymaga rowniez
przystgpienia do sporzadzenia nowych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego na obszarze rewitalizacji.

13.3. Miejscowy Plan Rewitalizacji

W zwigzku z realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Kwidzyna na lata 2017-
2023 nie przewiduje sie uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art.
37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

13.4. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno — przestrzennych obszaru
rewitalizacji

Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji w miescie Kwidzynie
przedstawia zatgcznik nr 3, opracowany na mapie w skali 1:5000.
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Zatacznik 1. Wz6r ankiety konsultacyjnej

Kwigzy
oe MMZ»
,Stare Miasto”

Ankieta zwhzana z opracowaniem Programu Rewitalizacji Obsza@degradowanych Miasta Kwidzyna

Szanowni Mieszkancy,

pragniemy poznaPaistwa oping na temat poprawy jakoi zycia oraz aywienia obszarstare Miasto. Obszar
ten obejmuje ulice

11-go Listopada, 15-go Sierpnia, Basztowa, Batakohtopskich, Btogostawionej Doroty, Braterstwa
Narodow, Chetniiska, Chopina, Ebowa, Gdéska, Gérna, Grudailzka, Katedralna, Kolejowa, Konopnickiej,
Kopernika, Kacielna, Kaciuszki, Magazynowa, Mostowa, Ogrodowa, Pitsudsijéy). Plebiscytowy,
Podjazdowa, Stowisska, Starozamkowa, Szkolna, TargowecZbwa, Wilana, Zamkowa Goéra, Zkhowa,
Zwirki i Wigury.

Rewitalizacja to dziatania majce na celu poprawjakasci zycia mieszkacow, odtworzenie wizi spotecznych
oraz @ywienie gospodarcze prowadzone na obszarze, ngnktgkupiaj sic negatywne zjawiska spoteczne
(takie jak bezrobocie, ubdstwo, prageizac).

Badanie jest anonimowe, a informacja uzyskana adt®a umaliwi opracowanie programu rewitalizacji. W
dalszym etapie prac pozwoli na podjecie staran o pozyskanie funduszy europejskich na realizacje projektow.

I. Jakie problemy techniczne, zwigzane z jakos$cig zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
Wskaz max 3 odpowiedzi?

zty stan drog i chodnikéw

brak $ciezek rowerowych

brak placéw zabaw, boisk

brak terenéw zielonych, spacerowych

niska jako$¢ elementéw matej architektury (np. tawki, kosze na $mieci, wiaty autobusowe)

niedostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci

niewystarczajgca ilos¢ potaczer komunikacji miejskiej

niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych

zly stan techniczny obiektow

chaos reklamowy

O | Oy gygy gt

INNE (JAKIE) ...t
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Il. Jakie problemy spoteczne, zwigzane z jakos$cig zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
Wskaz max 3 odpowiedzi.

chuliganstwo, wandalizm, agresywne zachowania mtodziezy

ucigzliwe sasiedztwo

staba integracja lokalnej spoteczno$ci

uzaleznienie (alkoholizm, narkomania)

przemoc w rodzinie

bezdomnosé

O | Ooogogd

Ill. Jakich miejsc i form aktywnosci brakuje Pani/Pana zdaniem na obszarze Starego Miasta? Wskaz max 3
odpowiedzi.

imprezy integrujace lokalng spotecznosé

miejsca do spedzania czasu wolnego (np. plac zabaw, park, $wietlice dla dzieci
i mtodziezy, klub osiedlowy)

placdwki opieki medycznej

sklepy branzowe (np. odziezowy, meblowy, RTV-AGD, ksiegarnia)

lokale gastronomiczne

placdwki obstugi finansowej, placowki pocztowe

O |ggoo g &

IV. Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udzialem w dziataniach organizowanych w ramach programu
rewitalizacji?

TAK [] NE [

V. Metryczka

Plec Wiek Zawod Wyksztalcenie Zwiazek z obszarem rewitalizacji
do 18 uczen/student podstawowe / gimnazjalne | miejsce zamieszkania
1 O O O
19-30 pracujacy zawodowe miejsce pracy/prowadzenia dziatalnosci
= O O O

K [ 31-50 bezrobotny Srednie miejsce rekreacji, wypoczynku
51-60 emeryt/ rencista wyzsze klient instytuciiffirm z obszaru
H O O O
pow. 60 INNE ..o e
Ll Ll
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Zatacznik nr 2. Wyniki konsultacji spotecznych w ramach pogtebionej analizy obszaru rewitalizacji

Liczba zebranych ankiet - 190

Jakie problemy techniczne, zwigzane z jakoscia zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?

niedostosowanie niewystarczajaca
brak terenow niska jakosé infrastr. miejskiej do ilos¢ potaczen niewystarczajaca zty stan
zty stan drog i brak sciezek brak placéw zielonych, elementéw matej potrzeb oséb o komunikacji ilos¢ miejsc techniczny chaos
chodnikow rowerowych zabaw, boisk spacerowych architektury ogran. mobilnosci miejskiej parkingowych obiektow reklamowy | inne (jakie)
64 60 43 67 50 53 16 60 48 38 14
Jakie problemy spoteczne, zwigzane z jakoscig zycia Pani/Pana zdaniem wystepuja na obszarze Starego Miasta?
chuligaristwo, wandalizm, uzaleznienie
agresywne zachow. staba integracja (alkoholizm, przemoc w
miodziezy uciazliwe sasiedztwo | lokalnej spotecznosci narkomania) rodzinie bezdomnos¢ inne
114 21 77 60 14 46 7
Jakich miejsc i form aktywnosci brakuje Pani/Pana zdaniem na obszarze Starego Miasta?
miejsca do spedzania
imprezy czasu wolnego (np. sklepy branzowe (np. placowki obstugi
integrujace lokalng plac zabaw, park, placowki opieki odziezowy, meblowy, finansowej, placéwki
spotecznos¢ Swietlice dla dzieci) medycznej RTV-AGD, ksiegarnia) lokale gastronomiczne pocztowe inne
120 119 37 13 80 9 9
Czy bytaby/bytby Pani/Pan zainteresowana/y udziatem w dziataniach organizowanych w ramach programu rewitalizacji?
Tak Nie
129 41
Ptec Wiek Zawod Wyksztatcenie Zwigzek z obszarem
klient
miejsce pracy | miejsce instytucji
do |[19- |31- |51- |pow. |uczeh emeryt | podstawowe miejsce prowadzenia rekreacji, /firmz
K |[M |18 |30 [50 |60 |60 student | pracujgcy | bezrobotny | rencista | gimnazjalne | zawodowe | $rednie | wyisze | zamieszkania | dziatalnosci wypoczynku | obszaru | inne
92| 64| 39 15 95 21 20 44 113 5 24 36 12 56 86 84 28 61 20 14
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Zatacznik nr 3. Uproszczony plan rzeczowo — finansowy dla potrzeb procesu rewitalizacji

NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa
przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Podmiot
realizujacy

Jakie problemy zidentyfikowane
na etapie diagnozy rozwigzuje
planowane przedsiewziecie?
Rezultaty bezposr.

Zakres
czasowy
realizacji

Planowany koszt
wraz z podziatem
na zrodfa
finansowania

Potencjalne partnerstwa
wraz z okresleniem roli
Podmiotow

PRZEDSIEWZIECIA PODSTAWOWE

rewaloryzacja
parkéw na obszarze
rewitalizacji

publicznej przestrzeni miejskiej
(w tym terendw zieleni
publicznej) o powierzchni 0,173
hai 0,148 ha wraz z
posadowieniem obiektow mate;j
architektury. Przestrzen
publiczna, ktéra powstanie w
ramach przedsiewziecia bedzie
publicznie dostepna i posiadac

w obszarze rewitalizacji,

brak miejsc publicznych
stuzgcych spotkaniom
spotecznosci lokalnej,
rekreacji, budowaniu wiezi
spotecznych,

brak miejsc majgcych wptyw
na tworzenie tzw. ,klimatu

w ramach RPO WP

Utworzenie placéwki | ,,Centrum RAZEM” to Miasto * problemy wychowawcze od 01.2018 2 400 000 zt. * organizacje

»Centrum RAZEM” zdeinstytucjonalizowana Kwidzyn dzieci i mtodziezy, do 12.2021. | Srodki wiasne, pozarzgdowe z obszary
placéwka, ktdra zgodnie * niska $wiadomos¢ spoteczna $rodki w ramach miasta a w szczegdlnosci
z identyfikowanymi potrzebami dzieci i mtodziezy, RPO WP obszaru rewitalizacji,
obszaru rewitalizacji w Kwidzynie * niezaradno$¢ wychowawcza * Biblioteka Miejsko-
przybierac bedzie dwie formy: rodzicow, Powiatowa w Kwidzynie,
1. Specjalistycznej placowki * patologie spoteczne w $roéd * Kwidzynskie Centrum
wsparcia dziennego. dzieci i mtodziezy. Kultury,
2. Poradni dla rodzicow/cztonkéw * Miejski O$rodek Pomocy
rodziny/opiekundw dzieci Spoteczne;j,
uczeszczajacych do placéwki e Powiatowe Centrum
wsparcia dziennego. Pomocy Rodzinie.

»Moje Miejsce” — Przedsiewziecie obejmuje Miasto * deficyt ogélnodostepnych od 01.2018 300 000 zt. Srodki * organizacje

miedzypokoleniowa | urzgdzenie (utworzenie) Kwidzyn przestrzeni publicznych do 9.2018r. | wtasne, srodki pozarzagdowe (NGO),

¢ placéwki edukacyjne
z obszaru rewitalizacji,
Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kwidzynie.
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
planowane przedsiewziecie? realizacji na zrédta Podmiotéw
Rezultaty bezposr. finansowania
bedzie elementy wydzielonych srédmiescia” i poprawe
obszaréw dla rodzin, mtodziezy i jakosci zycia mieszkancow,
senioréw, potaczone wspdling * niska aktywnosé spoteczna
przestrzenia do integracji m.in. w zakresie
migdzypokoleniowe;. zaangazowania sie w proces
odnowy miasta.
Adaptacja lokalu Przedsiewziecie polegac bedzie Miasto Przedsiewzigcie jest od 01.2018 400 000 zt. Srodki Nie dotyczy
przy Placu na przystosowaniu pomieszczen Kwidzyn komplementarne w stosunku do 9.2018 wilasne, srodki

Plebiscytowym na
dziatalnos¢
,Centrum RAZEM”,
Z przystosowaniem
dla oséb
niepetnosprawnych

(ok. 160 m2) w budynku przy
Placu Plebiscytowym 2 na cele
zwigzane z dziatalnoscig
,Centrum RAZEM”.
Przedsiewziecie ma charakter
infrastrukturalny

do przedsiewziecia nr 1

i zasadniczo koncentruje sie na
rozwigzaniu probleméw
lokalowych w funkcjonowaniu
placéwki Centrum RAZEM.
Realizacja przedsiewziecia
odpowiada na deficyt placéwek
Swiadczacych kompleksowe
wsparcie dzieci i mtodziezy z
licznymi problemami
wychowawczymi na obszarze
rewitalizacji.

w ramach RPO WP
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
planowane przedsiewziecie? realizacji na zrodtfa Podmiotéow
Rezultaty bezposr. finansowania
Zakup wyposazenia Przedsiewziecie polegac¢ bedzie Biblioteka | ¢ zniwelowanie wykluczenia 0d 09.2018 1 000 000 zt. Srodki | Nie dotyczy
dla potrzeb na zakupie wyposazenia na Miejsko — cyfrowego mieszkancow do 06.2019 wtasne, srodki
utworzenia potrzeby utworzenia Powiatowa obszaru rewitalizacji, w ramach RPO WP
»Multicentrum” Multicentrum — osrodka w * deficyt pozaszkolnych zajeé
nowoczesnej nauki, zabawy, Kwidzynie rozwijajacych
ktore bedzie wykorzystane do zainteresowania dzieci,
wspierania kompetencji mtodziezy i dorostych,
cyfrowych dzieci i mtodziezy * barki w zagospodarowaniu
z placéwki specjalistycznej i ich wolnego czasu pozaszkolnego
rodzicow oraz oséb z obszaru mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. Wyposazenie w rewitalizacji (w szczegéInosci
ramach Multicentrum nazywane dzieci i mtodziezy),
jest modutami i obejmuje
odrebne narzedzia wspomagania
rozwoju zainteresowan czy nauki.
Modernizacja Na obszarze rewitalizacji dziata Miasto * przedsiewziecie przyczynisie | Od 01.2018 | 800 000 zt. Srodki * wspdlnoty
wybranych 169 wspdlnot mieszkaniowych, Kwidzyn do poprawy stanu do 09.2019 wiasne, srodki mieszkaniowe z obszaru
elem’entéw czesci w.tym 8 v'vspélnot , technicznego budynkéw w ramach RPO WP rewitalizacji,
wspoIny’ch mieszkaniowych w ktérych zlokalizowanych na obszarze « organizacje spoteczne,
budynkéw mieszkaja rodziny objgte rewitalizacji i w bezposredni

mieszkalnych
zlokalizowanych w
obszarze
rewitalizacji

wsparciem MOPS Kwidzyn.
Przedsiewziecie przyczyni sie do
wsparcia wspoélnot w zakresie
remontéw, ktére dotyczg czesci
wspdlnych (tj. elewacje, klatki
schodowe, izolacja $cian
fundamentowych, remonty
dachow, stolarka okienna i

sposob do poprawy estetyki
obszaru rewitalizacji,
zwiekszona zostanie
relatywnie niska aktywnos¢
wspolnot mieszkaniowych

w zakresie prac
remontowych,

* zwiekszenie wiedzy wspdlnot

ktore beda realizatorami
dziatar promocyjnych
(na podstawie Ustawy

o dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie).
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NAZWA OBSZARU

STARE MIASTO

mieszkancow
obszaru rewitalizacji

edukacyjnych i promocyjnych
towarzyszacych realizacji
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
na obszarze rewitalizacji

w miescie Kwidzynie.

zaangazowania sie w proces
odnowy miasta,

obojetnosc¢ spoteczna,
roszczeniowos$¢ mieszkancow
dotyczaca inwestycji
publicznych,

niski poziom
odpowiedzialnosci za dobro
wspolne,

poczucie braku sprawczosci
mieszkancéw w sprawach
dotyczacych miasta, czego
wynikiem jest niski poziom
zaangazowania w zycie
publiczne.

w ramach RPO WP

Nazwa Opis przedsiewziecia Podmiot | Jakie problemy zidentyfikowane Zakres Planowany koszt Potencjalne partnerstwa
przedsiewziecia realizujacy na etapie diagnozy rozwigzuje czasowy wraz z podziatem wraz z okresleniem roli
planowane przedsiewziecie? realizacji na zrédta Podmiotéw
Rezultaty bezposr. finansowania
drzwiowa, domofony, mieszkaniowych
oswietlenie). i mieszkancdéw z obszaru
rewitalizacji w zakresie
mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych na
prace modernizacyjne
i remontowe.
Dziatania edukacyjno | Przedsiewziecie zaktada Miasto * niska aktywnos$¢ spoteczna 2019-2021 100 000 zt. Srodki * organizacje
- informacyjne dla organizacje wydarzen Kwidzyn m.in. w zakresie wtasne, $rodki pozarzagdowe (NGO),

¢ placéwki edukacyjne
z obszaru rewitalizacji,

¢ Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kwidzynie,

e wspolnoty
mieszkaniowe z obszaru
rewitalizacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 4. Mapa przedsiewzieé rewitalizacyjnych w miescie Kwidzynie
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